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Na apresentacido da Agenda XXI Local de Oeiras, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Sustentdvel para o concelho de
Oeiras, ndo quero perder a oportunidade de lembrar todo um contexto
de pratica de trabalho, a nivel global, que envolve conceitos, objec-
tivos e orientagdes em matéria de desenvolvimento sustentavel.

O inicio do processo que conduz a elaboragao da Agenda 21 Local
situa-se nos anos 80, com o trabalho produzido pela Comissdo
Mundial de Ambiente e Desenvolvimento das Nagdes Unidas, entéo
presidida pela Primeira Ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland,
que deu origem, em 1987, ao Relatério “O Nosso Futuro Comunt”,
mais conhecido como Relatério Brundtland.

Este Relatério inventariou, por conhecimento directo em diversas
partes do mundo, as questdes prementes que dificultam ou impedem
o desenvolvimento das sociedades, e nele se define pela primeira vez,
enguanto objectivo futuro e comum a toda a humanidade, o conceito de desenvolvimento sustentavel:

“Processo de desenvolvimento que, integrando as politicas de ambiente e as estratégias de desen-
volvimento, deve responder as necessidades e aspiracbes do presente sem comprometer as respostas
as necessidades e aspiragdes das geracbes futuras.”

Este novo conceito de desenvolvimento foi a base de todas as discussdes da Conferéncia do Rio de
Janeiro de 1992, onde, e pela primeira vez, foi explicitada a importancia da:

» perspectiva global e integrada do processo de desenvolvimento;
+ necessidade de responsabilizagao e do comprometimento dos intervenientes nesse processo — todos
os niveis de governo, individuos e organizagdes ndo governamentais.

A principal proposta da Conferéncia do Rio 92, para além da Declaragdo de Ambiente e
Desenvolvimento constituida pelos 27 Principios do Desenvolvimento Sustentével, é, sem davida, a
Agenda 21, catalogo de orientagdes e acgbes distribuidas por 40 Capitulos, onde a questéo urbana,
recorrente em quase todos, surge como pega fundamental para o cabal entendimento das implicagbes
do desenvolvimento no estado do ambiente e na vida de todos nos.

No gue concerne aos procedimentos para conduzir de forma mais eficaz o processo de desenvolvimento,
tendo em vista a sustentabilidade, o apelo a acgéo das Autoridades Locais é forte, nomeadamente no
Capitulo 28, “Iniciativas das Autoridades Locais para promover a Agenda 217, concretizando o lema
da Conferéncia “Pensar Globalmente, Agir Localmente”.

Na Unidao Europeia desenham-se desde logo orientages no sentido de promover o desenvolvimento
sustentavel para o conjunto dos Estados-Membros, entre as quais se destacam as que se referem as
cidades, onde vive, hoje e cada vez mais no futuro, a maioria da populagdo europeia.

E assim que, em 1994, em Aalborg, Dinamarca, na Conferéncia Europeia das Cidades e Vilas

Sustentaveis, promovida pela Unido Europeia com o apoio do ICLEI (Conselho Internacional para as
Iniciativas Locais de Ambiente), é proposta e assinada a Carta de Aalborg, contendo um conjunto de



intengbes sobre o melhor e mais eficaz modo de garantir a prossecugéo dos principios do Rio 92,
dentro do espirito da Agenda 21, em beneficio do desenvolvimento sustentavel das cidades e vilas
da Europa.

Oeiras esteve presente em Aalborg e assinou a Carta Europeia das Cidades e Vilas Sustentaveis.
Desde entdo caminhou no sentido de concretizar as intengdes tanto do Rio 92 como de Aalborg 94,
em prol do desenvolvimento sustentavel do concelho.

Foram essas intengdes que fundamentaram a Agenda Local XXI de Oeiras, desenvolvida enquanto
Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel, iniciada em 1996, da qual apresentamos agora o
volume sintese de Estratégias e Propostas de Acgio.

A nossa Agenda Local XXI tem o mérito de ser a primeira desenvolvida em Portugal, estruturada de
acordo com as nossas especificidades, onde se definem estratégias fundamentais para um percurso
de desenvolvimento ja iniciado, as quais tém vindo a ser concretizadas, reforgcando assim o nosso
perfil enquanto Autarquia de vanguarda, atenta as exigéncias da sustentabilidade ambiental, social e
econdmica.

Disso demos conta em Johannesburg, durante a Cimeira da Terra de 2002, onde estivemos presentes,
com a certeza do posicionamento do concelho de Oeiras em Portugal, nesta matéria. De facto, a nossa
Agenda XXI Local ndo é s6 um caderno de intengdes, sendo ja possivel apreciar muitas das acgdes
entao definidas e até avaliar os respectivos resultados.

Cremos que também a nossa comunidade concelhia tem sido sensivel a esta dinamica, pela melhoria
constante da qualidade de vida que temos podido oferecer com a conivéncia de todos os que tém
trabalhado ou contribuido para tal.

E este o caminho que escolhemos e que vamos continuar a trilhar no futuro, com a certeza que melho-

rando o nosso desenvolvimento, indiscutivelmente contribuimos para a melhoria do futuro de Portugal
e do mundo global.

A Presidente da Camara,

leresq 2,»@4@

Teresa Pais Zambujo
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1. OBJECTIVOS DO PLANO E RESUMO DA METODOLOGIA
ADOPTADA

1.1 Objectivos do Plano

O Plano OEIRAS XXl tem por objectivo central o desenvolvimento sustentavel do Concelho de Oeiras.

Procura construir um guadro bem articulado e coerente de vectores estratégicos e de
propostas de acgbes de intervencao especificas para responder aos principais de desaflos e aspiraces
de melhoria da qualidade de vida da populag&o, presente e futura, dentro dos principios da sus-
fenfabilidade ambiental. -

A nivel internacional o Plano enquadra-se no desafio lancado pelas Nagbes Unidas, de cada comu-
nidade local procurar elaborar a sua propria agenda de acgéo para o desenvolvimento sustentavel no
Século XXI, ou seja, a sua Agenda 21 Local.

A nivel local pretende dotar a autarquia e oufros parceiros de um quadro de referéncia de apoio a
decisao, inserido numa visdo de futuro a longo prazo, e de um conjunto de orienta¢gdes mais opera-
cionais, viradas para a realizagao de intervengdes prioritarias, de curto € médio prazo.

O desenvolvimento sustentavel ndo ird acontecer por acaso, nem ocorrera sem que se facam opgdes
claras e firmes nesse sentido. Para o alcancar é necessario perceber profundamente a realidade, ter
uma visdo de futuro, construir parcerias, aproveitar oportunidades, decidir e actuar segundo principios
e objectivos especificos.

OEIRAS XXl visa especificamente promover de uma forma integrada:

A. A utilizago racional dos recursos naturais e a requalificacéo do sistema natural, retirando par-
tido dos seus servigos e beneficios e respeitando a sua capacidade de carga ambiental;

B. O bem estar social, a equidade e a integragéo multicultural, apoiando os mais desprotegidos, pro-
movendo a melhoria das condigbes de vida e de frabalho e fomentando a arte e a criatividade;

C. O fortalecimento do tecido empresarial, das actividades de inovagéo e desenvolvimento e do
bem estar econémico em geral;

D. O aumento da boa governabilidade local e da capacidade de participagéo actlva
e informada da populacdo na vida da comunidade;

E. O ordenamento espacial do concelho, estruturando o sistema urbano segundo critérios
de sustentabilidade e implantando as infraestruturas e equipamentos necessarios ao
seu bom funcionamento.
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1.2 Metodologia de Trabalho e Relatérios em Fases Anteriores

Conforme se mostra de forma muito resumida’ no esquema seguinte, a metodologia adoptada para a
elaboragéo do Plano assentou em trés grandes etapas: o Diagnostico Selectivo, o Quadro Estratégico
de Referéncia e as Propostas de Acgdes de Intervencao.

Diagnéstico Selectivo Vectores Proposta de Acgdes
9 Estratégicos de Intervengio
A A
+ Y Y
Parecer d.
1° Férum da /are' i Workshops
e o — Técnicos da — L
Susteniabilidade ) Tematicos
Autarquia

Associado a cada uma destas trés etapas desenvolveu-se um processo complementar de participagéo
da populagdo e de outros actores locais, estruturado em sessbes plblicas, workshops tematicos e
reunides com actores chave.

A articulaggo entre a Equipa Técnica de Execucdo do Plano (disponibilizada pela FCT/UNL) e a
Cémara Municipal esteve a cargo de uma Comisséo Municipal de Acompanhamento (essenciaimente
constituida por eleitos locais) e de uma Comissao Técnica de Gestdo do Plano (formada por técnicos
da autarquia).

O diagnéstico efectuado foi selectivo, isto &, teve como referéncia das anélises a matriz de objectivos
de desenvolvimento sustentavel e envolveu desde logo uma avaliagio preliminar de prioridades em
fungéo das potencialidades e dos estrangulamentos detectados. Foi construido e depois validado com
o auxilio do processo de participagéo.

O quadro estratégico foi construido com base em cinco grandes vectores estratégicos, que se foram
cristalizando a partir da fase anterior, e contém a formulacdo de um modelo de ordenamento territori-
al de caracteristicas inovadoras para Qeiras, que lhe da expresséo fisica. A sua robustez e coeréncia
foi analisada e testada com o auxilio da Comissdo Municipal de Acompanhamento e da Comisséo
Técnica de Gestado do Plano.

As acgdes de intervengdo propostas permitem concretizar o quadro estratégico, com especial incidén-

cia sobre os aspectos mais prioritérios. As propostas com origem na Equipa Técnica de Execugéo do
Plano foram objecto de apreciagéo e de ajustamentos em cinco workshops tematicos. Cada workshop

' O esquema metodoldgico encontra-se explanado em profundidade em volumes anteriores, nomeadamente no Volume 1
“Conceitos e Sintese Metodologica” do 1° Relatdrio do PEDS, pelo que se dispensa aqui a sua apresentagédo detalhada.
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contou com cerca de 40 membros da comunidade local com profunda experiéncia no tema, técnicos
da autarquia em posicéo de chefia, decisores politicos, cidadaos comuns residentes no Concelho, rep-
resentantes de ONG's e lideres de opinido em cada tema.

Cada proposta de acgéo é sistematizada na respectiva ficha de acgdo. Encontram-se indicados os
objectivos que se propde atingir, as medidas a implementar, os parceiros a envolver, uma estimativa
dos custos, 0s pontos criticos a considerar e os pontos fortes da acg&o.

Ao longo do processo de elaboragdo do Plano foram produzidos os seguintes relatérios, que dele
fazem parte integrante:

Volumes na Etapa do Diagnostico Selectivo

Volume 1: Conceitos e Sintese Metodolagica.
Volume 2: Sistema Ambiental.

Volume 3: Sistema Sécio-Cultural.

Volume 4: Sistema Economico.

Volume 5: Estrutura Urbana.

Volume 6: Anexos.

Voiume Complementar

Forum de Sustentabilidade: Temas de Refiexdo Estratégica.

Volumes na Etapa do Quadro Estratégico

Relatério 2 A: Vectores Estratégicos para o Desenvolvimenio Sustentavel.

Relatério 2 B: Contribuicdes e Comentarios dos Servigos da CMO ao Relatério 2.

Relatdrio 3:  Estratégia e Programa Preliminar de Acgdo para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Volumes na Etapa da Proposta de Accoes de Intervengéao

Relatério da Workshop 1: OEIRAS XXI - Uma Camara Perto dos Cidadaos e Amiga da
Sustentabilidade.

Relatério da Workshop 2: OEIRAS XX! - Uma Comunidade Participativa e Solidaria.

Relatorio da Workshop 3: OEIRAS XXI - Um Espaco como Cidade Sustentavel.

Relatério da Workshop 4: OEIRAS XXI - Um Espaco de Inovacéo e Desenvolvimento.

Relatério da Workshop 5: OEIRAS XXI - Um Espago Ambientaimente Sustentavel.

11
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2. ESTRATEGIA BASE E VECTORES DE ACTUAGCAO DO PLANO

2.1 Oeciras Cidade Sustentavel Multipolar

O termo cidade nao significa aqui, de forma alguma, que se pretende que o territorio do Municipio de
Oeiras seja transformado num 'continuo edificado'. Pretende-se, ao invés, circunscrever o crescimento
urbano.

O espaco situado entre os aglomerados urbanos é porém neste conceito também considerado como
espaco integrante da cidade de Oeiras, e, ndo como um espago sobrante, expectante ou abandonado.

Trata-se de um importantissimo espago de equilibrio ambiental com fungdes sociais, culturais € mesmo
econdmicas que necessita de ser tratado e requalificado. Tem um papel fun tal a desempenhar
na estruturacéo sustentével da cidade de Oeiras como elementos de articulagéo entre as subunidades
urbanas, como corredores verdes e espago de descompresso. de lazer e de contacto com a natureza.

O modelo espacial que se propde tem em conta a situacio geo-estratégica em que Oeiras se insere na
Area Metropolitana de Lisboa. Estabelece uma nova articulagéo funcional entre os diferentes aglome-
rados urbanos do Concelho, que se foram consolidando nas Ultimas décadas, e uma definicao mais
explicita dos usos e fungdes a atribuir aos espacos nao classificados como urbanos ou urbanizaveis.

A articulagdo em rede a nivel local pode ser extrapolada para o nivel supra-municipal e da Area

Metropolitana de Lisboa.

Anivel local, evoluir para a cidade sustentavel significa que o processo de desenvolvimento urbano de
Qeiras deve contribuir para:

>

Cri o = e = . ;“'J
_« Criar condi¢Bes para a regeneragéo e qualificagéo do sistema natural local e globali”,

- -
+ Reduzir os factores de exclusdo social e marginalidade; ;
« Reforgar a solidariedade e a sociabilidade;
"_____‘__.’.,’r"' e —— —
» Garantir a seguranca;

+ Consolidar a identidade ¢ a vitalidade cultural;__-

“TCriar suporte infraestrutural e espacial-para_a_fixagao  das empresas e .aumento.da.competitividade;

. Ciﬂélificg[,gﬂespagovurbano em-todas as- suas componentes estéticas-e-funcionais.

Na procura de um modelo espacial para Oeiras Cidade Sustentavel, identificaram-se 5 sub-unidades
urbanas em consolidagdo, que constituem agregacdes dos aglomerados urbanos identificados no
Plano Director Municipal.

N&o se pretende a diluigdo da identidade cultural especifica de cada aglomerado urbano, mas sim a

criacao da identidade global de Oeiras Cidade a partir da diversidade que representam a historia e as
tradigbes de cada aglomerado.

13
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A estrutura verde ainda disponivel € um dos elementos que agregara num todo coerente as 5 sub-uni-
dades urbanas, constituindo um Mega-Parque Urbano da Cidade Sustentavel. O Mega-Parque deve
prolongar-se para o interior dos aglomerados urbanos através da estrutura verde urbana.

Esta cidade deve organizar-se a partir da vitalidade dos seus diferentes centros urbanos e das articu-
lagdes e complementaridades funcionais que se tém vindo a consolidar nas 5 sub-unidades identifi-
cadas. Numa sociedade em que o teletrabalho, as telecompras, as videoconferéncias e a comunicagéao
pessoal.por via electronica se irdo vulgarizando, a interacgao pessoal tenderéa a ser selectiva.

Neste contexto, os espacos de lazer, desporto e contacto com a natureza, que deverdo integrar o
Mega-Parque Urbano, virdo a constituir um suporte privilegiado de sociabilidade, por constituirem
funcdes que justificam a deslocacio fisica e o encontro pessoal.

A articulacéo entre os 'eixos de centralidade’ e entre as cinco sub-unidades urbanas pressupée a cria-
¢céo de uma rede de transportes publicos urbanos de elevada eficacia e baixo impacte ambiental,
gque assegure em deslocacdes de tempo nao superior a 15 ou 20 minutos a ligacéo entre 'eixos de cen-
tralidade'.

O tempo de deslocagdo € essencial para garantir a consolidégéo do modelo de cidade multipolar, ultra-
passando-se assim a distancia espacial da localizacao das fun¢des urbanas complementares de nivel
superior. A nivel inferior, cada 'sub-unidade' deve ser o mais possivel auto-suficiente no sentido de se
procurar reduzir a necessidade de deslocagfes através do aumento da proximidade entre actividades
complementares.

A utilizac&o pelos concessionarios do transporte publico rodoviario de veiculos de menor impacte am-
biental e a implementagdo do projecto SATU (Sistema Automatico de Transporte Urbano) entre o
Parque de Ciéncias e Tecnologia e as estagdes de comboio de Pago de Arcos e Oeiras constituem uma
primeira etapa na concretizagdo da Rede de Mobilidade Sustentavel, essencial ao funcionamento efi-
ciente da estrutura da Cidade Multipolar.

Compatibilizar a limitagdo espacial da expanséo das sub-unidades urbanas da futura Cidade OQeiras,
com inevitavel crescimento da procura de espago no seu interior, quer para a fixagédo de actividades
econdmicas quer para a habitagdo, &€ um desafio para as proximas décadas.

A opgéo estratégica pela concentracdo urbana qualificada é essencial para a criagdo do 'Mega-
Parque da Cidade' e para a consequente requalificagdo ambiental do meio urbano.

becorre desta opcao a necessidade de uma profunda reflex8o sobre os pardmetros de edificabilidade
no interior das sub-unidades urbanas, ando-se os padrdes que correspondam a uma concen-|

tragdo suficiente para os factores posmvos se concretizarem, sem atingir os niveis que produzem a|

T I e e e —
,_masalflcagao e a indiferenca social, com os correspondentes fenémenos de tensdo social, marginali-
3 T

jdade e inseguranca. —_— e ek

L
A terciarizacao, através da instalagdo do Parque de Ciéncias e Tecnologia e da fixagdo de empresas
tanto na zona de Carnaxide - Miraflores como na zona de QOeiras - Porto-Salvo, foi sem divida uma
etapa importante de um processo de reestruturacdo funcional do tecido urbano, numa primeira fase de

evolucdo para o modelo de Cidade Sustentavel.

14
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Nesta mesma perspectiva assume igua\mente uma natureza estratégica o Programa de Habitagao
Social para erradicacao de bairros de parracas, que s€ temn vindo @ concretizar a pom ritmo, & oS
Programas langados NO dominio do ambiente, como @ recolha selectiva de residuos solidos.

Mas a intensidade do ritmo de concretizagao dos realojamentos € a reduzida disponibilidade de ter-
renos tem produzido algumas operagbes de dimens@o relevante, o qué implica um esforgo comple-
mentar de integragao social. '

No dominio ambiental, componentes essenciais da regeneragéo do sistema natural, como a
despoluigao € valorizagao das ribeiras, tém tido um menor indice de concretizagao.

Numa perspectiva de cenarizagao do futuro sustentavel, 08 dominios onde S€ justifica um maior
esforgo € uma maior disponibilizagéo dos meios técnicos € financeiros necessarios a concretizagao
urgente de projectos e accbes s80 0 Ambiente, a Coesao Sociale a Mobilidade gustentavel.

As novas tecnologias de informagao e, em particular a vulgarizagao do acesso a INTERNET, poder&o
alterar a relagao entre habitantes & 05 espacos da cidade, induzindo NOVOS conceitos em certo tipo de
equipamentos colectivos. A reflexdo sobre novas formas de interacgao social e de acesso 3 informagao
e a cultura, deve conduzir a definicao de programas operacionais que permitam a criagdo das novas
tipologias de espagos publicos equipamentos colectivos e das novas formas de actuagao preventiva
em dominios como a margina\idade ea toxicodependéncia.

22 Os Vectores de Intervengao do Plano

O objectivo central da estratégia do Plano é, como S€ refere NO ponto anterior, a evolucdo para
a Cidade de Oeiras multipolar e sustentavel. De modo a criar condigoes para qué este objectivo
central possa sef progressivamente atingido, foi efectuada uma analise dos seus factores principais ©
efectuou-se a sua desagregacao em grandes vectores estratégicos.

Porque s€ esta a lidar com desenvolvimento sustentavel, houve que garantir que os vectores estraté-
gicos efectivamente cobrem OS quatro grandes sistemas de referéncia: natural, socio-cultural,
econdmico € da boa governabilidade.

Adicionou-se um quinto vector estratégico especiﬁcamente associado a realizagéo do modelo territo-
rial proposto da Cidade Multipolar de Oeiras, embora 0S quatro grandes vectores anteriores também
se encontrem em sintonia € convirjam para este objectivo.

Os Grandes Vectores de Intervengao Estratégica

Vector 1: Oeiras Cidade Verde Amiga do Ambiente;

vVector 2: Oeiras Cidade golidaria, Segura € Multicultural;

Vector 3: Oeiras Cidade de Inovacéao € Desenvolvimento;

Vector 4. Oeiras Cidade da Boa Governabilidade € da Participagao;
‘Jector 5. Oeiras Cidade Multipolar com Estrutura Urbana Sustentavel.

15
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RAS XXl - Plano Estraté

a, Queluz de Baixo, Valejas e pelo novo espago urbano

ticulagao entre Barcarena, Tercena e Queluz de Baixo, com cerca de 80 Hectares € ainda em fase

studo. A populagao actual destes aglomerados ronda os 9.000 habitantes € 0 cenario do PDM
ta para cerca de 15.000. Sublinha-se a importante zona industrial / empresarial de Queluz de
tem verificado em

o, onde podera ocorrer um processo de terciarizagéo semelhante ao que s€

\axide.

lo Central Norte & constituida por Tercen

de Oriental liga os centros de Oeiras e Pago de Arcos & zona do né de Oeiras
\E do Estoril (Quinta da Fonte, Centro Comercial Oeiras Parque € Lagoas Park) e desenvolve-sé
1 norte até ao Parque de Ciéncias e Tecnologia. Este eixo tem grande relevo ultrapassando ja o
| municipal e articula importantes actividades nos dominios da ciéncia e tecnologia, ensino e inves-
¢éo, comércio, escritarios, institucional e do terciario superior. Apoia-se na EN 249-3.

ixo de Centralida

zixo de Centralidade Ocidental liga a baixa de Algés a Linda-a-Velha, através de Miraflores,
envolvendo-se para Norte, pela Av. Prof. Reinaldo dos Santos € inflectindo para Poente até ao
~tro Civico de Carnaxide e para Nascente até a zona do Parque de Santa Cruz onde se encontra

vista uma area de lazer, uma academia de Golfe, um parque iidico e um centro de entretenimento
omércio, e articulando-se para sul com as grandes superficies comerciais (Jumbo, Aki, Makro, etc.).

inha / Marginal é o mais tradicional, melhor infraestruturado

squipado e assenta na acessibilidade oferecida pela Estrada Marginal e Linha de Comboio. Articula
aglomerados urbanos tradicionais mais importantes € desenvolve-se ao longo de toda a orla
steira do Concelho. Possui enormes potencialidades no sector do turismo, lazer, cultura e desporto.
passeio maritimo € as numerosas intervengoes previstas ao longo de toda a extenséo da orla litoral

forgaréo a dimensao ladico/desportiva deste eixo.

Eixo de Centralidade da Zona Ribeir

o Eixo de Centralidade Longitudinal Norte, com fortes caracteristicas ladico/desportivas,
ymeca a estruturar-se com as iniciativas mais recentes. Liga o Golfe de Cabanas, a Fabrica da
de Articulagao Barcarena/Tercena/Queluz de Baixo, a Serra de Carnaxide € 0

slvora, o Espaco
arque de St Cruz (onde esta proposto um grande espago de entretenimento e comercio, a 'Heron

ity"). Este eixo com fortes caracteristicas jtdico e desportivas estabelece uma "ponte" a norte entre
s dois eixos de centralidade verticais. Permite revitalizar a zona Norte do Concelho através do
esporto, do contacto com a natureza, dos eventos culturais e do entretenimento, fungdes que se
revé venham a constituir no futuro um suporte essencial da sociabilidade urbana.

nov

os de centralidade € estabelecida pela

entre sub-unidades urbanas & eix
la VLN, complementada pelo eixo ferroviario da linha do Estoril que, fora
Lisboa oferece uma elevada capacidade de

\ articulagao longitudinal
w2 Marginal, pela A5 e peé
jas horas de ponta das deslocagdes pendulares para
ransporte.

transporte publico nao rodoviario que

venha a ser estudado um eixo de
de, quando este eixo adquirir dinmica

de Ciéncias e Tecnologia | Carnaxi
ar uma infraestrutura deste tipo.

\la zona Norte prevé-se que
ostabeleca a ligagao Parque
urbana suficiente para justific

suporte rodoviario para Norte da A5 a variante a EN 249-
| da Estacéo Agronomica Nacional que permitira a ligagéo
ligag&o a Piscina Oceénica e

O eixo Ocidental de centralidade tem como

3 e para Sul o futuro viaduto sobre a zona Su
ao 'interface' de Oeiras e, através da melhoria da rede viaria urbana, a

ao Porto de recreio que constituem o infcio do passeio maritimo.
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O Projecto SATU em fase de implementagdo introduzird neste eixo o transporte publico de elevada
eficacia, ligando numa primeira fase Pago de Arcos ao Parque de Ciéncias e Tecnologia, e percorren-
do as principais estruturas comerciais e de servigos que polarizam a vivéncia urbana neste eixo.

O eixo Oriental de centralidade tem uma estrutura viaria de suporte menos linear, podendo no entan-
to identificar-se um conjunto de vias que constituem o suporte principal da mobilidade neste eixo: Av?
da Republica e Av® dos Ledes em Miraflores, Av? 25 de Abril em Linda-a-Velha e para Norte a Av? Prof.
Reinaldo dos Santos até Carnaxide, e, no futuro a extens&o para Norte e para Poente para o Parque
de Sta. Cruz e para as grandes superficies comerciais existentes a Sul (Hipermercado Jumbo, Makro,
Aki, etc.).

O transporte publico existente € constituido exclusivamente pelo modo rodoviario.

Prevé-se a implantacao futura do eixo de TP Algés / Parque de Sta. Cruz utilizando o eléctrico rapido
ou outra solugéio de eficacia equivalente e reduzido impacte ambiental.

A concepcéo integrada da rede de transportes publicos urbanos constitui uma base essencial da estru-
turacdo da Cidade Multipolar, devendo as opgdes ser ponderadas tendo como referéncia a criagao de
uma rede de mobilidade sustentavel.

Para ilustrar o modelo territorial "Oeiras Cidade Sustentavel Multipolar" inserem-se nas paginas
seguintes dois esquemas indicativos da descrigiio acabada de efectuar sobre os Pélos Urbanos (ou
sub-unidades urbanas) e os Eixos de Centralidade.

Antes, porém, inclui-se uma vis8o do estilo de vida na Cidade Multipolar de Oeiras.
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Uma Visdo de Estilo de Vida
na
Cidade de Multipolar Sustentavel de Oeiras

Apanhar o eléctrico rapido de Algés ou de Oeiras para o Norte do Concelho, podendo aceder por
exemplo ao Parque de Ciéncias e Tecnologia sem ter que usar o automével nem perder tempo.
No intervalo do trabalho no PCT posso ir jogar uma partida de golf com os amigos em Cabanas

~

ou ir de "shuttle” a Fabrica da Pélvora almogar.

Percorrer a pé ou de bicicleta, ou a cavalo, todo o passeio maritimo da Praia da Torre até Algés
ou entdo explorar os vales da Lage, de Barcarena e do Jamor e descobrir ai toda a sua riqueza
natural.

Tomar banho sem riscos nas praias de Algés até & Torre ou apreciar & noite o esplendor da cul-
tura africana num bairro de habitagao social.

Trabalhar no PCT, na Quinta da Fonte ou no Centro de Lagoas e viver em Oeiras, Pago de Arcos,
Porto Salvo ou Fabrica da Pélvora e ndo necessitar de automével.

Ter uma recolha selectiva generalizada e saber que a maior parte dos residuos produzidos sdo
reciclados.

Ver os filhos a praticarem desporto no Norte de Oeiras, fazer uma merenda na mata da Serra de
Carnaxide ou nas margens das ribeiras de Barcarena e do Jamor.

Guardar na Marina do Jamor um pequeno barco para desfrutar o Tejo.



OEIRAS XXI| - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentdvel

SYNVE¥Nn SIAVaINN-ans
SOavy¥IWOTOV 3d OVIVOIYOY
mns TWANIINO

JAVAINN-SNS
R

21



OEIRAS XX! - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentdavel

SIVNODIAVYL SO¥LINTD/ SIAVAITVYLNID SVAON
oVIVINILYY —

——— - _

OPIXPUIDS b

seBpy -¢

$021Y ap 03nd ~Z

spafQ =
SIVNOIDIGVYL SONINID

103511

2PIXDUID) /DY JIA-D-DPUIT/S0I0[DIW -8
A1) pjung op snbind £
SPIXPULIDD 3P DIIIY -9
oxjng Ip Zn[INY /NEIDIIAL
/Businring op3pjnsyip ap odpdsy -5
DUIIDIING P DIOAJOd DP PILIGRY b -
2jjoH snungny -¢
njBojousaj o nyxuprd op onbivg -z
sngaog sop snbing/snbing spobiny
ajuod vq *vjd/snbind spajep -)

Ty |

TVNIGNLIOSNOT
OAlLYOdS3a

* foy i
/o21an7 oxia

61D

IAVaITVYiNID 34

TVINIIHO OXIZ [RVUNS 9Avariv¥ingd 3a
TVINZAI>O OXIZ

22



OEIRAS XXI -~ Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentéavel

4. PROGRAMA DE ACGAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O Programa de Acgéo para o Desenvolvimento Sustentavel de Oeiras abrange 31 grandes acgdes
prioritarias, preconizadas no Quadro de Intervengéo Estratégica, e cerca de 50 outras acgdes.

Cada uma das grandes acgdes prioritarias encontra-se detalhada na respectiva 'Ficha de Acgéo'
segundo a estrutura e o contetido indicados no quadro seguinte.

TiTULO DA PROPOSTA DE ACGAO

Objectivo:
Identificagéo dos fins a atingir com a acg&o proposta.

Conteudo:
Resumo do contelido da proposta de acgéo.

Tipo de Acgéo:
Indicagao do tipo de intervencgdo: Estudo, plano, projecto de execugéo, obra, actividade organizativa,
etc.

Instrumentos e meios a utilizar:
Explicitagdo dos instrumentos e meios a utilizar para realizar a acgao.

Parceiros:

Identificacdo dos parceiros a envolver para a concretizagéo da acgdo e descrigdo das responsabili-
dades a atribuir aos diversos parceiros, técnicos e financeiros.

Prazo de Execugéo:
Estimativa do tempo necessario para a implementar a acgao.

Custos:
Estimativa dos custos e outros recursos necessarios para realizar a acg&o.

Principais Fragilidades da Acgéo:

Descrigdo das principais ameagas a realizagdo da acgéo ou dos pontos criticos a dedicar especial
atencao.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Identificacdo dos principais méritos, principais oportunidades e os principais apoios que potenciam a
accao.
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4.1 Vector 'Oeiras Cidade Verde e Amiga do Ambiente’

Trata-se do primeiro vector porque é perspectiva deste Plano que, embora se procure sempre a
compatibilizagéo entre todos os sistemas, o sistema natural constitui um pré-requisito onde assen-
tam os outros sistemas e de onde eles retiram os indispenséaveis beneficios e servigos ambientais.
Trata-se de aplicar o principio da precaugéo e de conceder prioridade, sempre que haja davidas na
possibilidade de compatibilizagéo, ao respeito pela vida no seu sentido mais lato. Sem um ade-
quado suporte num sistema ambiental saudavel, os sistemas social e econdémico tendem a
degradar-se e, a longo prazo, tornam-se inviaveis.

4.1.1 Acgdes Prioritarias e Fichas de Intervengdo por Acgéo

Estas acgbes visam criar condiges para a regeneragéo e qualificacdo do sistema natural local e
global, assim como aproveitar, abaixo da capacidade de carga do sistema, todos os seus benefi-
cios e servigos ambientais para aumentar a qualidade de vida da populacao, fortalecer o sistema
econdmico e apoiar 0 modelo territorial.

—~Acg6es Prioritarias

/A. Despoluir, recuperar e valorizar os leitos e margens das ribeiras como espagos de lazer, encon-
/ tro com a natureza e divulgacdo ambiental.
' Definir o esqueleto base do sistema de espagos verdes do concelho e trata-lo como um Mega-
Parque da Cidade de Oeiras.

Promover a educagso ambiental e apoiar estﬂbg de vida ambientalmente sustentaveis.
Aumentar a massa verde do concelho, nomeadamente através de plano de arborizagéo do con-
celho.

Elaborar regulamento municipal de ambiente e criar fiscalizagdo ambiental eficiente a nivel /
\ local.
= \S{mover a realizacéo sistematica de auditorias ambientais a aglomerados urbanos ou a parte

d

M o0 W

tecido urbano, no sentido de detectar e eliminar as principais barreiras a sustent
esse local.
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FICHA DA ACCAO 1.1

DESPOLUIR, RECUPERAR
E VALORIZAR OS LEITOS
E MARGENS DAS
RIBEIRAS COMO ESPACOS
DE LAZER, ENCONTRO
COM A NATUREZA E
DIVULGAGAO AMBIENTAL

Objectivos da Acgao:

Em primeira prioridade pretende-se continuar a despoluir todas as linhas de agua do Concelho.
Seguidamente, visa-se recuperar os leitos e margens das ribeiras para funcionarem como amplos
corredores verdes de articulagio entre o exterior e o interior das areas urbanas. Sempre que for
compativel com o sistema natural, pretende-se que sejam ai criados atraentes percursos pedonais
e de bicicleta e locais de lazer e de fruicdo da natureza pela populagdo, com equipamentos de
apoio de qualidade. De entre os equipamentos devem-se equacionar estruturas para a divulgacdo
ambiental e esplanadas.

Pela sua relevancia assumem especial importancia os vales das ribeiras da Lage, Barcarena e
Jamor. Locais proximo das Ribeiras de enorme interesse para requalificacio e acesso publico sao
a Estag&o Agrondmica, os Jardins do Palacio do Marqués e o Jamor. No entanto, as pequenas linhas
de agua (Porto Salvo, etc), com uma escala mais préxima dos espacos exteriores das areas resi-
denciais, devem ser igualmente objecto de grande cuidado e integrac@o no sistema de espagos
verdes locais.

Conteldo especifico:

A acc8o prevé trés grandes intervengdes, que por sua vez se subdividem em outras mais especi-
ficas :

« DESPOLUIR AS LINHAS DE AGUA
implementar um programa de acgéo para a despoluigdo eficiente das linhas de agua:

a) ldentificando e eliminando as descargas de aguas residuais domésticas e industriais para as
linhas de agua;

b) Articulando acg¢bes com os municipios vizinhos para intervir concertadamente na clara
reducdo dos niveis de poluigdo da agua;

¢) Limpando as linhas de agua e espagos envolventes e criando um sistema de vigilancia para
impedir o despejo de lixos e entulhos.
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* CRIAR REDE DE CORREDORES VERDES
Conceber e implementar uma rede de corredores verdes no interior do concelho ao longo das
principais linhas de agua, que efectue a sua articulagdo com 0s espacgos naturais supra-muni-
cipais e que integre, em rede, os principais espacos naturais do interior do concelho.

a) Recuperar a vegetacao ribeirinha, proceder a plantagéo de arbustos e arvores nas margens
e encostas dos vales e criar sinalética adequada para fins de educac¢do ambiental sobre as
principais espécies de fauna e flora e os bidtopos existentes.

b) Criar zonas de refligio e abrigo para a fauna, permitindo a utilizagéo do leito e margens da
ribeira como corredores ecoldgicos suficientemente seguros para as diferentes espécies.

« PREPARAR OS ESPACOS ENVOLVENTES DAS RIBEIRAS PARA A FRUICAO PELA
POPULACAO
Implementar um programa de acgéo para a fruicdo pela populagdo dos espagos envolventes das
linhas de agua:

a) Criando redes de percursos pedonais e de bicicletas agradaveis e seguros, e disponibilizando
areas de estacionamento na proximidade, de modo a permitir 0 seu facil acesso;

b) Recuperando o patriménio cultural edificado ligado as ribeiras (vestigios de antigas quintas,
sistemas de rega, aquedutos, etc.) e promovendo a sua valorizagao, nomeadamente para
fins educativos, turisticos e de desfruto publico. Por exemplo, os jardins do Palacio do
Marqués, a Estacdo Agrondmica e a Quinta Real de Caxias tém grandes potencialidades ndo
aproveitadas.

¢) Criando Parques Ecolégicos com ecossitemas naturais, quintas didacticas (e.g. Ribeira da
Lage e Ribeira de Barcarena) e educacédo ambiental sistematica;

d) Promovendo, a escala da intervencao local, a aquisiggo para a autarquia, ou o estabeleci-
mento de acordos com os proprietarios, dos terrenos com maior vocagao para a utilizagéo
publica e que exigem meios mais eficazes para a sua recuperagao e gestao;

e) Implantando equipamento de apoio adequado, tornando os locais atraentes para todos os
niveis etarios e promovendo actividade para toda a familia.

Tipo de Acgdo:

Estudo Plano Projecto de Execucéao Obra Actividade Organizativa

X - X X L[]

Parceiros:

» Camara Municipal de Oeiras;

+ SMAS;

* SANEST;

« Instituto Nacional da Agua;

» IPAMB;

* Outros Organismos da Administragdo Central;

» Proprietarios dos terrenos envolventes das linhas de agua;

* Parcerias publico/privado para o investimento em recuperacédo de patrimonio natural (mecenato
para o ambiente?)
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Prazos de Execugao:

Trata-se de uma accgéo de enorme envergadura que necessita de um programa de faseamento.
Prop&em-se que as acgdes incidam por linha de agua, embora de caracteristicas integradas, abor-
dando globalmente os problemas e as medidas de resolugéo por cada uma das linha de agua (ou
mesmo bacia hidrografica). Devem ter o caracter de demonstragéo.

Custos:

Os custos para realizar completamente toda a acgéo proposta séo muito elevados. O montante
depende do tipo de intervencdes especificas, nao sendo viavel estimar aqui.

Propée-se um Programa Especial de Requalificagéo das Linhas de Agua (P.E.R.AL) e que neces-
sariamente tera de ser faseado e de mobilizar recursos de Programas Operacionais, do 3° Quadro
Comunitario.

Principais Fragilidades da Accao:

Trata-se de uma acgéo de grande envergadura territorial, que exige a articulag&@o de varias enti-
dades e interesses e que requer recursos financeiros substanciais.

Incide também sobre uma parte do territorio de Oeiras menos conhecida, onde existem menores
tradicdes de intervengéo pelos actores locais e que trata de um espago ambientalmente muito sen-
sivel que exige cuidado acrescido por parte das intervengées.

Principais Pontos Fortes da Acc¢ao:

Esta intervencéo aumenta a qualidade de vida da populagéo e tem enormes vantagens para a

Cidade de Oeiras, nomeadamente:

+ Requalifica um espaco actualmente degradado, e por vezes abandonado, e coloca-o & disposicéo
da populagao para actividade de tempos livres, lazer e encontro com a natureza, num territorio em
que os grandes espagcos de equilibrio ambiental de qualidade s&o reduzidos;

+ Cria espacos de uni&o, entre os aglomerados urbanos (até agora voltados de costas para as linhas
de agua), entre a populagdo em socializagdo nestes novos espagos e entre comunidades de
vida animal e vegetal que existirdo neste novo habitat recuperado;

» Ao eliminar fontes de icd0, melhora né@o s6 a qualidade da agua das ribeiras mas também
das praias do concelho;

. _P_os/sitﬂta_mw para estudos da natureza e do patriménio cultural, disponivel para
a rede escolar e restante populacao;

« Melhora a qualidade paisagistica, o microclima, a diversidade biologica e a qualidade do ar;

« Cria novos e fortes motivos de atracc&o turistica no concelho.
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FICHA DA ACCAO 1.2

DEFINIR O ESQUELETO
BASE DO SISTEMA DE
ESPACOS VERDES
DO CONCELHO E TRATA-LO
COMO UM
MEGA-PARQUE DA
CIDADE DE OEIRAS

Objectivos da Acgao:

Visa aprofundar o conhecimento referente ao sistema biofisico do concelho, definir com critérios
solidos o esqueleto base do sistema de espagos e corredores verdes no sentido de os preservar
e de os requalificar como um Mega-Parque da futura Cidade de Oeiras. Abrange os vales e linhas
de agua mas também outros espagos naturais de relevancia, formando uma verdadeira estrutura
verde fortemente protegida de acgdes agressivas, requalificada e geradora de profundos benefi-
cios e servicos ambientais para a Cidade de Oeiras. Esta ac¢do deve ser integrada no processo
de revisdo do PDM e ser configurada num Plano de Ordenamento do Mega-Parque e, depois, em
diversos Planos de Pormenor no sentido de concretizar propostas de organizacdo espacial em
meio natural.

Conteudo especifico:

A accéo prevé trés intervencgdes especificas complementares:

+ APROFUNDAR E COMPLETAR OS CONHECIMENTOS REFERENTES AO SISTEMA
BIOFiSICO
Ha que aprofundar os estudos referentes ao Sistema Biofisico (solo, agua, fauna, flora, ecolo-

" gia, clima, etc.) para se obter uma base cientificamente solida que permita identificar as areas

ambientalmente mais importantes do Concelho e que tém de ser protegidas em primeira priori-
dade e relativamente as quais ndo se permitirdo agressées. E a heranca minima para as gera-
¢Oes futuras.

« EFECTUAR O ZONAMENTO DAS CAPACIDADES DE CARGA AMBIENTAL DO ESQUELETO
VERDE E SUA ENVOLVENTE
Trata-se de, com base no estudo anterior, identificar espacialmente as diferentes aptidées e
capacidades do meio natural e estabelecer gradagdes nas classes de protecgéo e de restrigao
de uso.
Tem ainda que se compatibilizar a delimitagcdo dos espacos a afectar ao Mega-Parque Urbano com
a delimitacdo espacial do crescimento das sub-unidades urbanas, necessitando para isso de
grande articulagdo com o processo de revisdo do PDM.
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« DEFINIR O PLANO DE ORDENAMENTO DA ESTRUTURA VERDE E OS PLANOS DE
PORMENOR PARA A SUA REQUALIFICACAO EFECTIVA
Tendo por base os estudos de caracterizacdo e o zonamento das capacidades de carga am-
biental, ha agora que definir claramente os limites da Estrutura Verde Fundamental do
Concelho, efectuar o zonamento e o regulamento dos usos ai admitidos, em termos espaciais
e temporais (podem ser diferentes por estagbes do ano). Ha assim que fazer o seu Plano de
Ordenamento, ou por outras palavras o Plano Director do Mega-Parque Urbano. De seguida, e
de acordo com as possibilidades de intervencdo, ha que efectuar os diversos Planos de
Pormenor que detalham a utilizagdo deste espaco natural.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execug¢ao Obra Actividade Organizativa
Parceiros:

Trata-se de uma acg¢édo eminentemente técnica, de planeamento ambiental e de ordenamento do
territério, pelo que o principal actor serd a Camara Municipal de Oeiras com a participagao das enti-
dades de acompanhamento da Administragdo Central. Podera ser auxiliada por uma consultoria
externa em aspectos especificos.

No processo de planeamento deve ser incluida a forte participacdo dos diversos actores locais.

Prazos de Execugao:

Cerca de 6 meses para a realizagéo dos estudos base conducentes a definigdo da estrutura verde
fundamental a escala do PDM. Neste prazo nao se inclui a realizagido do Plano de Ordenamento
nem dos Planos de Pormenor. A acgdo deve ser associada ao processo de revisdo do PDM.

Custos:

Estima-se em cerca de 5.000 contos para a realizagao dos estudos referidos, caso sejam efectua-
dos por consultoria externa. Nao se incluem os custos da patrticipacao informada dos actores locais
no processo de planeamento nem os custos dos planos.

Principais Fragilidades da Acgéao:

O produto da acgdo sao estudos e planos. Nao realiza obra imediata, o que é uma fragilidade. No
sentido de colmatar esta lacuna a presente acgdo é completada com a Ficha de Accdo 5.2
"Construir o Mega-Parque Urbano”.

A nivel cientifico, envolve alguma complexidade a defini¢do de capacidades de carga do meio natural.

Principais Pontos Fortes da Acc¢éo:

Trata-se de uma acg¢do fundamental. Define o Mega-Parque Urbano e estabelece as regras claras
para a sua protec¢do, valorizagdo e rentabilizagdo para a Cidade de Oeiras.

O Mega-Parque é um elemento chave na estratégia da proteccdo ambiental do Concelho e na
melhoria da qualidade de vida da populagao.
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Na apresentagdo da Agenda XXI Local de Oeiras, o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Sustentdvel para o concelho de
Qeiras, ndo quero perder a oportunidade de lembrar todo um contexto
de prética de trabalho, a nivel global, que envolve conceitos, objec-
tivos e orientagdes em matéria de desenvolvimento sustentavel.

O inicio do processo que conduz a elaboragdo da Agenda 21 Local
situa-se nos anos 80, com o trabalho produzido pela Comissao
Mundial de Ambiente e Desenvolvimento das Nacgdes Unidas, entéo
presidida pela Primeira Ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland,
gue deu origem, em 1987, ao Relatério “O Nosso Futuro Comum”,
mais conhecido como Relatdrio Brundtland.

Este Relatorio inventariou, por conhecimento directo em diversas
partes do mundo, as questdes prementes que dificultam ou impedem
o desenvolvimento das sociedades, e nele se define pela primeira vez,
enquanto objectivo futuro e comum a toda a humanidade, o conceito de desenvolvimento sustentavel:

“Processo de desenvolvimento que, integrando as politicas de ambiente e as estratégias de desen-
volvimento, deve responder as necessidades e aspiragdes do presente sem comprometer as respostas
as necessidades e aspiragbes das geracoes futuras.”

Este novo conceito de desenvolvimento foi a base de todas as discussfes da Conferéncia do Rio de
Janeiro de 1992, onde, e pela primeira vez, foi explicitada a importancia da: :

= perspectiva global e integrada do processo de desenvolvimento;
« necessidade de responsabilizagdo e do comprometimento dos intervenientes nesse processo — todos
os niveis de governo, individuos e organiza¢des ndo governamentais.

A principal proposta da Conferéncia do Rio 92, para além da Declaragdo de Ambiente e
Desenvolvimento constituida pelos 27 Principios do Desenvolvimento Sustentavel, &€, sem ddvida, a
Agenda 21, catalogo de orientacdes e acgdes distribuidas por 40 Capitulos, onde a questéao urbana,
recorrente em quase todos, surge como peca fundamental para o cabal entendimento das implicacdes
do desenvolvimento no estado do ambiente e na vida de todos nés.

No que concerne aos procedimentos para conduzir de forma mais eficaz o processo de desenvolvimento,
tendo em vista a sustentabilidade, o apelo & acgédo das Autoridades Locais é forte, nomeadamente no
Capitulo 28, “Iniciativas das Autoridades Locais para promover a Agenda 21", concretizando o lema
da Conferéncia “Pensar Globalmente, Agir Localmente”.

Na Unido Europeia desenham-se desde logo orientagdes no sentido de promover o desenvolvimento
sustentavel para o conjunto dos Estados-Membros, entre as quais se destacam as que se referem as
cidades, onde vive, hoje e cada vez mais no futuro, a maioria da populagdo europeia.

E assim que, em 1994, em Aalborg, Dinamarca, na Conferéncia Europeia das Cidades e Vilas

Sustentaveis, promovida pela Unido Europeia com o apoio do ICLE] (Conselho Internacional para as
Iniciativas Locais de Ambiente), é proposta e assinada a Carta de Aalborg, contendo um conjunto de



intengdes sobre o melhor e mais eficaz modo de garantir a prossecugéo dos principios do Rio 92,
dentro do espirito da Agenda 21, em beneficio do desenvolvimento sustentavel das cidades e vilas
da Europa.

Oeiras esteve presente em Aalborg e assinou a Carta Europeia das Cidades e Vilas Sustentaveis.
Desde ent&o caminhou no sentido de concretizar as intengdes tanto do Rio 92 como de Aalborg 94,
em prol do desenvolvimento sustentavel do concelho.

Foram essas intencdes que fundamentaram a Agenda Local XXI de Oeiras, desenvolvida enquanto
Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel, iniciada em 1996, da qual apresentamos agora o
volume sintese de Estratégias e Propostas de Acgéo.

A nossa Agenda Local XXI tem o mérito de ser a primeira desenvolvida em Portugal, estruturada de
acordo com as nossas especificidades, onde se definem estratégias fundamentais para um percurso
de desenvolvimento ja iniciado, as quais tém vindo a ser concretizadas, reforcando assim o nosso
perfil enquanto Autarquia de vanguarda, atenta as exigéncias da sustentabilidade ambiental, social e
economica.

Disso demos conta em Johannesburg, durante a Cimeira da Terra de 2002, onde estivemos presentes,
com a certeza do posicionamento do concelho de Oeiras em Portugal, nesta matéria. De facto, a nossa
Agenda XX| Local ndo é s6 um caderno de intenc¢des, sendo ja possivel apreciar muitas das acgées
entdo definidas e até avaliar os respectivos resultados.

Cremos que também a nossa comunidade concelhia tem sido sensivel a esta dindmica, pela melhoria
constante da qualidade de vida que temos podido oferecer com a conivéncia de todos os que tém
trabalhado ou contribuido para tal.

E este o caminho que escolhemos e que vamos continuar a trilhar no futuro, com a certeza que metho-

rando 0 nosso desenvolvimento, indiscutivelmente contribuimos para a melhoria do futuro de Portugal
e do mundo global.

A Presidente da Camara,

I&RESGQIM@,«@

Teresa Pais Zambujo
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1. OBJECTIVOS DO PLANO E RESUMO DA METODOLOGIA
ADOPTADA

1.1 Objectivos do Plano

O Plano OEIRAS XXI tem por objectivo central o desenvolvimento sustentavel do Concelho de Qeiras.

Procura construir um gquadro bem articulado e coerente de vectores estratégicos e de

propostas de acgbes de intervencao especmcas para responder aos prlnC|pa|s desaflos e aspiragées
de melhoria da qualidade de vida da populacéo, presente e futt futura, dentro dos s _principios da sus-

fe_nmmblental

A nivel internacional o Plano enquadra-se no desafio langado pelas Nagbes Unidas, de cada comu-
nidade local procurar elaborar a sua propria agenda de acg¢do para o desenvolvimento sustentavel no
Século XXI, ou seja, a sua Agenda 21 Local.

A nivel local pretende dotar a autarquia e outros parceiros de um quadro de referéncia de apoio a
deciséo, inserido numa visdo de futuro a longo prazo, e de um conjunto de orientagdes mais opera-
cionais, viradas para a realizag&o de intervengdes prioritérias, de curto e médio prazo.

O desenvolvimento sustentavel ndo ira acontecer por acaso, nem ocorrera sem que se fagam opgdes
claras e firmes nesse sentido. Para o alcancar é necessario perceber profundamente a realidade, ter
uma visdo de futuro, construir parcerias, aproveitar oportunidades, decidir e actuar segundo principios
€ objectivos especificos.

OEIRAS XXI visa especificamente promover de uma forma integrada:

A. A utilizagio racional dos recursos naturais e a requalificagdo do sistema natural, retirando par-
tido dos seus servigos e beneficios e respeitando a sua capacidade de carga ambiental;

B. O bem estar social, a equidade e a integragao multicultural, apoiando os mais desprotegidos, pro-
movendo a melhoria das condigbes de vida e de trabalho e fomentando a arte e a criatividade;

C. O fortalecimento do tecido empresarial, das actividades de inovacéao e desenvolvimento e do

bem estar econdmico em gerai: =l

D. O aumento_da boa governabilidade local e da capacidade de participagdo activa

e informada da populacdo na vida da comunidade;

E. O ordenamento espacial do concelho, estruturando o sistema urbano segundo critérios
de sustentabilidade e implantando as infraestruturas e equipamentos necessarios ao
seu bom funcionamento.



OEIRAS XXI| - Plano Estratégico para o Desenvelvimento Sustentdvel

1.2 Metodologia de Trabalho e Relatérios em Fases Anteriores

Conforme se mostra de forma muito resumida’ no esquema seguinte, a metodologia adoptada para a
elaboragao do Plano assentou em trés grandes etapas: o Diagnodstico Selectivo, o Quadro Estratégico
de Referéncia e as Propostas de Ac¢des de Intervencao.

Diaanéstico Selectivo Vectores Proposta de Acgdes
9 Estratégicos de Intervencgio

Parecer de
1° Forum da Técnicirs da Workshops
Sustentabilidade ) Tematicos
Autarquia

Associado a cada uma destas trés etapas desenvolveu-se um processo complementar de participa¢do
da populacdo e de outros actores locais, estruturado em sessdes publicas, workshops tematicos e
reunides com actores chave.

A articulagdo entre a Equipa Técnica de Execugdo do Plano (disponibilizada pela FCT/UNL) e a
Camara Municipal esteve a cargo de uma Comiss&do Municipal de Acompanhamento (essencialmente
constituida por eleitos locais) e de uma Comiss&o Técnica de Gestédo do Plano (formada por técnicos
da autarquia).

O diagnéstico efectuado foi selectivo, isto é, teve como referéncia das analises a matriz de objectivos
de desenvolvimento sustentavel e envolveu desde logo uma avaliagio preliminar de prioridades em
funcao das potencialidades e dos estrangulamentos detectados. Foi construido e depois validado com
0 auxilio do processo de participagao.

O quadro estratégico foi construido com base em cinco grandes vectores estratégicos, que se foram
cristalizando a partir da fase anterior, e contém a formulagdo de um modelo de ordenamento territori-
al de caracteristicas inovadoras para Oeiras, que |he da expresséao fisica. A sua robustez e coeréncia
foi analisada e testada com o auxilio da Comissdo Municipal de Acompanhamento e da Comissdo
Técnica de Gestdo do Plano.

As acgdes de intervengdo propostas permitem concretizar o quadro estratégico, com especial incidén-

cia sobre os aspectos mais prioritarios. As propostas com origem na Equipa Técnica de Execugéo do
Plano foram objecto de apreciagdo e de ajustamentos em cinco workshops tematicos. Cada workshop

' O esquema metodoldgico encontra-se explanado em profundidade em volumes anteriores, nomeadamente no Volume 1
“Conceitos e Sintese Metodoldgica” do 1° Relatdrio do PEDS, pelo que se dispensa aqui a sua apresentagéo detalhada.

10
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contou com cerca de 40 membros da comunidade local com profunda experiéncia no tema, técnicos
da autarquia em posicdo de chefia, decisores politicos, cidaddos comuns residentes no Concelho, rep-
resentantes de ONG’s e lideres de opiniao em cada tema.

Cada proposta de accéo é sistematizada na respectiva ficha de acgdo. Encontram-se indicados os
objectivos que se propde atingir, as medidas a implementar, os parceiros a envolver, uma estimativa
dos custos, os pontos criticos a considerar e os pontos fortes da acgao.

Ao longo do processo de elaboragédo do Plano foram produzidos os seguintes relatdrios, que dele
fazem parte integrante:

Volumes na Etapa do Diagnéstico Selectivo

Volume 1: Conceitos e Sintese Metodologica.
Volume 2: Sistema Ambiental.

Volume 3: Sistema Socio-Cultural.

Volume 4: Sistema Economico.

Volume 5: Estrutura Urbana.

Volume 6: Anexos.

Volume Complementar

Forum de Sustentabilidade: Temas de Reflexao Estratégica.

Volumes na Etapa do Quadro Estratégico

Relatorio 2 A: Vectores Estratégicos para o Desenvolvimento Sustentavel.

Relatorio 2 B: Contribuicdes e Comentarios dos Servicos da CMO ao Relatdrio 2.

Relatério 3: Estratégia e Programa Preliminar de Acg&o para o Desenvolvimento
Sustentavel.

Volumes na Etapa da Proposta de Acgodes de Intervencéo

Relatorio da Workshop 1: OEIRAS XXI - Uma Camara Perte dos Cidadaos e Amiga da
Sustentabilidade.

Relatério da Workshop 2: OEIRAS XXI - Uma Comunidade Participativa e Solidaria.

Relatério da Workshop 3: OEIRAS XXI - Um Espago como Cidade Sustentavel.

Relatério da Workshop 4: OEIRAS XXI - Um Espaco de Inovagéo e Desenvolvimento.

Relatério da Workshop 5: OEIRAS XXI - Um Espago Ambientalmente Sustentavel.

11
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2. ESTRATEGIA BASE E VECTORES DE ACTUAGAO DO PLANO

2.1 Oeciras Cidade Sustentavel Multipolar

O termo cidade néo significa aqui, de forma alguma, que se pretende que o territério do Municipio de
QOeiras seja transformado num 'continuo edificado'. Pretende-se, ao invés, circunscrever o crescimento
urbano.

O espagco situado entre os aglomerados urbanos & porém neste conceito também considerado como
espaco integrante da cidade de Oeiras, e, ndo como um espaco sobrante, expectante ou abandonado.

Trata-se de um importantissimo espaco de equilibrio ambiental com fung¢des sociais, culturais e mesmo
econdmicas que necessita de ser tratado e requalificado. Tem um papel fun tal a desempenhar
na estruturacdo sustentavel da cidade de Oeiras como elementos de articulag&o entre as subunidades
urbanas, como corredores verdes e espaco de descompresséo, de lazer e de contacto com a natureza.

O modelo espacial que se propde tem em conta a situagio geo-estratégica em que Oeiras se insere na
Area Metropolitana de Lisboa. Estabelece uma nova articulag&o funcional entre os diferentes aglome-
rados urbanos do Concelho, que se foram consolidando nas Ultimas décadas, e uma definicdo mais
explicita dos usos e fungdes a atribuir aos espagos nao classificados como urbanos ou urbanizaveis.

A articulagdo em rede a nivel local pode ser extrapolada para o nivel supra-municipal e da Area
Metropolitana de Lisboa.

Anivel local, evoluir para a cidade sustentavel significa que o processo de desenvolvimento urbano de
Qeiras deve contribuir para:

 Criar condigbes para a regeneracgéo e qualificagéo do sistema naturallggaﬁ!g_g@;%
* Reduzir os factores de exclus&o social e marginalidade; .
* Reforgar a sql,i,d«aﬁrj\gdade ea _spocia,bi,lidag‘e; L

" Garantir a seguranca; ﬁ

- Consolidar a identidade e"a vitalidade-cultural; -

T Criar suporte infraestrutural-e espacial-para.a_fixagéo das empresas e aumento.da-competitividade;
. Ciﬁéﬁfical; 0 espago-urbano em-todas-as-suas-componentes- estéticas-e-funcionais..
Na procura de um modelo espacial para Oeiras Cidade Sustentavel, identificaram-se 5 sub-unidades
urbanas em consolidagdo, que constituem agregagdes dos aglomerados urbanos identificados no
Plano Director Municipal.

Nao se pretende a diluigdo da identidade cultural especifica de cada aglomerado urbano, mas sim a

criagdo da identidade global de Oeiras Cidade a partir da diversidade que representam a historia e as
tradicbes de cada aglomerado.

13
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A estrutura verde ainda disponivel é um dos elementos que agregara num todo coerente as 5 sub-uni-
dades urbanas, constituindo um Mega-Parque Urbano da Cidade Sustentavel. O Mega-Parque deve
prolongar-se para o interior dos aglomerados urbanos através da estrutura verde urbana.

Esta cidade deve organizar-se a partir da vitalidade dos seus diferentes centros urbanos e das articu-
lagbes e complementaridades funcionais que se tém vindo a consolidar nas 5 sub-unidades identifi-
cadas. Numa sociedade em que o teletrabalho, as telecompras, as videoconferéncias e a comunicagéo
pessoal. por via electronica se irdo vulgarizando, a interacgéo pessoal tendera a ser selectiva.

Neste contexto, os espagos de lazer, desporto € contacto com a natureza, que deverdo integrar o
Mega-Parque Urbano, virdo a constituir um suporte privilegiado de sociabilidade, por constituirem
fungdes que justificam a deslocacgéo fisica e o encontro pessoal.

A articulacdo entre os 'eixos de centralidade’ e entre as cinco sub-unidades urbanas pressupde a cria-
cdo de uma rede de transportes publicos urbanos de elevada eficacia e baixo impacte ambiental,
que assegure em deslocacdes de tempo ndo superior a 15 ou 20 minutos a liga¢do entre 'eixos de cen-
tralidade’.

O tempo de deslocagéo é essencial para garantir a consolidagéo do modelo de cidade multipolar, ultra-
passando-se assim a distancia espacial da localizag&o das fungbes urbanas complementares de nivel
superior. A nivel inferior, cada 'sub-unidade' deve ser o mais possivel auto-suficiente no sentido de se
procurar reduzir a necessidade de deslocacgbes através do aumento da proximidade entre actividades
complementares.

A utilizag@o pelos concessionarios do transporte publico rodoviario de veiculos de menor impacte am-
biental e a implementacdo do projecto SATU (Sistema Automatico de Transporte Urbano) entre o
Pargue de Ciéncias e Tecnologia e as estacdes de combdio de Pago de Arcos e Oeiras constituem uma
primeira etapa na concretizagio da Rede de Mobilidade Sustentavel, essencial ao funcionamento efi-
ciente da estrutura da Cidade Multipolar.

Compatibilizar a limitagdo espacial da expansao das sub-unidades urbanas da futura Cidade Oeiras,
com inevitavel crescimento da procura de espago no seu interior, quer para a fixagdo de actividades
econémicas quer para a habitagdo, & um desafio para as préximas décadas.

A opcgao estratégica pela concentracdo urbana qualificada é essencial para a criagdo do 'Mega-
Parque da Cidade' e para a consequente requalificagdo ambiental do meio urbano.

~
)

Decorre desta opcao a necessidade de uma profunda reflex&o sobre os parametros de edificabilidade

no interior das sub-unidades urbanas, procurando-se os padrées que correspondam a uma concen- |
ftracéo suficiente para os factores posmvos se Wm sem atingir os niveis que produzem a
;masajwpenga{omal com os correspondentes fendmenos de tensdo social, marginali-
jdade e inseguranga. S e e L e e

A terciarizacao, através da instalagcado do Parque de Ciéncias e Tecnologia e da fixagdo de empresas
tanto na zona de Carnaxide - Miraflores como na zona de Oeiras - Porto-Salvo, foi sem dlvida uma
etapa importante de um processo de reestruturacéo funcional do tecido urbano, numa primeira fase de
evolucdo para o modelo de Cidade Sustentavel.

14
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Nesta mesma perspectiva assume igualmente uma natureza estratégica o Programa de Habitacao
Social para erradicagdo de bairros de barracas, que se fem vindo a concretizar a bom ritmo, e os
Programas langados no dominio do ambiente, como a recolha selectiva de residuos sélidos.

Mas a intensidade do ritmo de concretizagdo dos realojamentos e a reduzida disponibilidade de ter-
renos tem produzido algumas operacdes de dimens&o relevante, o que implica um esforgo comple-
mentar de integrag&o social.

No dominio ambiental, componentes essenciais da regeneragdo do sistema natural, como a
despoluigdo e valorizacédo das ribeiras, tém tido um menor indice de concretizagéo.

Numa perspectiva de cenarizagido do futuro sustentavel, os dominios onde se justifica um maior
esforgo e uma maior disponibilizagdo dos meios técnicos e financeiros necessarios a concretizacéo
urgente de projectos e ac¢des séo o Ambiente, a Coesdo Social e a Mobilidade Sustentavel.

As novas tecnologias de informagéo e, em particular a vulgarizacédo do acesso & INTERNET, poderao
alterar a relagéo entre habitantes e os espacos da cidade, induzindo novos conceitos em certo tipo de
equipamentos colectivos. A reflexo sobre novas formas de interaccéo social e de acesso a informacéo
e a cultura, deve conduzir & definicdo de programas operacionais que permitam a criagdo das novas
tipologias de espagos publicos e equipamentos colectivos e das novas formas de actuacéo preventiva
em dominios como a marginalidade e a toxicodependéncia.

2.2 Os Vectores de Intervengédo do Plano

O objectivo central da estratégia do Plano &, como se refere no ponto anterior, a evolugéo para
a Cidade de Oeiras multipolar e sustentavel. De modo a criar condi¢cbes para que este objectivo
central possa ser progressivamente atingido, foi efectuada uma analise dos seus factores principais e
efectuou-se a sua desagregagao em grandes vectores estratégicos.

Porque se esta a lidar com desenvolvimento sustentavel, houve que garantir que os vectores estraté-
gicos efectivamente cobrem os quatro grandes sistemas de referéncia: natural, socio-cultural,
econdmico e da boa governabilidade.

Adicionou-se um quinto vector estratégico especificamente associado a realizagdo do modelo territo-
rial proposto da Cidade Multipolar de Oeiras, embora os quatro grandes vectores anteriores também
se encontrem em sintonia e convirjam para este objectivo.

Os Grandes Vectores de Intervengao Estratégica

Vector 1. Oeiras Cidade Verde e Amiga do Ambiente;

Vector 2: Oeiras Cidade Solidaria, Segura e Multicultural;

Vector 3: Oeiras Cidade de Inovacgdo e Desenvolvimento;

Vector 4: Oeiras Cidade da Boa Governabilidade e da Participacgao;
Vector 5: Oeiras Cidade Multipolar com Estrutura Urbana Sustentavel.
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3. MODELO TERRITORIAL DE OEIRAS CIDADE SUSTENTAVEL

3.1 Apresentacao do Modelo Territorial 'Oeiras Cidade Sustentavel Multipolar'

O modelo territorial da Cidade de Oeiras que se propde assenta basicamente em 5 Pdlos Urbanos (ou
sub-unidades urbanas da cidade), 4 Eixos de Centralidade e um Mega-Parque Urbano constituido
pelos vales e outros elementos naturais importantes e estruturantes do Concelho, como se pode obser-
var nos esquemas das paginas seguintes®

5 Sub-Unidades Urbanas 4 Eixos de Centralidade
Polo Ocidental Sul Eixo Ocidental
Polo Ocidental Norte Eixo Oriental
Pélo Oriental Sul Eixo da Zona Ribeirinha / Marginal
Polo Oriental Norte Eixo Ladico / Desportivo
Pélo Central Norte eIl Mo

O Pélo Ocidental Sul é formado pelo conjunto dos actuais aglomerados de Oeiras/Santo Amaro, Pago
de Arcos e Caxias/Laveiras. A populagio actual é de cerca de 66.000 habitantes e o cenario demografico
previsto no PDM é de 81.000 habitantes. Localizam-se também neste pdlo o centro de escritérios da
Quinta da Fonte, o Parque Urbano e Desportivo do Norte de Oeiras e Centro Comercial Oeiras Parque.

O Pélo Ocidental Norte é constituido pelos aglomerados de Porto Salvo/Vila Fria, Barcarena/Leceia e
Talaide/Leido. Residem aqui cerca de 15.000 habitantes e o cenario demogréafico do PDM aponta para
cerca de 25.000. Apresenta elevada dinamica populacional e empresarial. Localiza-se aqui o Parque de
Ciéncias e Tecnologia, a intervengdo promovida pela Cémara Municipal na Fabrica da Pélvora de
Barcarena, o futuro Complexo de Cabanas Golf e o centro de escritérios em construgéo Lagoas Park.

O Polo Oriental Sul é constituido por uma estrutura urbana, ja quase continua, formada pelo conjun-
to dos aglomerados de Cruz Quebrada/Dafundo, Algés/Miraflores e Linda-a-Velha. Os indicadores do
PDM referem que a populagdo actual ronda os 70.000 habitantes, com um cenario demografico de
cerca de 82.000. Existe uma importante dindmica de comércio e servigos (Algés e Linda-a-Velha) e
conjuntos empresariais (Linda-a-Velha). Sublinham-se os parques de escritérios 'Arquiparque’ e
'Parque do Alto do Duque'. No PDM esta ainda previsto o Programa Estratégico do Alto da Boa Viagem.

O Polo Oriental Norte é formado pelos aglomerados de Carnaxide, Outorela/Portela, Alto dos
Barronhos, Queijas/Linda-a-Pastora. A populacdo actual ronda os 32.000 habitantes e o cenario
demografico do PDM aponta para cerca de 40.000. O Parque Urbano da Serra de Carnaxide (155 ha)
e o Parque de St? Cruz sao pela sua importancia considerados programas estratégicos no PDM. E de
assinalar ainda o conjunto empresarial de Carnaxide/Outorela/Portela.

2 Sobre a caracterizagdo mais detalhada das Sub-Unidades Urbanas e dos Eixos de Centralidade ver o “Volume V: Estrutura
Urbana” do Diagnostico Selectivo.
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O Pdlo Central Norte ¢ constituida por Tercena, Queluz de Baixo, Valejas e pelo novo espago urbano
de articulacdo entre Barcarena, Tercena e Queluz de Baixo, com cerca de 80 Hectares e ainda em fase
de estudo. A populagéo actual destes aglomerados ronda os 9.000 habitantes e o cenario do PDM
aponta para cerca de 15.000. Sublinha-se a importante zona industrial / empresarial de Queluz de
Baixo, onde podera ocorrer um processo de terciarizagdo semelhante ao que se tem verificado em
Carnaxide.

O Eixo de Centralidade Oriental liga os centros de Oeiras e Pago de Arcos a zona do né de Oeiras
da AE do Estoril (Quinta da Fonte, Centro Comercial Oeiras Parque e Lagoas Park) e desenvolve-se
para norte até ao Parque de Ciéncias e Tecnologia. Este eixo tem grande relevo ultrapassando ja o
nivel municipal € articula importantes actividades nos dominios da ciéncia e tecnologia, ensino e inves-
tigag&o, comércio, escritdrios, institucional e do terciario superior. Apoia-se na EN 249-3.

O Eixo de Centralidade Ocidental liga a baixa de Algés a Linda-a-Velha, através de Miraflores,
desenvolvendo-se para Norte, pela Av. Prof. Reinaldo dos Santos e inflectindo para Poente até ao
Centro Civico de Carnaxide e para Nascente até a zona do Parque de Santa Cruz onde se encontra
prevista uma area de lazer, uma academia de Golfe, um parque lidico e um centro de entretenimento
e comércio, e articulando-se para sul com as grandes superficies comerciais (Jumbo, Aki, Makro, etc.).

O Eixo de Centralidade da Zona Ribeirinha / Marginal é o mais tradicional, melhor infraestruturado
e equipado e assenta na acessibilidade oferecida pela Estrada Marginal e Linha de Comboio. Articula
0os aglomerados urbanos tradicionais mais importantes e desenvolve-se ao longo de toda a orla
costeira do Concelho. Possui enormes potencialidades no sector do furismo, lazer, cultura e desporto.
O passeio maritimo e as numerosas intervengdes previstas ao longo de toda a extensao da orla litoral
reforcardo a dimenséo ladico/desportiva deste eixo.

O novo Eixo de Centralidade Longitudinal Norte, com fortes caracteristicas ludico/desportivas,
comega a estruturar-se com as iniciativas mais recentes. Liga o Golfe de Cabanas, a Fabrica da
Pdlvora, o Espaco de Articulagdo Barcarena/Tercena/Queluz de Baixo, a Serra de Carnaxide e o
Parque de St? Cruz (onde esta proposto um grande espago de entretenimento e comércio, a 'Heron
City"). Este eixo com fortes caracteristicas Iudico e desportivas estabelece uma "ponte" a norte entre
os dois eixos de centralidade verticais. Permite revitalizar a zona Norte do Concelho através do
desporto, do contacto com a natureza, dos eventos culturais e do entretenimento, fungbes que se
prevé venham a constituir no futuro um suporte essencial da sociabilidade urbana.

A articulagéo longitudinal entre sub-unidades urbanas e eixos de centralidade é estabelecida pela
Av? Marginal, pela A5 e pela VLN, complementada pelo eixo ferroviario da linha do Estoril que, fora
das horas de ponta das deslocagbes pendulares para Lishoa oferece uma elevada capacidade de
transporte.

Na zona Norte prevé-se que venha a ser estudado um eixo de transporte publico ndo rodoviario que
estabeleca a ligacdo Parque de Ciéncias e Tecnologia / Carnaxide, quando este eixo adquirir dinamica
urbana suficiente para justificar uma infraestrutura deste tipo.

O eixo Ocidental de centralidade tem como suporte rodoviario para Norte da A5 a variante 8 EN 249-
3 e para Sul o futuro viaduto sobre a zona Sul da Estagéo Agrondémica Nacional que permitira a ligagao
ao 'interface' de Oeiras e, atraves da melhoria da rede viaria urbana, a ligagdo a Piscina Oceanica e
ao Porto de recreio que constituem o inicio do passeio maritimo.
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O Projecto SATU em fase de implementag&o introduzird neste eixo o transporte publico de elevada
eficacia, ligando numa primeira fase Pago de Arcos ao Parque de Ciéncias e Tecnologia, e percorren-
do as principais estruturas comerciais e de servigos que polarizam a vivéncia urbana neste eixo.

O eixo Oriental de centralidade tem uma estrutura viaria de suporte menos linear, podendo no entan-
to identificar-se um conjunto de vias que constituem o suporte principal da mobilidade neste eixo: Av?
da Republica e Av® dos Ledes em Miraflores, Av? 25 de Abril em Linda-a-Velha e para Norte a Av? Prof.
Reinaldo dos Santos até Carnaxide, e, no futuro a extensao para Norte e para Poente para o Parque
de Sta. Cruz e para as grandes superficies comerciais existentes a Sul (Hipermercado Jumbo, Makro,
Aki, etc.).

O transporte publico existente & constituido exclusivamente pelo modo rodoviario.

Prevé-se a implantagdo futura do eixo de TP Algés / Parque de Sta. Cruz utilizando o eléctrico rapido
ou outra solucio de eficacia equivalente e reduzido impacte ambiental.

A concepgao integrada da rede de transportes publicos urbanos constitui uma base essencial da estru-
turagdo da Cidade Multipolar, devendo as opgdes ser ponderadas tendo como referéncia a criagdo de
uma rede de mobilidade sustentavel.

Para ilustrar o modelo territorial "Oeiras Cidade Sustentavel Multipolar” inserem-se nas paginas
seguintes dois esquemas indicativos da descricdo acabada de efectuar sobre os Pélos Urbanos (ou
sub-unidades urbanas) e os Eixos de Centralidade.

Antes, porém, inclui-se uma visdo do estilo de vida na Cidade Multipolar de Oeiras.
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Uma Visédo de Estilo de Vida
na
Cidade de Multipolar Sustentavel de Oeiras

Apanhar o eléctrico rapido de Algés ou de Oeiras para o Norte do Concelho, podendo aceder por
exemplo ao Parque de Ciéncias e Tecnologia sem ter que usar o autombvel nem perder tempo.
No intervalo do trabalho no PCT posso ir jogar uma partida de golf com os amigos em Cabanas
ou ir de "shuttle" a Fabrica da Polvora almogar.

Percorrer a pé ou de bicicleta, ou a cavalo, todo o passeio maritimo da Praia da Torre até Algés
ou entao explorar os vales da Lage, de Barcarena e do Jamor e descobrir ai toda a sua riqueza
natural.

Tomar banho sem riscos nas praias de Algés até a Torre ou apreciar a noite o esplendor da cul-
tura africana num bairro de habitagéo social.

Trabalhar no PCT, na Quinta da Fonte ou no Centro de Lagoas e viver em QOeiras, Paco de Arcos,
Porto Salvo ou Fabrica da Pélvora e ndo necessitar de automével.

Ter uma recolha selectiva generalizada e saber que a maior parte dos residuos produzidos s&o
reciclados.

Ver os filhos a praticarem desporto no Norte de Oeiras, fazer uma merenda na mata da Serra de
Carnaxide ou nas margens das ribeiras de Barcarena e do Jamor.

Guardar na Marina do Jamor um pequeno barco para desfrutar o Tejo.
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4. PROGRAMA DE ACGCAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O Programa de Acg¢éo para o Desenvolvimento Sustentavel de Oeiras abrange 31 grandes acgbes
prioritarias, preconizadas no Quadro de Intervenc&o Estratégica, e cerca de 50 outras acgdes.

Cada uma das grandes acgOes prioritarias encontra-se detalhada na respectiva 'Ficha de Acgéo'
segundo a estrutura e o contetido indicados no quadro seguinte.

TiITULO DA PROPOSTA DE ACCAO

Objectivo:
Identificagdo dos fins a atingir com a acg&o proposta.

Contetdo:
Resumo do contetdo da proposta de accéo.

Tipo de Acgao:
indicac&o do tipo de intervengao: Estudo, plano, projecto de execugéo, obra, actividade organizativa,
etc.

Instrumentos e meios a utilizar:
Explicitagdo dos instrumentos e meios a utilizar para realizar a acg&o.

Parceiros:

Identificag&o dos parceiros a envolver para a concretizacdo da acgdo e descrigdo das responsabili-
dades a atribuir aos diversos parceiros, técnicos e financeiros.

Prazo de Execucgéo:
Estimativa do tempo necessario para a implementar a acgéo.

Custos:
Estimativa dos custos e outros recursos necessarios para realizar a ac¢éo.

Principais Fragilidades da Acgéo:

Descrigéo das principais ameacas a realizagéo da acgdo ou dos pontos criticos a dedicar especial
atengéo.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Identificag@o dos principais méritos, principais oportunidades e os principais apoios que potenciam a
accao.
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4.1 Vector 'Oeiras Cidade Verde e Amiga do Ambiente’

Trata-se do primeiro vector porque é perspectiva deste Plano que, embora se procure sempre a
compatibilizagéo entre todos os sistemas, o sistema natural constitui um pré-requisito onde assen-
tam os outros sistemas e de onde eles retiram os indispensaveis beneficios e servicos ambientais.
Trata-se de aplicar o principio da precaugao e de conceder prioridade, sempre que haja dlvidas na
possibilidade de compatibilizagdo, ao respeito pela vida no seu sentido mais lato. Sem um ade-
quado suporte num sistema ambiental saudavel, os sistemas social e econémico tendem a
degradar-se e, a longo prazo, tornam-se inviaveis.

4.1.1 Accoes Prioritarias e Fichas de Intervengao por Acgao

Estas acgdes visam criar condigBes para a regeneragdo e qualificacdo do sistema natural local e
global, assim como aproveitar, abaixo da capacidade de carga do sistema, todos os seus benefi-
cios e servicos ambientais para aumentar a qualidade de vida da populagao, fortalecer o sistema
econdmico e apoiar o modelo territorial.

__——~Acgoes Prioritarias

/A. Despoluir, recuperar e valorizar os leitos e margens das ribeiras como espacos de lazer, encon-
tro com a natureza e divulgacdo ambiental.
B. Definir o esqueleto base do sistema de espagos verdes do concelho e trata-lo como um Mega-
Parque da Cidade de Oeiras.
C. Promover a educacdo ambiental e apoiar estﬂos de vida ambientalmente sustentaveis.
D. Aumentar a massa verde do concelho, nomeadamente através de plano de arborizag&o do con-

Y celho.

'E. Elaborar regulamento municipal de ambiente e criar fiscalizacdo ambiental eficiente a nivel

. local.

F. "Promover a realizag&o sistematica de auditorias ambientais a aglomerados urbanos ou a parte
d‘& tecido urbano, no sentido de detectar e eliminar as principais barreiras a sustent
desse local.

N
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FICHA DA ACCAO 1.1

DESPOLUIR, RECUPERAR
E VALORIZAR OS LEITOS
E MARGENS DAS
RIBEIRAS COMO ESPACOS
DE LAZER, ENCONTRO
COM A NATUREZA E
DIVULGAGAO AMBIENTAL

Objectivos da Acgdo:

Em primeira prioridade pretende-se continuar a despoluir todas as linhas de agua do Concelho.
Seguidamente, visa-se recuperar os leitos e margens das ribeiras para funcionarem como amplos
corredores verdes de articulag&o entre o exterior e o interior das areas urbanas. Sempre que for
compativel com o sistema natural, pretende-se que sejam ai criados atraentes percursos pedonais
e de bicicleta e locais de lazer e de fruigdo da natureza pela populagdo, com equipamentos de
apoio de qualidade. De entre os equipamentos devem-se equacionar estruturas para a divulgagéo
ambiental e esplanadas.

Pela sua relevancia assumem especial importancia os vales das ribeiras da Lage, Barcarena e
Jamor. Locais proximo das Ribeiras de enorme interesse para requalificagio e acesso publico séo
a Estacéo Agronémica, os Jardins do Palacio do Marqués e o Jamor. No entanto, as pequenas linhas
de agua (Porto Salvo, etc), com uma escala mais proxima dos espacos exteriores das areas resi-
denciais, devem ser igualmente objecto de grande cuidado e integracdo no sistema de espagos
verdes locais.

Conteudo especifico:

A acgéo prevé trés grandes intervengdes, que por sua vez se subdividem em outras mais especi-
ficas :

« DESPOLUIR AS LINHAS DE AGUA
Implementar um programa de acg¢éo para a despoluicéo eficiente das linhas de agua:

a) ldentificando e eliminando as descargas de aguas residuais domésticas e industriais para as
linhas de agua;

b) Articulando acg¢Bes com os municipios vizinhos para intervir concertadamente na clara
redugao dos niveis de poluigdo da agua; _

c) Limpando as linhas de agua e espagos envolventes e criando um sistema de vigilancia para
impedir o despejo de lixos e entulhos.
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» CRIAR REDE DE CORREDORES VERDES
Conceber e implementar uma rede de corredores verdes no interior do concelho ao longo das
principais linhas de agua, que efectue a sua articulagdo com os espagos naturais supra-muni-
cipais e que integre, em rede, os principais espacos naturais do interior do concelho.

a) Recuperar a vegetagao ribeirinha, proceder a plantagdo de arbustos e arvores nas margens
e encostas dos vales e criar sinalética adequada para fins de educagéo ambiental sobre as
principais espécies de fauna e flora e os biétopos existentes.

b) Criar zonas de refugio e abrigo para a fauna, permitindo a utilizag&o do leito e margens da
ribeira como corredores ecoldgicos suficientemente seguros para as diferentes espécies.

« PREPARAR OS ESPACOS ENVOLVENTES DAS RIBEIRAS PARA A FRUICAO PELA
POPULACAO
Implementar um programa de acg&o para a fruigéo pela populagéo dos espagos envolventes das
linhas de agua:

a) Criando redes de percursos pedonais e de bicicletas agradaveis e seguros, e disponibilizando
areas de estacionamento na proximidade, de modo a permitir o seu facil acesso;

b) Recuperando o patriménio cultural edificado ligado as ribeiras (vestigios de antigas quintas,
sistemas de rega, aquedutos, etc.) e promovendo a sua valorizacdo, nomeadamente para
fins educativos, turisticos e de desfruto publico. Por exemplo, os jardins do Palacio do
Marqués, a Estagdo Agronomica e a Quinta Real de Caxias tém grandes potencialidades néo
aproveitadas.

¢) Criando Parques Ecologicos com ecossitemas naturais, quintas didacticas (e.g. Ribeira da
Lage e Ribeira de Barcarena) e educacdo ambiental sistematica,

d) Promovendo, a escala da intervencdo local, a aquisicdo para a autarquia, ou o estabeleci-
mento de acordos com os proprietarios, dos terrenos com maior vocagdo para a utilizagéo
publica e que exigem meios mais eficazes para a sua recuperagéo e gestéo,

e) Implantando equipamento de apoio adequado, tornando os locais atraentes para todos os
niveis etarios e promovendo actividade para toda a familia.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execucéo Obra Actividade Organizativa

X X X X []

Parceiros:

« Camara Municipal de Oeiras;

+ SMAS;

+ SANEST;

« Instituto Nacional da Agua;

» IPAMB;

e Qutros Organismos da Administragio Central;

* Proprietarios dos terrenos envolventes das linhas de agua;

+ Parcerias publico/privado para o investimento em recuperagdo de patrimonio natural (mecenato
para o ambiente?)
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Prazos de Execugio:

Trata-se de uma acgdo de enorme envergadura que necessita de um programa de faseamento.
Propdem-se que as acg¢des incidam por linha de agua, embora de caracteristicas integradas, abor-
dando globalmente os problemas e as medidas de resolug¢éo por cada uma das linha de dgua (ou
mesmo bacia hidrografica). Devem ter o caracter de demonstracao.

Custos:

Os custos para realizar completamente toda a ac¢éo proposta sdo muito elevados. O montante
depende do tipo de intervengdes especificas, n&o sendo viavel estimar aqui.

Prop&e-se um Programa Especial de Requalificagéio das Linhas de Agua (P.E.R.A.L) e que neces-
sariamente tera de ser faseado e de mobilizar recursos de Programas Operacionais, do 3° Quadro
Comunitério.

Principais Fragilidades da Accéao:

Trata-se de uma acg¢do de grande envergadura territorial, que exige a articulagdo de varias enti-
dades e interesses e que requer recursos financeiros substanciais.

Incide também sobre uma parte do territério de Oeiras menos conhecida, onde existem menores
tradi¢cdes de intervencao pelos actores locais e que trata de um espago ambientaimente muito sen-
sivel que exige cuidado acrescido por parte das intervencgdes.

Principais Pontos Fortes da Acgao:

Esta intervencdo aumenta a qualidade de vida da populagédo € tem enormes vantagens para a

Cidade de Oeiras, nomeadamente:

+ Regqualifica um espago actualmente degradado, e por vezes abandonado, e coloca-o a disposigéo
da populagéo para actividade de tempos livres, lazer e encontro com a natureza, num territdrio em
que os grandes espacos de equilibrio ambiental de qualidade s&o reduzidos;

- Cria espacos de unido, entre os aglomerados urbanos (até agora voltados de costas para as linhas
de agua), entre a populagdo em socializag&o nestes novos espagos e entre comunidades de
vida animal e vegetal que existirdo neste novo habitat recuperado;

* Ao eliminar fontes de icdo, melhora ndo s6 a qualidade da agua das ribeiras mas também
das praias do concelho;

» Possibilita um campo natural para estudos da natureza e do patriménio cultural, disponivel para
a rede escolar e restante populagio;

= Melhora a qualidade paisagistica, o microclima, a diversidade biologica e a qualidade do ar;

» Cria novos e fortes motivos de atracgdo turistica no concelho.
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FICHA DA ACCAO 1.2

DEFINIR O ESQUELETO
BASE DO SISTEMA DE
ESPAGOS VERDES
DO CONCELHO E TRATA-LO
COMO UM
MEGA-PARQUE DA
CIDADE DE OEIRAS

Objectivos da Acgéao:

Visa aprofundar o conhecimento referente ao sistema biofisico do concelho, definir com critérios
solidos o esqueleto base do sistema de espagos e corredores verdes no sentido de os preservar
e de os requalificar como um Mega-Parque da futura Cidade de Oeiras. Abrange os vales e linhas
de agua mas também outros espacos naturais de relevancia, formando uma verdadeira estrutura
verde fortemente protegida de acgdes agressivas, requalificada e geradora de profundos benefi-
cios e servigos ambientais para a Cidade de Oeiras. Esta acgdo deve ser integrada no processo
de revis&o do PDM e ser configurada num Plano de Ordenamento do Mega-Parque e, depois, em
diversos Planos de Pormenor no sentido de concretizar propostas de organizagéo espacial em
meio natural.

Conteado especifico:

Aacgdo prevé trés intervengdes especificas complementares:

+ APROFUNDAR E COMPLETAR OS CONHECIMENTOS REFERENTES AO SISTEMA
BIOFISICO
Ha que aprofundar os estudos referentes ao Sistema Biofisico (solo, 4gua, fauna, flora, ecolo-
gia, clima, etc.) para se obter uma base cientificamente sélida que permita identificar as areas
ambientalmente mais importantes do Concelho e que t&ém de ser protegidas em primeira priori-
dade e relativamente as quais n&o se permitirdo agressées. E a heranga minima para as gera-
¢Oes futuras.

+ EFECTUAR O ZONAMENTO DAS CAPACIDADES DE CARGA AMBIENTAL DO ESQUELETO
VERDE E SUA ENVOLVENTE
Trata-se de, com base no estudo anterior, identificar espacialmente as diferentes aptidées e
capacidades do meio natural e estabelecer gradagdes nas classes de protecgao e de restrigdo
de uso.
Tem ainda que se compatibilizar a delimitagédo dos espagos a afectar ao Mega-Parque Urbano com
a delimitagdo espacial do crescimento das sub-unidades urbanas, necessitando para isso de
grande articulacdo com o processo de revisao do PDM.
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+ DEFINIR O PLANO DE ORDENAMENTO DA ESTRUTURA VERDE E OS PLANOS DE
PORMENOR PARA A SUA REQUALIFICACAO EFECTIVA
Tendo por base os estudos de caracterizagéo e o zonamento das capacidades de carga am-
biental, h4 agora que definir claramente os limites da Estrutura Verde Fundamental do
Concelho, efectuar o zonamento e o regulamento dos usos ai admitidos, em termos espaciais
e temporais (podem ser diferentes por estagdes do ano). H4 assim que fazer o seu Plano de
Ordenamento, ou por outras palavras o Plano Director do Mega-Parque Urbano. De seguida, e
de acordo com as possibilidades de intervencgdo, ha que efectuar os diversos Planos de
Pormenor que detalham a utilizagéo deste espago natural.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa
N7

X X [] [] []

Parceiros:

Trata-se de uma acgdo eminentemente técnica, de planeamento ambiental e de ordenamento do
territorio, pelo que o principal actor sera a Camara Municipal de Oeiras com a participagéo das enti-
dades de acompanhamento da Administragéo Central. Podera ser auxiliada por uma consultoria
externa em aspectos especificos.

No processo de planeamento deve ser incluida a forte participag&o dos diversos actores locais.

Prazos de Execucgao:

Cerca de 6 meses para a realizagdo dos estudos base conducentes a definigio da estrutura verde
fundamental & escala do PDM. Neste prazo n&o se inclui a realizagéo do Plano de Ordenamento
nem dos Planos de Pormenor. A acgdo deve ser associada ao processo de revisdo do PDM.

Custos:

Estima-se em cerca de 5.000 contos para a realizagdo dos estudos referidos, caso sejam efectua-
dos por consultoria externa. Nao se incluem os custos da participag&o informada dos actores locais
no processo de planeamento nem os custos dos planos.

Principais Fragilidades da Acgéo:

O produto da acgéo sdo estudos e planos. N3o realiza obra imediata, o que € uma fragilidade. No
sentido de colmatar esta lacuna a presente acgdo é completada com a Ficha de Acgéo 5.2
"Construir o Mega-Parque Urbano".

A nivel cientifico, envolve alguma complexidade a definicdo de capacidades de carga do meio natural.

Principais Pontos Fortes da Acgao:

Trata-se de uma acgéo fundamental. Define o0 Mega-Parque Urbano e estabelece as regras claras
para a sua protecgao, valorizagio e rentabilizagdo para a Cidade de Oeiras.

O Mega-Pargue é um elemento chave na estratégia da protecgdo ambiental do Concelho e na
melhoria da qualidade de vida da populagéo.
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FICHA DA ACCAO 1 .3

PROMOVER A
EDUCAGCAO AMBIENTAL
E APOIAR ESTILOS DE VIDA
AMBIENTALMENTE
SUSTENTAVEIS

Objectivos da Acgdo:

Visa melhorar o nivel de informacgdo e o comportamento ambiental da populagao assim como dos
agentes econémicos e institucionais existentes no Concelho. Tem ainda especial atengéo a pro-
mogao de estilos de vida ambientalmente mais sustentaveis.

Contetudo especifico:

Pretende sobretudo: i) aumentar o grau de consciéncia ambiental da populagao; ii) alargar a partici-
pagdo da comunidade local na educagdo ambiental; iii) dinamizar projectos escolares para formagéo
ambiental e de demonstragdo da sustentabilidade ambiental; iv) fomentar boas praticas ambientais
de entidades publicas e privadas no concelho. Propde assim 4 areas de intervengao especificas:

+ ACESSO A INFORMAGAO SOBRE AMBIENTE E APROGRAMAS DE EDUCAGAO AMBIENTAL

Criar uma rede de informacéo que permita centralizar, disponibilizar e promover a circulagéo de
informacao ambiental e, especificamente, sobre Educagdo Ambiental, e que facilite a comuni-
cacéo entre os varios agentes de Educagio Ambiental do concelho.

A disponibilizagdo de conteldos em internet (web site) assume um papel fundamental nesta
estrutura, quer por permitir uma actualizagdo constante de informagao, quer por facilitar a inter-
acgao entre os varios actores, independentemente da disténcia fisica a que se encontram.
Como complemento, e de modo a assegurar uma cobertura o mais completa possivel
da populagdo do concelho, devem existir outros instrumentos de suporte para a difusao
de informacéao (e.g. media locais/ regionais, publicagdes ou folhetos distribuidos pela Autarquia
ou pelas Juntas de Freguesia, publicactes periodicas especificas, painéis electronicos).

» ALARGAR A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE LOCAL NA EDUCAGCAO AMBIENTAL

Criar um centro de demonstracéo e de experimentagdo de bom comportamento ambiental, que
possa distribuir informagao util e aplicavel no dia-a-dia da populagéo, no funcionamento am-
biental das suas habitagbes (uso racional de agua, energia, ciclo de vida dos materiais, mate-
riais de construgao civil amigos do ambiente, reciclagem de residuos, etc.) e no apoio a novos
estilos de vida ambientalmente mais sébrios.
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Deve poder ainda oferecer ateliers de experimentagdo ambiental, mais dirigidos para os jovens
e criangas.

» AESCOLA COMO LOCAL PRIVILEGIADO PARA ACGOES DE EDUCAGAO AMBIENTAL
Promover a escola enquanto local de formagéo, estudo e demonstragdo da sustentabilidade
ambiental. Neste sentido ha que:

a) Apoiar a formac&o e o funcionamento de clubes de ambiente nas escolas, de modo a facili-
tar a circulagéo de informacgéo (rede de clubes de ambiente) e assegurando a dinamizacgéo
de acgdes e projectos de EA nas escolas.

b) Dar a conhecer aos alunos e docentes a forma como a CMO actua na gestédo de recursos
naturais e na salvaguarda de valores ambientais de Oeiras e globais.

¢) Realizar, em conjunto com cada escola, auditorias ambientais ao funcionamento dessa esco-
la, calcular e reduzir a sua pegada ecoldgica, requalificar o espago do recreio, melhorar a
seguranca e 0 ambiente urbano dos percursos entre a escola e a casa dos alunos, e outras
accoes que apliquem e demonstrem na pratica a sustentabilidade.

+ FOMENTAR BOAS PRATICAS AMBIENTAIS DE ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS NO
CONCELHO
Promovendo acgdes de formagdo ambiental para os agentes de interface entre instituicbes e
publico em geral, em especial para os funcionarios da Camara Municipal e pessoal ndo docente
das escolas.
Criando prémios ambientais para distinguir entidades que satisfagam determinadas normas de
qualidade, por exemplo as normas 1SO.
Criando parcerias activas com actores de sectores econémicos especificos para a procura con-
junta de resolugéo de problemas ambientais.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugao Obra Actividade Organizativa
N7

X X [] [] X
Parceiros:

» Camara Municipal de Qeiras;

+ Escolas (docentes, discentes, funcionarios, associagéo de pais);

* Instituto de promogéao Ambiental (IPAMB).

+ Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Ministério da Educag&o;

« Juntas de Freguesia;

* Organizacdes Ndo Governamentais de Ambiente locais;

* Empresas locais;

« Qutros actores prestadores de servigos locais na area do ambiente.

Prazos de Execucgao:

Tendo em conta a natureza e a diversidade de propostas especificas ndo se apresentam prazos
de execucgdo. Uma vez criadas as condigdes iniciais, as actividades devem funcionar de forma con-
tinuada.

32




OEIRAS XXl - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentdvel

Custos:

A definir conforme o tipo e o contetido da iniciativa.

Principais Fragilidades da Acgéao:

Necessita de boa articulagéo entre diferentes entidades e dos diversos servigos da CMO.
Requer a disponibilidade das escolas para aderirem as iniciativas ambientais.

Arede de informacéo exige meios técnicos e informaticos para funcionar e serem produzidos con-
teudos para inserir na Internet.

Principais Pontos Fortes da Acgao:

Fortalece a intervencdo informada e consciente dos cidadaos, que é cada vez mais essencial,
especialmente em questdes tdo fundamentais e complexas como as ambientais.

Contempla ndo sé o sector tradicional da educagdo ambiental, nas escolas, mas procura abranger
também o cidadao vulgar no seu dia-a-dia, as actividades econdmicas e as instituigoes.
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FICHA DA ACCAO 14

AUMENTAR A
MASSA VERDE
DO
CONCELHO

Objectivos da Acgdo:

Por razbes histéricas, de um passado agricola no sector de produgao de cereais e horticolas, a
vegetacao arbdrea é muito reduzida. Pretende-se aumentar significativamente a massa verde exis-
tente no concelho com os objectivos de proteger os solos, reduzir a erosdo e o escoamento super-
ficial, promover a infiltragdo da agua, melhorar o clima local, purificar o ar (reduzir poeiras em sus-
pensdo e gases nocivos), promover a absorgdo de CO2 dando uma contribuicdo local para
redugao do problema global do efeito de estufa, aumentar a qualidade da paisagem, criar cortinas
de protec¢ao ao longo das vias, proporcionar espagos de abrigo para a fauna e oferecer zonas de
estar e lazer abrigadas da forte incidéncia solar e dos ventos provenientes do quadrante Norte.

Conteudo especifico:

Visa-se elaborar e implementar um plano de arborizagdo do concelho de modo a aumentar o
coberto arbéreo, baseado de preferéncia em espécies autdctones. O plano deve prever incentivos
e protocolos para plantagédo de arvores em propriedade privada.

O plano deve ainda, por exemplo, ajustar o programa da Serra de Carnaxide e dar continuidade a
arborizagdo de arruamentos, pragas, zonas verde de protec¢do nas grandes vias, areas de recreio
da escolas e espagos envolventes, etc.

Tipo de Acgéo:
Estudo Plano Projecto de Execugao Obra Actividade Organizativa
7
X X [] X L]
Parceiros:

O principal interveniente na ac¢éo é a Camara Municipal de Oeiras. Deve promover a participacdo de:
» Juntas de Freguesia;
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FICHA DA ACCAO 2.1

COMPLETAR O PROCESSO
DE
ERRADICACAO
DE
HABITAGAO DEGRADADA

Objectivos da Accao:

Habitagdo condigna é uma necessidade basica com enorme repercusséo sobre o bem estar de um
agregado familiar, o desenvolvimento pessoal de cada um dos seus membros e a integracéo social
em geral. E um pré-requisito para o desenvolvimento sustentavel desse agregado familiar e da
comunidade em que se insere.

A presente acgédo visa garantir que todos os municipes disponham de habitagdo condigna e inseri-
da num espaco urbano de qualidade.

Contetdo especifico:

Trata-se de uma acc¢éo de grande envergadura que contem propostas de ac¢des mais especificas,
embora elas também de grande dimensé&o:

» Continuar o processo de erradicagéo de barracas e impedir a formag&o de novos bairros.

* Promover a recuperacdo do parque habitacional, nomeadamente nos nucleos habitacionais
mais antigos.

* Acompanhar as operag¢des de realojamento no sentido de apoiar a reintegragdo social das
familias deslocadas, procurando, por antecipagao, evitar choques sbcio-culturais com as comu-
nidades de acolhimento.

* Dotar os bairros destinados a operacdes de realojamento com os adequados equipamentos,
infra-estruturas e arranjo dos espacgos exteriores.

= Lancar novos programas de habitac@o para jovens, concertando objectivos com os agentes pri-
vados, de forma a permitir a construg¢éo de tipologias adequadas (T1 e T2) com niveis de pregos
compativeis com o seu poder aquisitivo médio.

* Promover a iniciativa publica na construgdo de conjuntos habitacionais adequados ao segmen-
to da terceira idade, quer a nivel das caracteristicas da construcéo, quer a nivel da instalagao
dos equipamentos e servigos necessarios.
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Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execucgéo Obra Actividade Organizativa
v N7
X X X X X
Parceiros:

O principal interveniente na acgdo é a Camara Municipal de Oeiras.

Deve contar com forte apoio da Administragdo Central, no sector da habita¢do, urbanismo e assun-
tos sociais.

Outros parceiros sao:

+ Cooperativas de Habitagdo;,

+ Associagbes de moradores locais;

+ Proprietarios dos imoveis e inquilinos.

Prazos de Execugdo:

Cerca de 1 ano para a erradicagdo completa dos bairros de barracas no concelho.
Cerca de 3 a 4 anos para a obtencg&o de niveis de habitabilidade aceitaveis em todos os aglome-
rados do concelho (centros mais antigos, etc.).

Custos:

Elevados. Dada a dimens3o da acgdo n3o é possivel efectuar aqui uma estimativa dos custos.

Principais Fragilidades da Acgéo:

A acgdo necessita de recursos financeiros muito significativos, o que exige a atribuicéo de verbas
com prioridade elevada durante um amplo periodo de tempo.

Fracos recursos economicos por parte dos proprietarios de edificios degradados.

Legislagdo restritiva referente ao regime de rendas de prédios urbanos.

Principais Pontos Fortes da Acc¢éo:

Aumenta significativamente a qualidade de vida do sector mais desfavorecido da sociedade e colo-
ca-os em melhores condigdes de desenvolvimento pessoal e familiar.
Contribui para melhorar a qualidade do tecido construido da cidade e a qualidade paisagistica.
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FICHA DA ACCAO 2.2

DINAMIZAR OS | 5225 /M o:=gaN \
NUCLEOS ANTIGOS LAY Y DA
PARA A SUA Nt el AGE
REGENERAGAO AMBIENTAL, | i < &0~ @l
SOCIAL, ECONOMICA a T Pl RGN

E URBANA = A0y AN 4
Y NN =

Objectivos da Acgao:

Visa regenerar os nucleos antigos nas suas dimensdes ambiental, social, econémica e urbana, tor-
nando-os atractivos para residir, trabalhar, fazer compras, conviver e usufruir de fungdes centrais.

Conteudo especifico:

Pretende-se criar condi¢cdes para que o processo de regeneracéo urbana se fortalega e crie um
dinamismo auto-sustentavel. Para isso propde-se especificamente que para cada nucleo antigo
seja efectuado uma "Auditoria a0 Desenvolvimento Sustentavel e Capacidade de Regeneracao”,
em estreita articulagdo com a operacionalizagdo do Plano Municipal de Salvaguarda do Patriménio
Construido e Ambiental. Tera associada uma estratégia integrada de intervengéo que, conforme os
casos, contera disposi¢des sobre as seguintes vertentes:

¢ Qualificar o espago publico, melhorando as infraestruturas, dando um novo tratamenio ao
espaco da via em beneficio dos pedes e da sua utilizagdo multifuncional, criar estacionamentos
e introduzir mobiliario urbano de qualidade.

» Implantar equipamentos “ancora” inovadores e de qualidade que provoquem impulsos positivos
para a requalificagdo desse nucleo antigo.

* Promover apoio social a eventuais bolsas de pobreza ou a grupos sociais que se encontrem
fragilizados no sentido da sua regeneracéo e integragao social.

¢ Melhorar a qualidade ambiental dos nlcleos antigos, nomeadamente nos aspectos da limpeza e
higiene publica, do ruido, da qualidade dos espagos verdes e da imagem urbana do local.

* Revitalizar o comércio e os servigos, apoiando candidaturas do comércio tradicional aos finan-
ciamentos disponiveis e apoiando outras iniciativas tendo em vista a promog¢ao global do comér-
cio existente e a renovagao / implantagdo do comércio especializado e com relacionamento per-
sonalizado com os clientes. -

* Premiar e certificar a qualidade do comércio tradicional, criando prémios anuais e “certificados
de qualidade” ou “estabelecimento recomendado” com critérios de atribuigdo acordados entre a
CMO e as associagdes empresariais locais.
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 Criar “Bolsas de Oportunidades de Negécios” nos nlicleos antigos que incentive o dinamismo
econdmico e a especializagdo funcional complementando as actividades tradicionais instaladas.
* Implementar medidas de proteccio dos conjuntos arquitectdnicos de valor notavel, nomeada-
mente o estimulo a recuperagao dos imoveis através de comparticipagdes da autarquia no seu
restauro, de apoio técnico e incentivos de natureza tributaria pela reducio das taxas municipais.

Tipo de Acgéo:

Estudo Plano Projecio de Execucéo Obra Actividade Organizativa
N7

X X [] [] X

Parceiros:

O principal interveniente na acgédo é a Camara Municipal de Oeiras.
Outros parceiros:

Entidades da Administragéo Central;

Juntas de Freguesia;

Comerciantes e outros agentes econémicos;

* Associagbes de moradores locais;

Entidades prestadoras de servigos publicos com influéncia na area de intervengao (Bombeiros,
Policia de Seguranga Publica, Servigos de Salde, eic.);

Prazos de Execugéo:

Cerca de 6 meses para a realizac&do de cada “Auditoria ao Desenvolvimento Sustentavel do Nucleo
Antigo” contendo a estratégia de intervengo e as propostas para a regeneragao prioritarias.

Custos:

Caso o trabalho seja efectuado por consultoria externa estima-se cerca de 4.000 contos por audi-
toria, oscilando conforme a complexidade e a dimenséo do nucleo.

Principais Fragilidades da Acg¢ao:

Trata-se de estudos e planos. Necessita de, logo que possivel, ser completada com intervengGes
concretas no terreno.

Principais Pontos Fortes da Acgao:

Abordagem integrada dos problemas e potencialidades locais, incidindo as intervencées sobre os
aspectos mais prioritarios para a regeneragéo do nucleo.
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FICHA DA ACCAO 2.3

APOIAR
OS GRUPOS SOCIAIS
MAIS VULNERAVEIS
E
PREVENIR O TRAFEGO
E CONSUMO DE DROGAS

Objectivos da Acgao:

Conceber especial apoio aos grupos sociais mais vulneraveis ou em risco de excluséo (0s ‘sem-
abrigo’, os idosos e doentes dependentes, os pobres e 0os menores em situagéo de risco) e inten-
sificar a prevencao do trafego e consumo de drogas.

Conteudo especifico:

Pretende-se desenvolver as seguintes acgbes especificas:

¢ Proteger os ‘sem-abrigo’, nomeadamente através da criacdo de um Centro de Acolhimento
Temporario no concelho.

¢ Proteger os idosos e doentes dependentes ao nivel dos cuidados domiciliarios ou outros de
caracter social, num quadro de relacionamento inter-institucional.

* Dinamizar o “Rendimento Minimo Garantido” no sentido de assegurar a insergdo social e profis-
sional de pessoas e familias excluidas ou em risco de excluséo.

* Dinamizar a protecgdo de menores em situagéo de risco, nomeadamente através do apoio a
Comissao de Proteccao de Menores de Oeiras (CPMO).

» Apciar as Instituicdes Privadas de Solidariedade Social (IPSS) actuantes no concelho.

» Elaborar um Plano Municipal de Preveng&o da Toxicodependéncia, no sentido de prevenir as
toxicodependéncias, estimular a pratica de comportamentos saudaveis e promover o bem estar
individual e social.

* Promover, em conjunto com outros agentes, acgdes de formacgéo e sensibilizagéo sobre o pro-
biema do trafego e consumo de drogas, dirigidas & populacdo em geral e a grupos sociais
especificos.

¢ Co-financiar, com outros agentes, projectos especificos e grupos de prevencgio da toxicode-
pendéncia que se pretendam instalar no concelho.

¢ Criar carteira de oferta de postos de trabalho, como patamar para a reintegragdo na vida activa
de elementos de grupos sociais de risco.
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Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa
N7

X X [] [] X

Parceiros:

O principal interveniente na acgio é a Camara Municipal de Oeiras.

Outros parceiros:

e Entidades da Administragdo Central com responsabilidades partilhadas nas varias ac¢des
especificas;

» Entidades prestadoras de servigos publicos com influéncia na érea de intervengéo (Bombeiros,
Policia de Seguranga Publica, Servigos de Saude, etc.);

* |nstituicdes Privadas de Solidariedade Social.

Prazos de Execugdo:

Tendo em conta a natureza das acgbes especificas, 0 prazo de execugdo tende a ser continuo.

Custos:

A considerar caso a caso.

Principais Fragilidades da Acgao:

A acgdo requer a articulagéo e intervengao de varios actores.
O sucesso em algumas areas especificas pode ser dificil de contabilizar.
Os custos potencialmente bastante elevados das intervengdes nestas areas.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Incide sobre problemas sociais muito sérios e que afectam a qualidade de vida de uma parte rele-
vante da populagéo.
Trata-se de uma das maiores prioridades para os municipes na area social.
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FICHA DA ACCAO 2.4

PROMOVER
A
SAUDE

Objectivos da Acgéo:

Promover a salide em Oeiras, apoiando as vertentes preventivas e curativas das doengas.

Contetido especifico: f

Pretende-se desenvolver as seguintes acgdes especificas:

e Promover a Educacgao Alimentar, informar sobre a qualidade e a higiene alimentar e incentivar
novas praticas de consumo alimentar mais saudaveis.

e Promover programas de actividades desportivas para todas as idades, com especial relevo para
os jovens e terceira idade.

 Apoiar o projecto “Tabaco ou Saude”, para fomentar uma nova geracao de ndo fumadores e de aler-
tar para as consequéncias nefastas do tabaco (também sobre os fumadores passivos).

¢ Dinamizar a Comiss&o Municipal de Saude (definindo uma politica de saude a nivel municipal)
instituindo-a como um 6rgéo consultivo para as actividades de satude do Municipio.

+ Dinamizar as Comissdes de Acompanhamento Externo dos Servigos de Saulde, tendo em vista
o funcionamento eficaz da informacgdo sobre o sentir da comunidade em relagéo ao funciona-
mento dos Servigos de Salde.

» Elaborar uma Carta Concelhia de Salde, com vista a facilitar a informagao dos servigos
disponiveis.

» Dinamizar a programagao e a construgao dos equipamentos de salde em falta, nomeadamente
Centros de Saude.

Tipo de Accao:

Estudo Plano Projecto de Execugéao Obra Actividade Organizativa

X X [] ] X
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Parceiros:

O principal interveniente na acgéo é a Camara Municipal de Oeiras.
Outros parceiros: |
» Entidades da Administragdo Central no sector da salde;
* Instituicdes Privadas de Solidariedade Social;

» Escolas. -

Entidades privadas prestadoras de servigos de salde;

* Entidades prestadoras de servigos publicos (Bombeiros, Policia de Seguranga Publica, etc.);

Prazos de Execucgao:

Tendo em conta a natureza das acgdes especificas, 0s prazos de execugdo encontram-se abertos.

Custos:

A considerar caso a caso.

Principais Fragilidades da Acgao:

A acgao requer a articulagdo da intervengéo de vérios actores.
O sucesso em algumas areas especificas pode ser dificil de contabilizar e ser por vezes de longo
prazo.

Principais Pontos Fortes da Acgao:

Intervém numa area ainda deficiente e que corresponde a necessidades basicas da populagio.
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FICHA DA ACCAO 2.5

PROMOVER A
EXPRESSAO
MULTICULTURAL
E UMA
IDENTIDADE COMUM

Objectivos da Acgao: .

Pretende-se promover o desenvolvimento artistico e cultural assim como reforgar a tolerancia
social, com base no conhecimento mituo e abertura a outras culturas trazidas por novos resi-
dentes, num contexto de fortalecimento da uma identidade comum da Cidade de Oeiras.

Conteldo especifico:

Trata-se de uma acgdo de grande abrangéncia, constituida por varias propostas de sub-acgdes
especificas, organizadas em torno dos seguintes temas:

a) FOMENTAR A EXPRESSAO MULTICULTURAL E DISPONIBILIZAR ESPACOS PARA A
EXPRESSAO CULTURAL DOS JOVENS

» Criando um "Observatério Social" capaz de acompanhar as transformacdes sociais em
desenvolvimento.

» Implementando o programa "Participar", alargando os programas de trabalhos civicos dos
jovens aos fins de semana do periodo escolar, incluindo a divulgagéo dos conceitos e
objectivos do desenvolvimento sustentavel.

» Implementando o programa "OeirasNet", facilitando aos jovens o acesso a Internet, retri-
buindo, por exemplo, servigos civicos por eles prestados.

» Implementar o programa "Cultura Jovem", disponibilizando espagos e suporte logistico &
produgéo de acontecimentos culturais de iniciativa dos jovens.

b) COMPLETAR A REDE DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS CULTURAIS
» Concluindo a Rede Integrada de Bibliotecas: construindo as bibliotecas de Barcarena,
Porto-Salvo, Linda-a-Velha e Queijas; remodelando a biblioteca de Carnaxide.
» Ampliando a Rede de Auditérios Municipais.
» Concretizando o Pavilhdo Multi-Usos, situado no Alto da Boa-Viagem, junto ao parque de

estacionamento do Estadio Nacional, com cerca de 5.000 lugares para Opera e outros
espectaculos e com cerca 2.500 lugares para eventos desportivos.
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* Ampliando a Rede de Espacos Museologicos: criando por exemplo o Museu da
Arqueologia, o Museu do Humor, o Museu da Arte Contemporanea, o Museu Etnografico,
o Museu dos Residuos, etc.

* |dentificando caréncias e oportunidades de concretizagao de pequenos equipamentos cul-
turais e recreativos, ao nivel das ruas e dos bairros.

¢) DINAMIZAR OS ESPACOS CULTURAIS EXISTENTES

* Ampliando a Rede de Associagbes Internacionais, dando prioridade a mobilizagdo
de apoios nacionais e internacionais aos niveis logistico e financeiro para projectos piloto
que projectem Oeiras como uma referéncia nos Foruns Internacionais.

¢ Continuando a politica de Animacdo Cultural das ruas, pragas e jardins municipais,
apoiando as iniciativas ao ar livre.

¢ Prosseguindo na Dinamizagéo dos Equipamentos Culturais através da promogéo de ini-
ciativas no ambito do Debate Social, das Artes Plasticas, do Teatro, da Musica, do Bailado
e Edigao Literaria.

d) INCENTIVAR O ENSINO ARTISTICO

* Promovendo um Forum das Artes dirigido para artistas, intelectuais e professores resi-
dentes no concelho, que permita a geragado de ideias, acgbes e projectos, para o incre-
mento do ensino artistico.

* Realizando um estudo de viabilidade de uma Escola de Artes em Oeiras.

* Promovendo a criacdo de Ateliers de Artes Plasticas e de Estudios de Danga e Masica.

* Promovendo a criagdo de um Clube de Artistas, entendido como espago de convivio, inter-
cémbio e "Forum" de ideias, para o ensino e expansao das artes.

* Prosseguindo o apoio prestado as Escolas e Colectividades no dmbito das actividades
ligadas ao ensino artistico.

e) DIVULGAR A HISTORIA E AS TRADIGOES DE OEIRAS

* Integrando a divulgagdo da historia e das tradi¢gdes de Oeiras no Programa "OeirasNet".

¢ Integrando os eventos e os testemunhos mais emblematicos da histéria e das tradigcdes
num "pacote" de promogéo de Oeiras como Espago de Cultura.

* Divulgando o contelido dos espacos museoldgicos.

* Apoiando as iniciativas correntes de divulgacdo da historia e das tradigdes,
introduzindo-lhes uma maior expressdo e estilo - Roteiros do Patriménio Natural
e Histérico, Festas Tradicionais, Conferéncias Tematicas, Edigdo de Livros e
CD's, etc.

f) PROMOVER A IMAGEM DE OEIRAS COMO ESPACO DE CULTURA

* Implementando projectos piloto que projectem Oeiras nos Foruns de Cultura nacionais e
internacionais.

* Desenvolvendo programas anuais de eventos culturais e a sua publicitagdo, de forma
alargada.

* Produzindo espectaculos de qualidade e de impacto medidtico, tirando partido das
condigdes impares oferecidas por alguns espac¢os do concelho.
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Tipo de Acgéo:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa
N/ N7
X X X X X

Parceiros:

O principal interveniente na accdo &€ a Camara Municipal de Oeiras.

Qutros parceiros:

» Entidades da Administragdo Central;

« |Instituigbes Privadas de Solidariedade Social;

» Empresérios locais, como patrocinadores de determinadas iniciativas;
» Entidades prestadoras de servigos publicos.

Prazos de Execucao:

Tendo em conta a dimens&o e a natureza das acgbes especificas, ndo se indica o prazo de execugao.

Custos:

A considerar caso a caso.

Principais Fragilidades da Acgao:

Trata-se de um conjunto muito amplo de propostas que requer ainda a adopgé&o de critérios de prio-
ridade para intervengao. A acgdo requer a articulagéo e intervengéo de varios actores.

O sucesso em algumas areas especificas pode ser dificil de contabilizar e s&o por vezes de longo
prazo.

Principais Pontos Fortes da Acg¢do:

Aumenta a sustentabilidade cultural da Cidade de Oeiras. Cria diversidade, apoia a integragéo
socio-cultural € promove o conhecimento e enriquecimento mutuos.
Torna a cultura mais acessivel a populacdo e permite que ela propria intervenha como actor cultural.
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FICHA DA ACCAO 2.6

CRIAR UM
'SENADO EM OEIRAS’
COMO
ELEMENTO CONSULTIVO DO
PRESIDENTE DA CAMARA

Objectivos da Acgao:

Visa criar uma espécie de 'Senado’ em Oeiras como elemento consultivo da Camara Municipal,
nomeadamente do seu Presidente.

Contetido especifico:

Propde-se que o 'Senado de Oeiras' seja constituido por figuras proeminentes e ilustres locais (que
nasceram ou vivem em Oeiras) do campo das artes, desporto, politica, economia, ciéncia, edu-
cac8o, cultura, etc. Este 6rgao funcionaria como elemento consultivo da CMO, fornecendo pare-
ceres e gerando ideias, permitindo ligar o sonho ou as visdes de longo prazo a realidade de curto
prazo. Os seus membros seriam convidados pelo Presidente da Camara, reunindo-se sobretudo
para reflexdes de caracter estratégico.

Tipo de Accao:

Estudo Plano Projecto de Execugédo Obra Actividade Organizativa

X U L] L] X

Parceiros:

O principal interveniente na acgdo é a Camara Municipal de Oeiras.

Prazos de Execucgéo:

Cerca de 4 meses para o estabelecimento de critérios de convite e para a elaboracéo dos estatu-
tos e regulamentacéo interna.
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Custos:

Reduzidos se a acgdo for conduzida internamente. Os custos de funcionamento dependem de
varios factores, mas estima-se que sejam de reduzida expressao.

Principais Fragilidades da Acgéo:

Depende da vontade dos potenciais 'Senadores’ em aderir & iniciativa.

Principais Pontos Fortes da Acgdao:

Esta espécie de “Mini-Concelho de Sabios” ndo apresenta custos financeiros elevados nem proble-
mas institucionais, distanciando-se da necessidade de voto.
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4.2.2 Outras Accoes Relevantes

Para além das accGes prioritarias acima indicadas no Vector “Oeiras Cidade Solidaria, Segura e
Multicultural” juntam-se seguidamente outras, também de grande relevancia, mas possivelmente a
considerar em segunda prioridade.

* Promover Parcerias entre Empresas, Escolas, Associac6es Empresariais e a
CMO para a Formagao Profissional e o Emprego.

Pretende promover parcerias entre a Autarquia, Empresas, Universidades, Escolas e Restante
Sociedade Civil com o objectivo de melhorar a formagéo profissional e articular com as neces-
sidades de emprego, através da i) sensibilizacdo dos empregadores publicos e privados (incluin-
do associagbes empresariais); ii) criacdo de bolsas de emprego; iii) apoio & constituiio de
empresas; iv) circuitos alternativos de ensino destinando-se quatro dias por semana de for-
mag#o tedrica na escola e um dia de formagao pratica nas empresas (este tipo de metodologia
permite uma orientagéo precoce das crianc¢as na vida profissional).

* Promover o Emprego de Iniciativa Local e Municipal.

Visa: i) apoiar a criagdo de empresas/empregos associados as operacdes de realojamento
(conservacgao de edificios e espagos verdes, pequeno comércio e restauracéo, etc.), virados
sobretudo para a ocupagéo dos realojados desempregados; ii) criar um sistema de aquisicéo
de bens e servigos, por parte da Camara, que permita privilegiar em circunstancias a definir em
conformidade com a lei, pequenas empresas criadas localmente.

* Promover a Formagao e a Integragao Profissional.

Pretende-se: i) apoiar "Escolas-Oficinas" para propiciar quaiificagdes profissionais adequadas
ao exercicio de uma actividade no dominio dos oficios tradicionais; ii) apoiar o "Centro de
Emprego Protegido" para combater o desemprego de municipes deficientes e promover a sua
valorizag&o profissional; iii) dinamizar o mercado de emprego através da criagéo de uma "Bolsa
de Emprego on-line" no site da Internet da CMO, que contemple a dupla dimens&o da oferta e
da procura.

* Reforgar a Seguranga Publica e a Tranquilidade.

De modo a reforgar a seguranga publica propde-se que seja: i) estudada a viabilidade da criagao
de uma Empresa Municipal de Seguranga; ii) reforgado o corpo da Policia Municipal, ndo so
para acgdes de fiscalizagdo como também para a actuagdo no ambito da protecgéo e vigilancia,
nomeadamente das escolas do Concelho; iii) enquadrada a actividade dos guardas nocturnos
no sentido da sua profissionalizagéo e integragdo num processo comunitario de vigilancia e pre-
vengao, sob a coordenagédo dos comandos locais das forgcas de seguranca.

* Aumentar a Capacidade de Intervengdo em caso de Catastrofes Naturais e
Sinistros.
Neste ambito ha gue: i) Divulgar as Normas de Seguranca e Prevengdo contra as Catastrofes
Naturais, junto dos municipes; ii) Rever o Regulamento Municipal de Edificagdes Urbanas, para
salvaguarda dos edificios e seus ocupantes; iii) Elaborar uma Carta de Risco que identifiqgue os
varios factores de risco de catastrofes, no Concelho; iv) Elaborar Planos Municipais de
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Emergéncia especificos para os centros historicos; v) Colaborar com as Associagbes de
Bombeiros Voluntérios do Concelho no &mbito de programas de incentivos a ades&o ao volun-
tariado, junto dos jovens.
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4.3 Vector Oeiras 'Cidade de Inovagao e Desenvolvimento'

E perspectiva deste Plano que o sistema econdémico é um dos grandes suportes da qualidade de
vida das populagdes, criando empregos, gerando riqueza e aumentando a capacidade e qualidade
dos servigos prestados a populagdo. O sistema ambiental oferece servigos basicos ao sistema
econdmico, tanto a montante como fornecedor de recursos, como a jusante recebendo efluentes e
absorvendo emissdes. Os desafios da integra¢édo de Portugal na Unido Europeia e os decorrentes
da globalizagdo da economia tornam indispenséavel fortalecer a capacidade de inovagdo e a com-
petitividade das actividades produtivas de Oeiras.

4.3.1 Accbes Prioritarias e Fichas de Intervencao por Acgao

Visa consolidar a vocagdo de Oeiras como um dos principais espagos de inovagéo e desenvolvi-
mento na Area Metropolitana de Lisboa, privilegiando as sinergias "Ensino — Investigagdo —
Desenvolvimento Empresarial", tendo como umas das suas ancoras o Parque de Ciéncias e
Tecnologia e o conjunto de instituicdes de investigagéo e ensino ja instaladas no territdrio do
Municipio.

Accoes Prioritarias

A. Procurar a exceléncia nas Infra-estruturas e Equipamentos de Apoio as Actividades
Produtivas.

B. Apoiar a instalagdo do Ensino Universitario e de actividades de 1&D no concelho e pro-
mover a sua articulagdo com o tecido empresarial local para a obtencédo de sinergias.

C. Criar em Oeiras um organismo multiparticipado para a Inovagéo e Formagéo.

D. Banalizar Oeiras como Cidade Digital, com ampla aplicacdo de Novas Tecnologias de
Informag&o.

E. Constituir um Gabinete de Miss&o para Promover e Facilitar a Instalacdo de Empresas rele-
vantes para o Desenvolvimento Sustentavel do Concelho.

F. Promover as iniciativas empresariais dos jovens.
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FICHA DA ACCAO 3.1

PROCURAR A EXCELENCIA
NAS INFRA-ESTRUTURAS
E EQUIPAMENTOS
DE APOIO AS ACTIVIDADES
PRODUTIVAS

Objectivos da Acgdo:

Pretende-se que todas as actividades produtivas, com especial prioridade nos sectores
terciario e quaternario localizadas no Concelho de Oeiras, disponham de excelentes infra-
-estruturas e equipamentos de apoio, permitindo-lhes elevada produtividade e competitividade.
Oeiras reforga deste modo a sua atractividade a nivel regional para a localizagdo de actividades
econdmicas.

Conteudo especifico:
Trata-se de uma acgdo com trés componentes especificas:

» Realizar um diagnostico sistematico dos estrangulamentos (ou pontos de menor qualidade) em
infra-estruturas e equipamentos de apoio que afectem a qualidade dos principais pélos de activi-
dades produtivas do concelho. Este diagnéstico deve ser elaborado com forte participagéo dos
empresarios, entidades gestoras de parques de actividades produtivas e associagdes de traba-
Ihadores.

e Estabelecer um plano de acgéo especifico e urgente para a superagao das situagdes de menor
exceléncia, detectadas no diagnéstico anterior, e articulado com os instrumentos de ordena-
mento do territdrio em vigor.

e Criar um sistema de monitorizagdo com um painel de indicadores de qualidade das infra-estru-
turas e servigos. Um dos parédmetros a incluir na monitorizagéo € o grau de satisfagéo dos
empresarios relativamente a qualidade das infra-estruturas e servicos de apoio.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execug¢do Obra Actividade Organizativa
Parceiros:

O principal interveniente na acgdo € a Camara Municipal de Oeiras, tendo por parceiros:
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¢ O Parque de Ciéncias e Tecnologia e os varios Centros de Escritérios e de Lazer existentes no
Concelho;

* Empresarios individuais e Associagdes Empresariais;

* Associa¢des de trabalhadores;

¢ Qutras instituicdes de investigacdo e desenvolvimento;

* Diversos organismos da Administragéo Central com responsabilidades sobre infra-estruturas e
equipamentos;

* Entidades prestadoras de servigos publicos.

Prazos de Execucgao:

Cerca de 6 meses para realizar cada um dos diagnosticos detalhados por zona especifica
do territério de Oeiras, incluindo o plano de acgdo e a estruturagdo da monitorizagdo da
satisfagao.

Custos:

Cerca de 5.000 contos por cada um dos diagnésticos, incluindo o plano de ac¢do e a monitoriza-
¢ao associados. Oscila conforme a dimens&o da area de intervengéo e o pormenor dos estudos a
efectuar.

Principais Fragilidades da Acgao:

Tem de estar bem articulada com os Planos Municipais de Ordenamento do Territério, existentes
e em eventual processo de revisdo, assim como com outras iniciativas de caracter estratégico que
estejam em preparagéo.

Principais Pontos Fortes da Acg¢éo:

Permite identificar os problemas chave e programar e rentabilizar a aplicagio dos investimentos
em infra-estruturas e equipamentos de apoio as actividades produtivas, eliminando as situacdes
mais urgentes segundo critérios sélidos.
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FICHA DA ACCAO 3.2

APOIAR A INSTALAGAO DO
ENSINO UNIVERSITARIO E
DE ACTIVIDADES DE i&D
E PROMOVER A SUA
ARTICULAGAO COM O
TECIDO EMPRESARIAL
LOCAL PARA A OBTENGCAO
DE SINERGIAS

Objectivos da Acgéo:

Pretende-se reforcar o desenvolvimento das actividades de investigagdo e de ensino universitario
no Concelho de Oeiras e promover a articulagcdo das actividades de |&D com o tecido empresari-
al local para a obtenc¢&o de sinergias.

Conteudo especifico:

A presente acgao possui as seguintes componentes especificas:

* Formar uma Equipa de Missdo com o objectivo de procurar atrair a instalagdo de uma grande
universidade (americana ou europeia) para o Concelho, devendo-se para isso explorar-se diver-
sas possibilidades, nomeadamente através da Fundacdo Luso-Americana para o
Desenvolvimento. No &mbito do trabalho da Equipa de Miss&o devem ser equacionados os fac-
tores de sucesso da iniciativa e previstos os impactes da universidade sobre o desenvolvimen-
to e o ordenamento do territério do Concelho.

* Procurar criar uma rede das instituigdes de investigacéo e de ensino universitario ja localizadas
em Qeiras, no sentido de tirar partido de possiveis complementaridades cientificas, da proximi-
dade geogréfica e da possivel organizagdo de eventos de I&D conjuntos.

+ Elaborar um Directorio especifico sobre as actividades de 1&D realizadas no concelho e organi-
zar eventos regulares para a divulgagdo destas actividades, no sentido de promover a aproxi-
macéo e a formagdo de parcerias entre o tecido empresarial e a investigagdo académica. Esta
componente articula-se com a Ac¢éo da Ficha 3.3.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execucgéo Obra Actividade Organizativa
V7 N7
X X [] [] X

Parceiros:

O principal interveniente na accdo € a C&mara Municipal de Oeiras, tendo por parceiros:
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* Instituicdes Universitarias ja existentes;

* Parque de Ciéncias e Techologia e outros polos de desenvolvimento tecnoldgico do Concelho;
¢ Fundacédo Luso-Americana para o Desenvolvimento;

* Empresarios individuais e Associagdes Empresariais.

* Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

¢ Ministério da Educagéo.

Prazos de Execucao:

Cerca de 6 meses para a Equipa de Missdo realizar a sua tarefa de prospecgdo e apresentar
relatério da misso.

Cerca de 6 meses para criar Rede de instituicbes de 1&D e efectuar o Directério especifico de
actividade de |&D no Concelho.

Custos:

Os custos associados a Equipa de Missdo dependem de numerosos factores (composigédo dos
seus elementos, tarefas concretas a desempenhar, viagens para contactos, etc.), sendo muito difi-
cil uma estimativa no momento presente.

Os custos da criacdo da Rede e do Directério estimam-se em cerca de 7.000 contos.

Principais Fragilidades da Acg¢ao:

O sucesso depende de numerosos factores dificilmente controlaveis pela equipa de Misséo e
requer o envolvimento de diversas entidades que devem ter o necessario empenhamento na
acc¢ao.

Principais Pontos Fortes da Acgao:

A existéncia do TagusPark e de outros pélos de desenvolvimento tecnoldgico oferece um contexto
local positivo. Os contactos da FLAD podem abrir boas oportunidades de realizagéo da acgao.
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FICHA DA ACCAO 3.3

CRIAR EM OEIRAS
UM ORGANISMO
MULTIPARTICIPADO
PARA A
INOVAGCAO E FORMACAO

Objectivos da Accgao:

Pretende-se criar em Oeiras um organismo multiparticipado que seja o motor da dinamizagao da ino-
vacao, da formagao e da aplicagéo do conhecimento cientifico no concelho para a modernizagao tec-
noldgica do tecido produtivo, procurando criar uma nova cuitura de gestdo empresarial e de 18D e
"casar" o tecido econémico com a inovagao e 0s novos conhecimentos.

Contetdo especifico:

A acgao visa a formagao de um Grupo de Miss&do que estabeleca os canais de comunicago entre
os diversos actores, analise as condigées e as oportunidades para criar o organismo multipartici-
pado, elabore uma estratégia sélida para a sua etapa de arranque e identifique as suas fun¢des
especificas deste organismo.

O Grupo de Missido deve ser constituido por um representante do TagusPark, um da Biotec, um
empresario que esteja ha muitos anos em Oeiras e que relina consenso generalizado e um elemen-
to de caracter fortemente operacional eventualmente mais ligado ao meio cientifico e académico ou
a autarquia. O grupo é o foco dinamizador da ideia e tem por tarefas concretas:

» Desenvolver um Documento de Arranque do Projecto, com a estratégia para a implementacao
do organismo e a definicdo das suas fungdes especificas;

« Estabelecer uma cooperagdo activa entre técnicos, empresarios, investigadores e autarcas;

e Produzir uma Brochura de divulgagdo da tecnologia e das acgdes de inovagéo e desenvolvi-
mento ja existentes no Concelho (em articulagdo com a Acgdo 3.2).

Este organismo, devera numa fase madura integrar todos os principais actores do processo de ino-
vagdo e desenvolvimento no Concelho, possivelmente no formato de uma "Associagdo
Empresarial para a Inovagao, Formacgdo e Aplicacdo do Conhecimento”. De entre as suas activi-
dades podera por exemplo constar:

» A realizagdo de um "Forum Anual de Inovagao”, como ocasido privilegiada para o dialogo entre
empresas e instituicbes de investigagao e ensino superior para configurar iniciativas de formagéo
de estreita articulagdo com o tecido produtivo.
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» Criar publicagdes periodicas e 'sites' na Internet para relatar e publicitar as actividades desenvolvi-
das pelas empresas e instituigbes ligadas a Associagd0, € em particular uma "Bolsa de
Oportunidades”, quer no mercado de emprego quer dos produtos e servigos oferecidos.

» Celebrar protocolos entre instituigdes participantes na Associacéo, tirando partido de sinergias,
nomeadamente para a realizagéo de estagios para jovens formandos e investigadores.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa
N7 N7/
X X L[] [] X
Parceiros:

Os principais interveniente na ac¢éo sdo entidades como:

* O TagusPark e o BiotecPark;

* Empresas relevantes na area da inovacgédo e 1&D;

* A Camara Municipal de Oeiras;

* Fundagdes, Universidades e outras instituicbes de investigag&o e ciéncia do Concelho.
* Ministérios da Ciéncia e Tecnologia, da Educacgéo e da Economia.

Prazos de Execucgao:

Cerca de 9 meses para o Grupo de Missdo realizar as suas tarefas especificas e apresentar o
Documento de arranque do projecto e a Brochura de divulgagao.

Custos:

Os custos associados ao Grupo de Missdo dependem de numerosos factores sendo no momento
de dificil estimativa. Seria desejavel a reparticdo dos encargos entre as diversas instituigdes e/ou
a criacdo de um fundo financeiro para o projecto.

Principais Fragilidades da Acgéao:

O sucesso da acgdo requer o envolvimento das instituicdes chave acima referidas e da existéncia
de 2 ou 3 elementos de grande craveira, que conhecam bem as actividades de 1&D e a realidade
do meio empresarial do municipio e do pais, para constituir o Grupo de Miss&o.

A defini¢do ainda pouco concreta dos objectivos especificos do Organismo Multiparticipado.

Principais Pontos Fortes da Ac¢éao:

A existéncia do TagusPark e de outros pélos de desenvolvimento tecnoldgico oferece um contex-
to local bastante positivo.

As opgdes estratégicas da autarquia no sentido de tornar a Cidade de Oeiras num espago de ino-
vagao e desenvolvimento empresarial.

68



OEIRAS XX1 - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentével

FICHA DA ACCAO 3 A4

DE NOVAS TECNOLOGIAS

BANALIZAR OEIRAS
COMO CIDADE DIGITAL
COM
AMPLA APLICAGCAO

DE INFORMAGAO

Objectivos da Acgéao:

Visa a inser¢do de Oeiras na iniciativa nacional e europeia das Cidades Digitais. Centra-se na
aposta da intensa utilizagdo regular das novas tecnologias de informacéo, particularmente a
Internet, quer por empresas quer por particulares nas suas actividades diarias.

Conteudo especifico:

Requer o desenvolvimento de um sistema integrado de informagéo publica e de um site imenso
que fornega servicos em diferentes areas. O seu desenvolvimento deve caber a uma equipa de
projecto que conte com parcerias entre a CMO, entidades privadas e servicos da administracdo
central. Exemplos de servigos potencialmente a prestar pelo sistema:

A Equipa do Projecto cabe ainda a tarefa de promover a divulgacéo do sistema e dar formagéo e
apoio a municipes menos familiarizados com a utilizagdo das novas tecnologias de modo a que
nao existam "info-excluidos™.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugao Obra Actividade Organizativa

X X L] L] X

Interface entre o Cidad&do e a Camara Municipal, nomeadamente permitindo efectuar todos os
pedidos de licengas e consulta de processos.

Informagédo sobre servigos de saude e marcagéo de consultas;

Plataforma com o comércio tradicional;

Base para a Tele-Venda de produtos e servigos e para o Tele-Trabalho no Concelho;

Sistema de informagéo sobre os transportes publicos e sobre o cumprimento do horario em
tempo real com painéis de informac&o nas paragens.
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Parceiros:

Os principais interveniente na acg¢éo séo:

e Camara Municipal de Oeiras;

* Empresa Municipia, S.A;

» Ministério da Ciéncia e Tecnologia;

e TagusParkK;

* Empresas relevantes na area da inovacéo e 1&D;

e Fundacgdes, Universidades e outras instituicbes de investigacdo e ciéncia do Concelho.

Prazos de Execucao:

Cerca de 1 ano para a implementacéo do sistema.

Custos:

Os custos associados dependem de numerosos factores sendo no momento de dificil estimativa.
Parecem existir boas perspectivas de financiamento com insergéo em programas de apoio a nova
sociedade de informagao.

Principais Fragilidades da Acgao:

Os principais fragilidade referem-se com a resisténcia 2 mudanca de habitos e comportamentos
dos potenciais utilizadores.

Os investimentos necessarios a realizagdo do projecto.

Alguns aspectos juridicos (ha servigos que ainda ndo podem ser electrénicos apenas por requisitos
burocraticos do sistema).

Principais Pontos Fortes da Acgao:

Beneficia do profundo trabalho ja existente no interior da Camara Municipal de Oeiras no ambito
dos Sistemas de Informacédo Geografica e de todo o trabalho desenvolvido em torno do amplo site
da Camara muito completo.

O contexto local & propicio, pois estao instaladas no concelho empresas como a Microsoft, Telepac
e a SIC. O TagusPark e outros pdlos de desenvolvimento tecnolégico oferecem igualmente boas
perspectivas. -

As opc¢hes estratégicas da autarquia no sentido de tornar a Cidade de Oeiras num espacgo de ino-
vacao e desenvolvimento.
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FICHA DA ACCAO 35

CONSTITUIR GABINETE DE
MISSAO PARA PROMOVER
E FACILITAR A INSTALAGAO
DE EMPRESAS RELEVANTES
PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO
CONCELHO

Objectivos da Accao:

Visa constituir um Gabinete de Missdo com a finalidade de dinamizar o marketing do Concelho
junto de potenciais investidores e de aumentar a capacidade de resposta da CMO para a orien-
tagéo eficaz de intengdes de investimento em areas relevantes para o desenvolvimento susten-
tavel do Concelho.

Conteudo especifico:

O contetido especifico da acgdo € a constituicio de um Gabinete de Missdo com os objectivos
referidos e na dependéncia directa da Presidéncia da Camara Municipal.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa

X X [] [] X

Parceiros:

O principal interveniente na acgéo é a Camara Municipal de Oeiras. O Gabinete deve depois esta-
belecer os contactos necessarios ao cumprimento da sua misséo.

Prazos de Execugao:

Cerca de 3 meses para a formagdo do Gabinete de Miss&o e definigdo de atribuigdes.
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Custos:

Os custos associados tendem a ser reduzidos, com o Gabinete inserido na estrutura organica da
Camara. O montante depende de numerosos factores, como por exemplo do nimero de técnicos
e das suas atribuigtes.

Principais Fragilidades da Acc¢ao:

O Gabinete deve ter um caracter fortemente dinamico e operacional e conhecer profundamente as
opgoOes estratégicas da Camara (tipo de empresas a cativar, etc.).

Principais Pontos Fortes da Acgao:

Beneficia de um enquadrarﬁentg estratégico maduro e pode capitalizar da existéncia de um bom
quadro técnico interno conhecedor da realidade do concelho.
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FICHA DA ACCAO 3.6

PROMOVER
AS
INICIATIVAS
EMPRESARIAIS
DOS
JOVENS

Objectivos da Acgao:

Pretende promover as iniciativas empresariais dos jovens e assim facilitar a sua integragdo no teci-
do produtivo.

Contetdo especifico:

Visa criar incentivos aos jovens empresarios através de:

 Criar concurso de ideias "Uma Ideia Concreta de Empresa”, atribuindo prémios a propostas de
projectos inovadores e de elevado potencial de sucesso, e assim financiar as melhores ideias.
Requer a criagcdo de um fundo de capital de risco, eventualmente misto de capitais pUblicos e
privados.

» Oferecer instala¢cdes com aluguer a baixo preco, sobretudo no periodo de arranque da empre-
sa, e em ambientes geradores de sinergias para o sucesso.

e Criar o prémio anual "Nova Empresa de Sucesso do Ano" para o projecto mais bem sucedido e
dar-the o devido relevo nos meios de comunicagéo social, encorajando assim outras iniciativas.

* Efectuar uma campanha de sensibilizagdo em favor de uma cultura activa do "Empreen-
dedorismo" e que premeie 0os empreendedores em Oeiras.

» Fomentar o apadrinhamento de jovens empresarios por pessoas mais experientes e concei-
tuadas, nomeadamente através de parcerias conjuntas.

¢ Criar uma rede de apoio ao Jovem Empresério formada por empresas relacionadas com a ino-
vagao tecnoldgica e a organizagéo e gestdo empresarial, que disponibilize bens e servigos orien-
tados para as empresas recém criadas.
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Tipo de Acgéao:

Estudo Plano Projecto de Execucao Obra Actividade Organizativa
Parceiros:

Os principais intervenientes na ac¢do sao:

» Cémara Municipal de Oeiras;

¢ TagusParkK;

* Associagao Industrial Portuguesa;

» Associagao Nacional de Jovens Empresarios;

» Empresas relevantes na area da inovagéo e 18D sediadas em Oeiras.

Prazos de Execugao:

Dada a diversidade de acgBes especificas ndo se indicam prazos, sendo a maior parte de duragéo
continua.

Custos:

A definir de acordo com a acgao especifica e o seu contetido detalhado.

Principais Fragilidades da Ac¢éao:

A presente acgao tem gue ser enquadrada numa entidade muito activa e com técnicos conhece-
dores do meio empresarial.
Reqguer o envolvimento activo de parcerias.

Principais Pontos Fortes da Accgéo:

Existem varias iniciativas e programas comunitarios que podem financiar este tipo de acgdo.

O contexto local é propicio, com a existéncia do TagusPark e de outros pélos de desenvolvimento
tecnolégico.

As opgdes estratégicas da autarquia no sentido de tornar a Cidade de Oeiras num espaco de ino-
vacao e desenvolvimento.
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4.3.2 OQutras Acgdes Relevantes

Para além das 6 grandes acgdes prioritarias acabadas de referir no Vector “Oeiras Cidade de
Inovagao e Bem Estar Economico” juntam-se seguidamente outras, também de grande relevancia,
mas eventualmente a considerar em segunda pricridade embora as condi¢gdes de oportunidade
possam introduzir alteragdes.

* Promover o Emprego de Recém Licenciados nas Empresas sediadas no
Concelho.

Visa apoiar o inicio da integracéo profissional dos jovens do concelho, nomeadamente através
de i) Cursos de formagao e estagios em empresas locais de modo a dota-los com experiéncia
pratica; ii) Promover protocolos de cooperagéo entre universidades e empresas com vista a
realizagdo de estagios profissionais e futuro emprego para estudantes do concelho.

Estas medidas seriam completadas por outras, mais precoces, como por exemplo a orientacao
profissional dos estudantes do ensino secundario, sensibilizando-os para areas de maior opor-
tunidade de empregos face ao mercado de trabalho, nomeadamente da estrutura empresarial
do concelho.

® Equacionar a introdugao de Beneficios Fiscais para determinado tipo de empresas.

Prop6e que seja equacionada a introducao de diferentes escaldes para a Taxa de Derrama, apli-
cando um escaldo menor para as empresas recém implantadas de ambito tecnoldgico inovador.
Esta medida visa incentivar a localizagdo de novos investidores em areas que possam contribuir
para a sedimentacdo de concelho verdadeiramente inovador e desenvolvido.

®* Promover o Investimento em Unidades de Recreio, Lazer, Desporto e Turismo.

Trata-se de apoiar esta fileira de actividades, com o seguinte conjunto de medidas:

i) Incentivar o investimento privado na orla costeira em equipamentos e infra-estruturas de
recreio, lazer, desporto e recreio para maior fruicao da orla costeira;

ii) Promover parcerias com entidades publicas e privadas para a implementagdo, gestdo e
manutencdo dos projectos associados as actividades de recreio, lazer, desporto e turis-
mo;

iii) Criar incentivos ao investimento privado em unidades de divertimento inovadoras -
espacos de realidade virtual, espagos multiusos com capacidade para a produgdo de
grandes espectaculos, etc.
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4.4 Vector Oeiras 'Cidade da Boa Governabilidade e da Participagao’

Este vector estrategico contem dois grandes objectivos que estao intimamente interligados e que
se complementam. Visa aumentar a boa governabilidade da autarquia, com 6rgdos de grande
qualidade, profundamente eficientes e amigos da sustentabilidade; e visa aumentar a cidadania,
promovendo a capacidade de participagdo activa e informada da sociedade civil na vida da
comunidade.

4.4.1 Accoes Prioritarias e Fichas de Intervengédo por Acgao

As seis acgdes prioritarias incidem sobre os dois grandes objectivos. O desenvolvimento institu-
cional e o desenvolvimento da cidadania constituem um pilar imprescindivel para o desenvolvi-
mento sustentavel local.

Accdes Prioritarias

A. Adoptar modelos de gestdo de elevada qualidade nos servigos prestados pela Camara
Municipal, procurando a certificagdo de qualidade 1SO.

B. Dotar a Camara Municipal de infra-estruturas e equipamentos de qualidade necessarios ao
bom desempenho das suas tarefas.

C. Dar o exemplo de bom comportamento ambiental no interior da propria Camara e promover
a opgao por decisdes amigas do ambiente.

D. Melhorar a interface de informagéo e comunicagéo entre a Camara Municipal e os Municipes
e reforgar a participagéo da sociedade civil.

E. Promover a identidade local, o espirito de comunidade e a capacidade de interacgéo social,
numa escala humana dos aglomerados urbanos.

F. Adoptar um sistema de Indicadores de sustentabilidade para monitorizar a evolugio do
desenvolvimento na Cidade de Oeiras.
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Principais Fragilidades da Acgao:

A eventual inércia @ mudanga e a inovagdo na administragéo publica.

Principais Pontos Fortes da Acgao:

O contexto local & propicio a acgdo e pode capitalizar dos resultados positivos do 'Projecto de
Qualidade Total' que foi desenvolvido pela autarquia em conjunto com a Associagdo Portuguesa
para a Qualidade.
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FICHA DA ACCAO 4.2

DOTAR A - -
CAMARA MUNICIPAL L
DE INFRA-ESTRUTURAS e S
E EQUIPAMENTOS DE ol ® 8 <

QUALIDADE NECESSARIOS
AO BOM DESEMPENHO
DAS SUAS TAREFAS

Objectivos da Acgéo:

Criar as condictes necessarias em termos de instalacdes, equipamentos e outras infra-estruturas
de apoio para que a Camara Municipal desempenhe de forma eficaz as suas fungdes.

Conteudo especifico:

Os servigcos da autarquia encontram-se dispersos em diversos edificios e estdo por vezes mal
instalados. A capacidade de atendimento do publico é também bastante limitada.

Pretende-se assim concentrar os servigos num novo edificio da Camara Municipal que
permita mais eficacia, operacionalidade e interacgao entre eles. Para além das actividades técni-
cas e administrativas da Camara, o novo edificio deve constituir um espago privilegiado de 'cidada-
nia activa' e de 'interacgéo cultural' com eventos culturais, sociais e recreativos.

O contelido especifico da acgéo é a concepgdo e construgdo de um novo edificio da Camara
Municipal de Oeiras e dota-lo de equipamento de trabalho moderno e funcional adaptado as tare-
fas previstas.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execucéo Obra Actividade Organizativa
X X X X X

Parceiros:

O principal interveniente na acgio & a Cadmara Municipal de Oeiras.

Prazos de Execucgao:

Cerca de 2 a 3 anos, incluindo a concepg¢éo e construg&o do novo edificio.
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Custos:
A definir.

Principais Fragilidades da Acgao:

Potenciais impactes negativos sobre o comércio e vivacidade do nucleo antigo da vila de Oeiras
gerados pela transferéncia da Camara para novas instalagdes.

Principais Pontos Fortes da Ac¢éo:

Aumenta a produtividade dos servigos e a capacidade de gestdo da autarquia. Dignifica a insti-

tuicdo.
Facilita a relag&o da autarquia com os municipes e com os diversos agentes econémicos.
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FICHA DA ACCAO 4.3

DAR O EXEMPLO DE BOM
COMPORTAMENTO
AMBIENTAL NO INTERIOR
DA PROPRIA CAMARA
E PROMOVER A OPGCAO
POR DECISOES AMIGAS
DO AMBIENTE

Objectivos da Acgao:

A Camara Municipal deve dar o exemplo de bom comportamento ambiental no funcionamento
interno dos seus servigos assim como na forma cuidada como prepara a tomada de decisdes rele-
vantes em termos ambientais.

Conteldo especifico:

Visa promover Projectos Piloto no interior da propria Camara Municipal (que depois se implantam
como projectos rotineiros) demonstrando na pratica, e de forma exemplar, a introdugéo de con-
ceitos e de objectivos da sustentabilidade ambiental numa organizagéo, tais como:

« Utilizagao racional de energia nos edificios propriedade do municipio, na frota municipal e na ilu-
minac&o publica;

» Opgdes ambientais nos critérios de aquisicdo de materiais, dando realce a analise do ciclo de
vida do produto;

» Separagio e valorizagdo dos residuos produzidos pelos servigos da prépria autarquia;

» Utilizagao racional de agua nos edificios, na rega de zonas verdes e na limpeza de espacos
publicos;

* Promocgao de acgdes de formacdo ambiental junto dos seus funcionarios.

A Camara promove a integragdo horizontal dos critérios de sustentabilidade ambiental na
preparacédo da tomada de deciséo, nomeadamente nos procedimentos e decisbes de planeamen-
to e gestdo urbana:

* |nstitucionalizando junto de cada Departamento da CMO, a figura de 'Dinamizador da
Sustentabilidade Ambiental' que funcione como im.pulsionador desta tematica no seu
Departamento. Os diversos 'dinamizadores' poderiam integrar um 'Gabinete de Coordenagéo da
Sustentabilidade Ambiental' encarregue da programacgado articulada da intervencéo dos vérios
Servigos.
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* Equacionando de forma sistematica e explicita a componente da sustentabilidade ambiental em
todas as decisbes do municipio com possivel impacte significativo. Estabelece assim um con-
junto de normas de procedimentos internos que visam analisar de forma sistematica os impactes
sobre a sustentabilidade (nomeadamente nas vertentes ambiental, socio-cultural e econémica)
associados as decisdes do municipio.

 Elaborando 'Planos (anuais / pluri-anuais) para a Sustentabilidade Ambiental' com base na avali-
acéo e hierarquizagao da carteira de projectos existentes ou previstos, de forma a se obter uma
grelha de prioridades de intervengéo, numa optica de desenvolvimento sustentavel.

Tipo de Accéo:
Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa
W
X X [] [] X
Parceiros:

O principal interveniente na acgé8o é a Cadmara Municipal de Oeiras.

Prazos de Execugdo:

Algumas medidas sdo praticamente imediatas enquanto outras requerem maior prazo de con-
cepcéo e execucdo. A definir caso a caso.

Custos:

A definir caso a caso.

Principais Fragilidades da Acgéo:

Requer o empenhamento de cada um dos funcionarios e dos decisores autarcas.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Trata-se de medidas concretas e de grande visibilidade que podem maioritariamente ser quanti-
ficadas.
A autarquia da o exemplo na pratica para além estabelecer regras para os outros actores.
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FICHA DA ACCAO 4.4

MELHORAR A INTERFACE
DE INFORMAGAO E
COMUNICACAO ENTRE
A CAMARA MUNICIPAL
E OS MUNICIPES
E REFORCAR A
PARTICIPACAO DA
SOCIEDADE CIVIL

Objectivos da Acgao:

A acgdo promove a aproximagado entre a Camara e os Cidadaos e reforga a participagéo informa-
da e responsavel da sociedade civil.

Contetdo especifico:
Como accgbes especificas, propde-se:
CRIAR UMA REDE DE PONTOS DE ENCONTRO COM A CAMARA -- “LOJAS DO MUNICIPE”

» Trata-se de criar uma rede de “lLojas do Municipe”, onde o contacto entre 0s Municipes e os
diferentes servigos da Camara se possa realizar no préprio nucleo urbano onde eles residem.
Deve haver pelo menos uma loja em cada um dos cinco pdlos da ‘Cidade de Oeiras’.

« Estes locais devem estar habilitados a fornecer informacéo imediata nos assuntos de menor
complexidade e terem a capacidade para proporcionar uma reunido ou um encontro no local
guando os assuntos sdo de maior complexidade.

« Para desempenhar as suas fungdes, as “L.ojas do Municipe” devem dispor de equipamentos de
comunicacao e ligacéo a todos os departamentos por via informatica e possuir pessoal compe-
tente e especialmente treinado para as suas fung¢des de interface com os cidad&os.

» As “Lojas do Municipe” sdo iguaimente postos avangados na divulgagdo das actividades da
Camara e, em especial, das actividades de grupos de municipes organizados. Estes s&o enco-
rajados a utilizar o local para divulgar os seus pontos de vista e efectuar a distribuicdo de mate-
rial informativo.

PROMOVER O DEBATE NA SOCIEDADE CIVIL SOBRE ASSUNTOS RELEVANTES PARA O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL LOCAL

» Organiza regularmente ‘Workshops de Participagao Informada’ ou seja, sessdes de trabalho e
de debate com actores locais e representantes da sociedade civil para a recolha sistematica da
opinido aprofundada dos municipes perante determinados problemas, grandes projectos e
opgdes estratégicas decisivas.
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Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execucgéo Obra Actividade Organizativa
N7

X X ] [] X
Parceiros:

O principal interveniente na ac¢do € a Camara Municipal de Oeiras. Deve contar com a partici-
pacdo das Juntas de Freguesia, Organizacdes Ndo Governamentais, Associagbes Locais, Escolas
e eventualmente o IPAMB.

Prazos de Execugéo:

Cerca de 9 meses para implantar uma ‘Loja do Municipe’ com caracter experimental.
Cerca de 2 meses para preparar, realizar e retirar as conclusdes de cada ‘Workshop de
Participagdo Informada do Cidad&o'.

Custos:

A definir caso a caso no referente a ‘Loja do Municipe’.
Cerca de 500 contos por cada Workshop de Participagao.

Principais Fragilidades da Acgéao:

Tem que ser gerida de forma muito sensata e com grande profissionalismo para que as Lojas do
Municipe e os Workshops de Participagdo tenham prestigio e funcionem eficientemente trans-
mitindo fluxos de informagédo nos dois sentidos (Camara - Municipes).

Principais Pontos Fortes da Acgao:

Permite & Camara conhecer mais em profundidade as aspiracdes e as posicdes dos municipes no
referente a determinados assuntos e, assim, ter a possibilidade de tomar decisdes de um modo
mais informado e consensual.

Aumenta a capacidade social para a participacdo dos cidaddos de um modo mais informado e
profundo.
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FICHA DA ACCAO 4.5

PROMOVER A IDENTIDADE | e
LOCAL, O ESPIRITO DE B e oK
COMUNIDADE E A
CAPACIDADE DE
INTERACGAO SOCIAL, NUMA
ESCALA HUMANA DOS
AGLOMERADOS URBANOS

Objectivos da Acgao:

Pretende fortalecer a identidade do cidaddo com o territério onde reside, aumentar o sentido de
pertenga a comunidade local, aprofundar a capacidade de interacgéo social na unidade de vizi-
nhanga, combater o anonimato tipico dos bairros suburbanos e criar melhores condigbes condu-
centes a participacéo activa do cidaddo na vida da sua comunidade de escala humana.

Contetido especifico:
Como acgdes especificas, propde-se:

CRIAR A OPERACAO ‘APOIO A COMUNIDADE LOCAL’

» Constitui um fundo de apoio para cada uma das comunidades locais (ou bairro) do Concelho
para financiar iniciativas de pequenos melhoramentos (por exemplo, acalmia do trafego de pas-
sagem, plantagao de arvores, arranjo dos espacos exteriores, etc.) propostos pelos proprios resi-
dentes e que redinam o amplo consenso dos moradores.

« Disponibiliza apoio técnico as iniciativas locais, no sentido de conferir solidez técnica as iniciati-
vas locais e de apoiar processos participativos e de obtengéo de consensos entre os moradores.

» Fomenta a organizagio de festas de rua no bairro e outras iniciativas culturais, sociais
e desportivas destinadas a encorajar a interacgdo e a fortalecer o tecido social local de cada
bairro.

CRIAR A OPERACAO ‘AUTO-GOVERNO ENTRE VIZINHOS’

« Apoia o fortalecimento do voluntariado local para a ajuda entre membros da comunidade.
Constitui uma rede de informagao local de modo a tirar partido das capacidades disponiveis dos
seus membros para, voluntariamente, apoiar outros em situag¢éo carente.
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¢ Cria o trabalho civico de jovens, com determinadas compensag¢des para realizar trabalhos na
sua propria comunidade, de apoio a membros em situagdo carente ou em outras para tarefas
em beneficio dessa comunidade.

* Promover o financiamento e o apoio geral a associagdes locais j& existentes e dinamizar parce-
rias com Instituicoes Privadas de Solidariedade Social no reforgo da participagéo e intervengéo
na vida local.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa

X X L] ] X

Parceiros:

O principal interveniente na acgédo € a Camara Municipal de Oeiras em estreita articulagio com
associagdes locais, escolas, Juntas de Freguesia, igreja e Centros Comunitérios, escuteiros, etc.

Prazos de Execucgio:

Propde-se a aplicacéo da acgdo com caracter de projecto piloto durante cerca de 1 ano num deter-
minado bairro ou comunidade local.

Custos:

A definir conforme a situagéo seleccionada e o seu ambito de intervencéo.

Principais Fragilidades da Acgio:

A eventual passividade e desinteresse de alguns elementos das comunidades locais para parti-
cipar na acgao.

Principais Pontos Fortes da Acc¢ao:

Mobiliza os recursos e capacidades da prépria comunidade num processo que tendera a ser auto-
sustentado com o desenvolvimento da acgéo.
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FICHA DA ACCAO 4.6

ADOPTAR UM SISTEMA
DE INDICADORES
DE SUSTENTABILIDADE

Objectivos da Accgéo:

A boa governacao para a sustentabilidade implica o conhecimento sistémico da evolugdo da situa-
¢ao global e a sua quantificagdo segundo determinados parametros constituindo um painel de
indicadores de sustentabilidade.

Conteudo especifico:

Visa construir um conjunto estruturado de indicadores de sustentabilidade denominado
‘Termémetro da Sustentabilidade da Cidade de Oeiras’. Estes indicadores devem ser quan-
tificaveis, perceptiveis por todos, relevantes para medir um determinado aspecto essencial da sus-
tentabilidade da Cidade de Oeiras, disporem de informacdo em séries temporais e abrangerem
todos os grandes vectores do Plano. O processo de estabelecimento dos indicadores deve ser
participado pelos principais actores locais.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execucao Obra Actividade Organizativa

X X [] [] ]

Parceiros:

O principal interveniente na ac¢éo € a Cadmara Municipal de Oeiras em estreita articulagdo com os
principais actores locais num processo participativo.

Prazos de Execugao:

Cerca de 6 meses.
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Custos:

Se recorrer a consultoria externa, cerca de 4.000 contos.

Principais Fragilidades da Acc¢ao:

Disponibilidade de informagéo em séries temporais para carregamento dos indicadores.

Principais Pontos Fortes da Acg¢ao:

Permitem monitorizar o desenvolvimento e aferir da sua aproximacéo ou afastamento dos niveis
de sustentabilidade desejaveis.
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4.4.2 Outras Acgoes Relevantes

Para além das 6 grandes acgdes prioritarias acabadas de referir no Vector “Oeiras Cidade da Boa
Governabilidade e da Participagdo” juntam-se seguidamente outras, também de grande relevancia,
mas eventualmente a considerar em segunda hipétese embora as condigdes de oportunidade para
a sua concretizagao possam introduzir alteracdes.

* Espago Publico como Local de Encontro e Convidativo a Participagao

Visa tratar o espago publico da nova Cidade de Oeiras como um local potenciador do encontro
dos cidadaos, gerador de oportunidades de interacgdo social, convivio e fortalecimento das
relagdes sociais nos diferentes niveis etarios. Adapta o conceito de pracga, alameda e de rua
multifuncional a actualidade para criar a identidade do local, e substitui a rua como mero local
de passagem dominado pelos veiculos automéveis.

® Criagdo / Dinamizagao do Férum Civico de Oeiras

Pretende articular e congregar todas as associacgdes e organizagdes de base dos cidadaos de
Oeiras num Forum. Esta entidade representativa das iniciativas locais de base seria uma enti-
dade consultiva do Presidente da Camara e teria por fungdes fortalecer o interface entre os
municipes e a Camara.

* Recolha Sistematica da Opinido dos Municipes

Tem por finalidade identificar as prioridades do cidaddo comum relativamente aos seus pro-
blemas e aspiragbes, no ambito de competéncias da Camara, e consulta-lo sobre diversos
assuntos especificos e actuais relevantes para a Cidade de Oeiras, polo urbano ou bairro em
que resida.

* Realizar Agendas 21 Locais por cada Freguesia ou Pélo Urbano

Pretende realizar a uma escala de maior pormenor e de maior aproximagao ao espago de vida
do cidaddo um plano de acgéo para a sustentabilidade desse local. A area de andlise podera ser
a freguesia, o p6lo urbano ou o bairro. A metodologia de andlise e realiza¢éo do plano tem natu-
ralmente de ser adaptada a cada situacdo.

91






OEIRAS XXI - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentdavel

4.5 Vector Oeiras 'Cidade Multipolar com Estrutura Urbana Sustentavel'

Este vector estratégico tem por objectivo fundamental concretizar, espacialmente e funcionalmente,
o modelo de cidade, multipolar, com uma estrutura urbana sustentavel. Trata-se de um vector de
profunda relevancia e com uma dimensao horizontal que atravessa os quatro vectores estratégicos
anteriormente definidos (ambiental, socio-cultural, econémico e da governagao local). As acgbes
propostas neste dmbito tendem a articular-se com, e mesmo a concretizar, outras propostas de
accao anteriormente indicadas.

4.5.1 Accoes Prioritarias e Fichas de Intervengdo por Acgédo

As sete acgbes prioritarias deste vector s&o fulcrais para a sustentabilidade da nova Cidade de
Oeiras. Elas estéo intimamente ligadas a qualidade de vida dos municipes e a eficiéncia do sistema
produtivo proporcionados pelo funcionamento do tecido urbano.

Accbes Prioritarias

>

. Introduzir Transportes Publicos modernos, eficientes e fortemente estruturantes e criar
Amplos Parques de Estacionamento nos Interfaces de Transportes.

. Construir o Mega-Parque Urbano, protegendo o sistema natural e articulando os varios polos
da cidade de Oeiras.

. Planear para o peéo e para o ciclista e reduzir o impacte do automaével no interior do tecido
urbano.

. Requalificar a Orla Costeira e criar o Passeio Maritimo de Algés ao Forte de S. Julido de
excelente qualidade.

. Reequacionar o Modelo de Estruturagdo Urbana na Revisdo do PDM e conter o crescimen-
to dos aglomerados urbanocs.

. Fortalecer a auto-suficiéncia dos aglomerados urbanos, completar a rede de espacos verdes
locais e outros equipamentos colectivos, promover a mistura multifuncional de actividades
complementares e reduzir conflitos entre actividades incompativeis.

G. Implementar conjunto de Projectos Especificos com forte caracter estratégico.

m O O W

-n
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FICHA DA ACCAO 5.1

INTRODUZIR TRANSPORTES
PUBLICOS MODERNOS,
EFICIENTES E FORTEMENTE
ESTRUTURANTES E CRIAR
AMPLOS PARQUES
DE ESTACIONAMENTO
NOS INTERFACES
DE TRANSPORTES

Objectivos da Acgéo:

Visa dotar o concelho de um novo sistema de acessibilidades com base no transporte publico mo-
derno, eficiente e fortemente estruturante do territorio, em estreita sintonia com o modelo muitipolar
da nova cidade de Oeiras. Deve ser um dos fortes elementos de agregacéo dos 5 pélos urbanos pre-
vistos no modelo e oferecer uma alternativa viavel, e desejavel, ao actual modo de transporte em
automovel, tanto nas deslocagdes internas assim como para o exterior do Concelho.

Conteudo especifico:

A accdo tem duas grande componentes especificas, que se articulam:
INTRODUZIR TRANSPORTES PUBLICOS FORTEMENTE ESTRUTURANTES
implementar o metro de superficie no concelho (ou outro sistema equivalente, como o Sistema

Automatico de Transporte Urbano) pelo menos em dois dos grandes corredores de centralidade da
nova cidade de QOeiras:

* No eixo Poente do Concelho constituido pelo Tagus Park, Porto Salvo, Lagoas Parque, Quinta
da Fonte, Oeiras Parque, tecido urbano de Oeiras/Pago de Arcos e articulagdo com a linha de
comboio nas estagdes de Oeiras e/ou de Paco de Arcos;

* No eixo Nascente do Concelho 'Algés, Av@. dos Bombeiros Voluntarios, Miraflores, Carnaxide,
Outorela-Portela, Alfragide e zona das grandes superficies comerciais'.

MELHORAR A QUALIDADE DO SERVICO E INTRODUZIR SISTEMA DE INFORMAGAO AO
PUBLICO EM TEMPO REAL

Propde-se a introdugdo de um sistema de informagao ao publico em tempo real, recorrendo a
novas tecnologias como o GPS, que permita aos utentes dos sistemas de transporte saber quanto
tempo tem de espera na paragem antes de poder aceder ao seu meio de transporte ou a outros
sequenciais e assim tomar decisdes.

CRIAR AMPLOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO NOS INTERFACES
Implementar grandes parques de estacionamento, tendencialmente gratuitos, junto aos principais

95



OEIRAS XXI - Plano Esiratégico para o Desenvolvimento Sustentdvel

interfaces de transporte, como sejam as estagdes de comboio e as futuras estagdes do metro de
superficie (ou SATU), recorrendo se necessario a silos em altura.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa
N7 N7 N7 N7
X X X X X
Parceiros:

O principal interveniente na acgdo € a Camara Municipal de Oeiras desejavelmente formando
parcerias com empresas de grande capacidade econémica ja instaladas no concelho ou com inter-
esse na acgéo assim como com os municipios vizinhos. A REFER e a CARRIS sé&o dois outros par-
ceiros privilegiados.

Prazos de Execucgéo:

Cerca de 1 a 2 anos para implantar o metropolitano ligeiro em cada um dos corredores referidos.
Cerca de 18 meses para o sistema de informacgéo ao publico em tempo real.
Cerca de 1 ano por cada parque de estacionamento de grande capacidade.

Custos:

Para o metro de superficie: cerca de 500.000 contos por Km e cerca de 300.000 contos por cada
veiculo.

Para o sistema de informag&o ao publico em tempo real: cerca de 800 contos por veiculo, 1.000
contos por painel de informag&o e cerca de 200.000 contos para a infra-estrutura de telecomuni-
cacdes e outros meios informaticos.

Para os estacionamentos: Cerca de 1.000 a 1.500 contos, por lugar de estacionamento em silo
automovel.

Principais Fragilidades da Ac¢ao:

Os custos financeiros relativamente elevados para realizar a acgdo. Necessidade de encontrar
forma de garantir a exploragéo sustentada do sistema.

Eventuais barreiras fisicas provocadas por falta pontual de espaco em tecido urbano ou obstacu-
los topograficos.

Principais Pontos Fortes da Acc¢éo:

Intervem num aspecto chave para o desenvolvimento sustentavel de Oeiras e para a realiza¢éo do
modelo da cidade multipolar.

Descongestiona a circulagdo, reduz a poluigdo, aumenta a acessibilidade e tem forte impacte na
qualidade de vida da populagdo e na competitividade do tecido produtivo.

Colmata uma lacuna grave, cuja urgéncia & geralmente reconhecida por todos os intervenientes.
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FICHA DA ACCAO 5.2

CONSTRUIR O
MEGA-PARQUE URBANO,
PROTEGENDO O SISTEMA
NATURAL E ARTICULANDO
OS VARIOS POLOS DA
CIDADE DE OEIRAS

Objectivos da Acgao:

Visa dotar o concelho de um Mega-Parque Urbano com cerca de 500 a 700 Hectares' (extens&o
exacta a definir na Ficha 1.2) e construi-lo efectivamente. Abrange os vales e margens de linhas
de &gua e todos os outros espacos naturais de relevancia formando uma estrutura verde em rede,
fortemente protegida de acgdes demasiado agressivas, ambientalmente requalificada e rentabi-
lizada abaixo da sua capacidade de carga para gerar servigcos e beneficios ambientais para a
Cidade de Oeiras.

A presente accao articula-se estreitamente com a Ficha 1.2 que define 0 esqueleto base do sis-
tema de espacos e corredores verdes e que elabora o Plano de Ordenamento e os Planos de
Pormenor que detalham a utilizagdo desse espaco natural.

Conteuido especifico:

A acgao concretiza o Mega-Parque Urbano e implementa os Planos elaborados na Ficha de Acgao
1.2. Procura captar condigbes de oportunidade que permitam a realizacio e gestdo do Mega-
Parque.

Tem 5 grande componentes especificas, que se articulam:

CONTRATUALIZAR COM DIVERSAS INSTITUICOES NOVAS FORMAS DE UTILIZACAO DAS
GRANDES AREAS VERDES SOB SUA JURISDIGAO

De entre as entidades e espacos a serem objecto da presente componente especifica sublinham-se:

* Contratualizar com o Instituto do Desporto novas formas de utilizacdo das areas do Estadio
Nacional;

» Contratualizar com o Ministério da Agricultura novas formas de utilizagdo das areas da Estagéo
Agrondmica; '

* Contratualizar com o Ministério da Defesa novas formas de utilizagdo das areas da Estagdo
Radio-Naval de Algés.

' Significa cerca de 20 a 30 m? por habitante, num cenario demografico de medio a longo prazo na Cidade de QOeiras. Refere-
-se ainda que a area total do Concelho de Oeiras é de 4700 hectares
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ESTABELECER CONTRATOS PROGRAMA COM PROPRIETARIOS DE QUINTAS E OUTRAS
AREAS PATRIMONIAIS A INTEGRAR NO MEGA-PARQUE URBANO

» Definir um esquema juridico e contratual eficaz que permita a recuperagéo das Quintas e a con-
tinuagdo do seu uso pelos seus proprietarios, mas segundo regras para a sua rentabilizagéo
ambiental e paisagistica ao servico da Cidade de Oeiras de acordo com o plano de ordenamento
do Mega-Parque. Estes esquemas contém por um lado um 6nus de utilizagdo e por outro um
conjunto de contrapartidas pelos servigos ambientais positivos que prestam a comunidade.

CONSTITUIR UM FUNDO FINANCEIRO DE APOIO AO MEGA-PARQUE URBANO

* De modo a ajudar a financiar a construcao e gestdo do Mega-Parque propde-se a constituigao
de um Fundo Financeiro especifico, alimentado por um sistema de taxas ambientais pagas pelos
empreendimentos urbanos que, aplicando o método do balango ecoldgico a situagéo anterior e
a posterior a implantagéo do empreendimento, reduzam a qualidade ambiental da sua area de
intervencdo. Trata-se assim de introduzir um mecanismo de compensacgéo ambiental com uma
incidéncia proporcional 8 amplitude das alteragGes ambientais que provoca no sistema receptor
natural.

PROMOVER A UTILIZAGAO COLECTIVA DOS TERRENOS INSERIDOS NO MEGA-PARQUE

¢ Criar um Programa de Negociagédo de terrenos e de outros elementos relevantes inseridos no
Mega-Parque, tendo em vista a sua plena utilizagéo pelo publico, em harmonia com o Plano de
Ordenamento do parque. Insere-se aqui por exemplo a compra/negociagdo do Palacio do
Marqués de Pombal e os jardins associados.

IMPLEMENTAR O PLANO DO MEGA-PARQUE NOS TERRENOS PROPRIEDADE DO
MUNICIPIO OU PARA ISSO CONTRATUALIZADOS

* Visa realizar sem demora a construgdo do Mega-Parque de acordo com o Plano de
Ordenamento nos locais ja propriedade da Camara Municipal, e que portanto ndo tenham esse
obstaculo de propriedade, como seja o0 caso da serra de Carnaxide.

Tipo de Acgéo:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa

X X X X X

Parceiros:

O principal interveniente na acgdo é a Camara Municipal de Oeiras desejavelmente formando
parcerias com diversas instituicbes proprietarias de grandes areas verdes ou sob a sua jurisdi¢ao.

Prazos de Execucgao:

Trata-se de um processo que certamente demorara varios anos a realizar.
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Custos:

Sao certamente elevados. A estimar posteriormente.

Principais Fragilidades da Acc¢éo:

Os custos financeiros elevados para realizar a acgéo.

Necessidade de encontrar formas de garantir a gestao sustentada do Mega-Parque.

Eventuais dificuldades na contratualizagdo com as instituicbes proprietarias de grandes areas
verdes ou sob a sua jurisdigdo.

Principais Pontos Fortes da Acc¢ao:

Pode ser realizada de forma faseada, segundo as prioridades e os recursos disponiveis para a
implementar.

Preserva o patriménio natural de Oeiras, rentabiliza-o e transmite-o com qualidade as geracbes
futuras.
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* Promover a criagao de estacionamentos estrategicamente localizados.

Tipo de Acgéo:

Estudo Plano Projecto de Execucéo Obra Actividade Organizativa
N7 N7
X X [] [] X
Parceiros:

O principal interveniente na acgdo é a Camara Municipal de Oeiras desejavelmente formando
parcerias com Juntas de Freguesia, associagbes locais e representantes de comerciantes e de
outras actividades. A acgao deve promover a participacéo da populagéo local.

Prazos de Execucgéo:

Cerca de 6 a 9 meses para realizar cada auditoria (por aglomerado urbano) contendo as respecti-
vas propostas para intervencgio.

Custos:

Se realizado em regime de consultoria externa, cerca de 7.000 contos.

Principais Fragilidades da Ac¢ao:

Aspectos culturais valorizando o automoével como elemento simbélico de bem estar e o seu uso
omnipresente.

As criancas, os adolescentes e outros grupos sociais ndo motorizados possuem um reduzido
poder de influéncia no processo de tomada de deciséo.

Caréncia de projectos de demonstragdo que mostrem na pratica modos de compatibilizacdo das
exigéncias da circulagao pedonal, de bicicleta e automovel.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Pode efectuar-se de modo faseado e nas fases iniciais pode ter o caracter de projecto de demons-
tracéo. ‘

Mobiliza certamente os moradores para a melhoria do ambiente nos espagos exteriores as suas
préprias habitagdes.

Contribui para reduzir uma das principais causas de morte (por acidentes e atropelamentos) nas
faixas etérias mais jovens.
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FICHA DA ACCAO 5.4

REQUALIFICAR A
ORLA COSTEIRA E CRIAR
O PASSEIO MARITIMO
DE ALGES AO FORTE
DE S. JULIAO DE
EXCELENTE QUALIDADE

Objectivos da Accao:

Visa requalificar ambientalmente toda a orla costeira e retirar o maximo proveito do imenso poten-
cial paisagistico, patrimonial, turistico e de lazer, sem contudo ultrapassar a capacidade de carga
do sistema natural receptor.

Conteudo especifico:

Tem por contetdo a realizagdo de um Passeio Maritimo, para pedes e bicicletas ao longo de todo
o litoral do Concelho (entre o Forte de S. Julido e Algés) complementado por um conjunto de diver-
s0s equipamentos e intervencdes especificas de diferentes envergaduras.

Sublinham-se as seguintes acgdes:

« Beneficiagbes na Praia da Torre, incluindo a introdugéo de pecas de escultura.

» Continuagéo da construgdo do Porto de Recreio.

+ Construcéo do trogo do passeio maritimo do INATEL ao Forte dos Maias e remodelagéo da Praia
de St° Amaro.

» Recuperagédo do Forte do Areeiro;

 Construgéo do trogo do passeio maritimo do Forte dos Maias & Paria Velha de Pago de Arcos,
incluindo um programa para a plataforma das Fontainhas que privilegie os equipamentos turis-
ticos, de lazer e restauracédo adequados a area.

+ Requalificag&o da frente de mar em Paco de Arcos, com instalagéo de Jacto de Agua no topo do
antigo molhe, construgdo de armagdes de pescadores, reordenamento das embarcagdes e
reformulaggo de acessos do nucleo urbano a orla costeira.

» Construgéo dos trogos do passeio maritimo de Pago de Arcos a Caxias e dai ao Jamor, incluin-
do a defesa maritima do Forte de S. Bruno e a recuperacédo dos espacos exteriores para ampla
praca e instalacéo de servigos de apoio.

» Construgéo de Marina Publica junto ao Jamor.

 Recuperacéo da frente de mar Dafundo / Algés, com alargamento da plataforma, para a insta-
lag&o de apoios de nautica de recreio, equipamentos de lazer, espagos multifuncionais (espec-
taculos ao ar livre). Oportunidades para construir novas instalagées do Sport Alges e Dafundo,
Centro Nacional de Vela, escola de vela, restauragéo, comércio, estalagem/hotel, etc.

103



OEIRAS XXI - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentdavel

* Construcéo de uma Marina para pequenas embarcacées junto ao centro nacional de vela.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execugéo Obra Actividade Organizativa
X X X X X
Parceiros:

Os principais parceiros sdo a Camara Municipal de Oeiras e a Administragéo do Porto de Lisboa.,
com a participacdo pontual de empresas privadas.

Prazos de Execugio:

A concretizagdo do passeio maritimo assim como das outras acgdes especificas é faseada e
aproveita condigdes de oportunidade. O trogo do INATEL ao Forte dos Maias é o que retne me-
thores condigdes e tem o prazo de 18 meses.

Custos:

Dada a variedade de projectos e a desejavel formagéo de parcerias com empresas privadas é
praticamente impossivel apontar uma estimativa dos custos. Poderdo situar-se entre 5 e 10 mi-
Indes de contos.

Principais Fragilidades da Acc¢éo:

Algumas caracteristicas maritimas adversas, com o passeio maritimo por vezes exposto a forte
ondulacao e obrigando a medidas especiais de proteccio.

Fraca retaguarda urbanistica no trogo entre Caxias e Dafundo obrigando a criagéo de equipa-
mentos ao longo do percurso com suficiente capacidade de atraccao.

Elevados custos envolvidos.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Os grandes beneficios para o turismo, tempos livres e lazer.
A existéncia de grupos empresariais fortes interessados em investir na orla costeira.
A boa articulagéo institucional entre a CMO e a APL.
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FICHA DA ACCAO 5.5

REEQUACIONAR O
MODELO DE
ESTRUTURACAO URBANA
NA REVISAO DO PDM
E CONTER O CRESCIMENTO " (A .
DOS AGLOMERADOS q <

URBANOS '

AGREGACAO DI AGLOMERADOS
SUB-UNIDADES URBANAS

Objectivos da Acgao:

No &mbito da revisdo do Plano Director Municipal reequacionar o modelo de estruturagdo urbana
conforme o modelo territorial 'Oeiras Cidade Multipolar'. Deve ser fortemente contido o crescimen-
to para o exterior dos poélos urbanos.

Contetido especifico:

Trata-se de, em sede propria, se verter para o Plano Director Municipal a estratégia e o modelo
territorial de 'Oeiras Cidade Multipolar'.

Tipo de Accéo:

Estudo Plano Projecto de Execucdo Obra Actividade Organizativa

X X [] [] [

Parceiros:

O principal interveniente na acgio é a Camara Municipal de Oeiras.

Prazos de Execugao:

A estabelecer no d&mbito da programagéo dos trabalhos de revisao do PDM.

Custos:

A inserir no &mbito da revisdo do PDM.
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Principais Fragilidades da Acgéo:

Eventuais compromissos ja assumidos.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

A articulagéo entre o presente Plano e a revis&o préxima do PDM.
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FICHA DA ACCAO 5.6

FORTALECER A
AUTO-SUFICIENCIA DOS
AGLOMERADOS URBANOS,
COMPLETAR A REDE DE
ESPACOS VERDES LOCAIS
E REDUZIR CONFLITOS
ENTRE ACTIVIDADES
INCOMPATIVEIS

Objectivos da Acgédo:

Tem objectivos gerais de melhoria da qualidade urbanistica e ambiental dos aglomerados.

Conteudo especifico:

A acgéo visa especificamente realizar estudos e efectuar propostas de intervengéo para:

« Aumentar a auto-suficiéncia de cada aglomerado urbano e promover a mistura multifuncional de
actividades complementares, de modo a reduzir a necessidade de efectuar viagens longas e/ou
para o exterior do aglomerado.

» Completar a rede de espagos verdes locais proximos do cidaddo e dotar o aglomerado de uma
boa rede de outros equipamentos colectivos.

» Reduzir os conflitos ambientais no interior dos aglomerados urbanos causados pela proximidade
entre actividades incompativeis (oficinas junto de habitac®es, etc.). Requer provavelmente a
relocalizacéo de actividades, as agressivas ou as sensiveis, ou a melhoria do seu comporta-
mento ambiental para niveis compativeis.

Tipo de Acgao:

Estudo Plano Projecto de Execucao Obra Actividade Organizativa
Parceiros:

O principal interveniente na accéo é a Camara Municipal de Oeiras.

Prazos de Execugao:

A estabelecer caso a caso.
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Custos:

A definir caso a caso.

Principais Fragilidades da Acgéo:

Séo estudos e recomendagdes e ndo acgdes resolvendo efectivamente os problemas.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

A analise e diagnostico aqui efectuada é um passo indispensavel para se intervir em bases sélidas.
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FICHA DA ACCAO 5.7

IMPLEMENTAR CONJUNTO
DE
PROJECTOS ESPECIFICOS
COM FORTE CARACTER
ESTRATEGICO

Objectivos da Acgao:

Trata-se de implementar um conjunto seleccionado de importantes projectos individuais de
relevancia estratégica para o desenvolvimento equilibrado do Concelho.

Conteudo especifico:

A accgao visa especificamente concretizar os 6 projectos seguintes:

+ Complexo de Ténis de Alta Competi¢do situado no Espacgo de Articulag&o Barcarena / Tercena /
Queluz de Baixo. Constitui um equipamento &ncora para a requalificagdo urbanistica deste
espago e criagdo de uma centralidade polarizadora da area.

» Criar um acesso directo da CREL & zona Tercena / Queluz de Baixo, sem ter que entrar no IC
19, Sera o Unico acesso da CREL ao Norte do Concelho de Oeiras, permitindo o reforgo da cen-
tralidade e do processo de requalificagdo urbana desta zona do Concelho.

» Pavilhdo Multi-Usos, situado no Alto da Boa-Viagem e com capacidade para espectaculos de
Opera e outros eventos culturais e desportivos de 2.500 a 5.000 espectadores.

» Construir a Via Longitudinal Norte, revolucionando a acessibilidade na zona Norte do Concelho.

e Construir o viaduto sobre a Estacdo Agronémica em Oeiras, permitindo o acesso da parte
Poente do Concelho ao nd da A5 e desviando parte do transito de atravessamento do nucleo
antigo de Oeiras.

= Efectuar a ligagdo entre a estrada marginal, na zona do Estadio Nacional, com a nova rede viaria
a Sul da linha do caminho de ferro da zona da frente de mar do Dafundo/Cruz Quebrada, dando
continuidade a via dupla que actualmente para na zona do IPIMAR.

Tipo de Acgéo:

Estudo Plano Projecto de Execuc¢do Obra Actividade Organizativa

X X X X ]
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Parceiros:

O principal interveniente na acgdo é a Camara Municipal de Oeiras, estabelecendo relagdes com
as diversas entidades da administracdo central com competéncia na matéria e promovendo parce-
rias com empresas privadas, conforme os casos.

Prazos de Execugao:

A estabelecer caso a caso.

Custos:

Complexo de Ténis, cerca de 2,5 milhdes de contos.

N6 da CREL, cerca de 0,5 milhdes de contos.

Pavilhdo Multi-Usos, cerca de 2 milhdes de contos.

Via Longitudinal Norte, cerca de 4 a 5 milhées de contos.

Viaduto sobre a Estagdo Agronémica, cerca de 1 milhdo de contos.

Ligag&o Marginal - Frente de mar na Cruz Quebrada, cerca de 0,75 milhdes de contos.

Principais Fragilidades da Acc¢éo:
S&o acgdes com investimentos avultados cuja realizagéo requer o aproveitamento de condigdes
de oportunidade.

Principais Pontos Fortes da Acgéo:

Resolvem problemas estruturais com fortes repercussées sobre a qualidade de vida da populacéo
e requalificagdo do tecido urbano.

Existem potenciais grupos econémicos com meios financeiros para em parceria com a CMO aju-
dar a concretizar os projectos.
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4.5.2 Outras Acgoes Relevantes

Para além das 7 grandes acgfes prioritarias no Vector “Oeiras Cidade Multipolar com Estrutura
Urbana Sustentavel" indicam-se outras também de grande relevancia, mas eventualmente a con-
siderar em segunda hipo6tese, embora as condigbes de oportunidade para a sua concretizagéo pos-
sam introduzir alteragdes.

¢ Elaborar um Plano Rodoviario Municipal

Visa definir a estrutura viaria em harmonia com o novo modeio de organizacéo espacial do con-
celho, a realizar no ambito da revisdo do PDM.

* Resolver as Situagdes mais Dificeis de Circulagdo e Estacionamento

Em sintonia com a acgdo anterior pretende-se constituir uma carteira de estudos de circulacéo
e ordenamento automovel para Algés, Linda-a-Velha, Carnaxide, Pago de Arcos e Oeiras, onde
ocorrem os maiores problemas de capacidade de estacionamento e de circulagéo.

* Promover a Imagem da Cidade de Oeiras

Tem por objectivo desenvolver um programa de promogéo da imagem da cidade que inclua a
identificacdo de sitios estratégicos de intervengdo nos dominios da arquitectura, da escultura,
do mobiliario urbano e da sinalética.

* Implementar Intervengdes Artisticas nos Espagos Publicos

Pretende transformar os pargues e espagos publicos de Oeiras num grande percurso ao ar livre
pelos caminhos da arte contemporanea. Este projecto pode assumir vertentes diferenciadas:
i) uma virada para artistas de renome nacionais e internacionais; ii) outra virada para as comu-
nidades locais (artistas, alunos das escolas, etc.); iii) outra ainda virada para intervengoes artis-
ticas tematicas. Inclui-se neste ambito a concretizagéo da intervengdo em curso para o 'Parque
dos Poetas'.

* Premiar a Qualidade de Projectos Urbanisticos e de Arquitectura

Destina-se a premiar a qualidade das: i) solugbes urbanisticas de iniciativa privada, nas suas
vertentes de estruturagdo urbana e qualificagdo ambiental; i) solugdes de arquitectura, nas suas
vertentes de inovagéo através, por exemplo, da introdugédo de novas tecnologias energéticas e
de construcgao.

* Premiar a Qualidade das Empresas Prestadoras de Servigos Urbanos

Visa premiar a qualidade dos produtos e servicos das empresas que exibam progressos na
utilizagéo de tecnologias inovadoras que conduzam a redugéo dos impactes ambientais resul-
tantes da sua actividade - operadoras de transportes, por exemplo.
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