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validade ou sugira adaptagbes ou reformulagbes que considere adequadas,
em fungdo dos projectos de natureza estrategica que tenham sido identificados

no respectivo dominio de actuagao.

Pretende-se ainda que a Comissao inicie uma reflexdo sobre a definigdo das
metas temporais da generalidade dos vectores estratégicos, destacando 0s

prioritarios .

O objectivo é atribuir os diferentes vectores estratégicos graus de prioridade
que correspondam & programagcao anual das actividades da Camara (Plano de
Actividade e Org:amentd)'e dos compromissos eleitorais de cada mandato

autarquico (periodo de 4 anos).

O trabalho preparatério das sessdes seguintes serd a elaboragdo de uma
proposta preliminar da carteira de projectos por cada vector estratégico que se
situa nos dominios de actuacdo de cada um dos responsaveis de

Departamento ou de Servigos presentes.

2.1.2 — Sessdes de trabalho tematicas por objectivo estratéqgico (9 sessdes)

¢ Objectivo das sessdes tematicas

Identificar em cada vector estratégico identificado na estrutura do Objectivo
Estratégico, os projectos e acgdes que asseguram a sua concretizagdo e

avaliar as metas temporais respectivas.

¢ Intervencdo da Equipa de Execucédo do Plano

Em cada sessdo tematica relativa a um Objectivo Estratégico, ser&o
apresentados conjuntos de projectos exemplificativos da concretizagéo de

cada um dos vectores estratégicos.

4
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1
|

!.
| |
:. Nos casos em que ndo tenham sido identificados projectos exemplificativos,
serdo realizados debates de ideias ("brain storming”), com os intervenientes na

sessao de trabalho.

e Intervengdo de membros da Comissédo Técnica de Gestao do Plano

Pretende-se que os membros da Comissdo Técnica de Gestéo do Plano, por
dominios de actuagdo, sejam convocados para as diferentes sessOes
tematicas, apresentam uma proposta de carteira de projectos para cada

vector estratégico.

7 - As carteiras de projectos apresentadas serdo integradas apés debate sobre o

interesse e a viabilidade dos projectos e ac¢ao propostos.

¢ Das 9 sessbes de trabalho deverdo resultar uma "proposta técnica de
| carteira de projectos’ para todos os vectores estratégicos, a apresentar a
Comissao Municipal de Acompanhamento do Plano ou directamente & Camara

Municipal.

v

o
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OEIRAS XXI - VECTORES ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Ao utilizar a palavra cidade nao se pretende que o territério do Municipio seja

transformado num "continuo edificado”. Adapta-se antes como referéncia as

nogdes de Identidade e Sociabilidade que sdo inerentes a ideia de cidade.

O modelo espacial que propomos circunscreve o crescimento urbano aos
limites definidos no actual PDM, mas visa estabelecer uma nova articulagéo
funcional entre os diferentes aglomerados urbanos que foram consolidando
nas ultimas décadas, e uma definicgdo mais explicita dos usos e fungdes a

atribuir aos espagos nio classificados como urbano ou urbanizaveis.

Evoluir para a cidade sustentavel significa que o processo de desenvolvimento

urbano de Oeiras deve contribuir para:

e Reduzir os factores de exclusado social @ marginalidade
¢ Reforgar a solidariedade e a sociabilidade

o Garantir a seguranga

* Consolidar a identidade e a viabilidade cultural

e Criar condicbes para a regeneracéo qualificacdo do sistema cultural local e
global.

» Criar o suporte infraestrutural e referencial para a fixagdo das empresas e

aumento da sua competitividade.

6
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o Qualificar o espago urbano em todas as suas componentes estéticas e

‘funcionais.

Na procura de um modelo especial para Oeiras Cidade Sustentavel,
identificaram-se 4 sub-unidades urbanas em consolidag&o (ver Temas de

Reflexao Estratégica).

A estrutura verde ainda disponivel podera constituir o elemento que agregara
num todo coerente as 4 sub-unidades urbanas, constituindo o. Parque da

Cidade Sustentavel.

Oeiras podera assim vir a ser uma cidade Multipolar, com dois eixos principais
de centralidade que atravessam na direcgao’ Norte/Sul as sub-unidades

urbanas aglutinadas pelo Parque da Cidade.

Essa cidade organizar-se-a a partir da vitalidade dos seus diferentes centros
urbanos e das articulagbes e complementaridades funcionais que se tém
vindo a consolidar nas 4 sub-unidades urbanas identificadas numa sociedade
em que o teletrabalho, as telecompras as videoconferéncias e a comunicagao

pessoal por e-mail, se ir&o vulgarizando, a interacgdo pessoal tendera a ser
selectiva.

Neste contexto os espagos de lazer, desporto e contacto com a Natureza que
poderéo integrar o Parque da Cidade, virdo a constituir um suporte privilegiado

de sociabilidade, que constituem funcdes que justificam a deslocﬁagéo fisicae o
encontro pessoal.

A articulagio entre os dois "eixos de centralidade” e entre as quatro sub-
unidades urbanas pressupde a criacgdo de uma rede de transportes publicos

urbanos de elevada eficacia e baixo impacto ambiental que assegure em

7
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Nesta mesma perspectiva assumem igualmente uma natureza estratégica o
" . Programa de Habitacdo Social para erradicaggo dos bairros de barracas que
se tem vindo a concretizar a bom ritmo, e os Programas langados no dominio

do Ambiente, como a recolha selectiva de residuos sélidos.

I Mas a intensidade do-ritmo de concretizagéo dos realojamentos e a reduzida
disponibilidade de terrenos tem produzido algumas operagdes de dimensao
relevantes que implicam certamente um espago complementar de integragao

social.

.. No dominio Ambiental, componentes essenciais da regeneracdo das ribeiras

i tém tido um menor indice de concretizag&o.

Numa perspectiva de cenarizagdo do futuro, os dominios onde se

i
2 )

justifica um maior esforgo para equacionar vectores estratégicos e uma

maior disponibilizagdo dos meios técnicos e financeiros necessarios a

— =
T R

concretizagdo urgente de projectos e acgdes sdo o Ambiente e a Coesao

Social.

P

~ As novas tecnologias de informagao e, em particular, a vulgarizac&o do acesso
a Internet, podera alterar a relagéo entre 0s habitantes e os espagos da

cidade, induzindo novas conceitos em certo tipo de equipamentos colectivos.

A reflexio sobre novas formas de interacgdo Social e de acesso a
informagdo e a cultura, deve conduzir a definigio de programas
operacionais que permitam a criagdo das novas tipologias de espacos
publicos e equipamentos colectivos e das novas formas de actuacao

preventiva em dominios como a marginalidade e a toxicodependéncia.

9
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OEIRAS XXI - VECTORES ESTRATEGICOS PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O objectivo central da estratégia traduziu-se por “EVOLUIR PARA A CIDADE
| SUSTENTAVEL".

Para melhor sistematizacdo de vectores estratégicos e para potenciar a
'rﬁotivag:éo no processo de planeamento estratégico, o objectivo central é
desagregado no conjunto de objectivos ou ‘ideias-chave’ que abaixo se

indicam e que agregam os diferentes vectores estratégicos:

1- OEIRAS: ESPACO DE |INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL

2. OEIRAS: MULTIPLAS CENTRALIDADES QUE SE ARTICULAM E
COMPLEMENTAM

3 - OEIRAS: CONSOLIDAR E QUALIFICAR AS SUB-UNIDADES URBANAS
DA CIDADE

4 - OEIRAS: UMA ESTRUTURA VERDE PARA A CIDADE SUSTENTAVEL

5. OEIRAS: REABILITAR O SISTEMA NATURAL PARA DESFRUTAR NO
PRESENTE E TRANSMITIR EM QUALIDADE PARA O FUTURO

6 - OEIRAS: UMA COMUNIDADE PARTICIPATIVA E SOLIDARIA

7 - OEIRAS: DIFERENTES ORIGENS CULTURAIS, UMA ENTIDADE
comum

8 - OEIRAS: VIVER EM TRANQUILIDADE

9. OEIRAS: UMA CAMARA PERTO DOS CIDADAOS E AMIGA DO
AMBIENTE

10
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OEIRAS XXI - EVOLUIR PARA A CIDADE SUSTENTAVEL

« Caracterizagdo Generica do Objectivo:

Consolidar a vocagao de Oeiras como espago privilegiado de sinergia Ensino —
Investigacao — Desenvolvimento Empresarial, no ambito da AML, tendo como
base o Parque de Ciéncia e Tecnologia e o conjunto de instituicbes de

investigacdo e ensino ja instaladas no territério do Municipio.

o Vectores Estratégicos:

V1- Melhorar a acessibilidade ao PCT
V2 - Concretizar a 22 fase do PCT

V3 - Alargar a rede de comunicagao interactiva entre instituicbes de

investigagic e empresas, com base no PCT

V4 - Consolidar é tercearizagéo incentivando a instalagdo de novas empresas
V5 - Promover a modernizago do comércio local

V6 - Investir em unidades de lazer, desporto, divertimento e turismo

V7 - Promover o apoio as iniciativas empresariais de jovens guadros

11
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e Caracterizagdao Genérica do Objectivo:

Consolidar o modelo de estrutura urbana da Cidade Sustentavel, assegurando

a articulagdo e a complementaridade funcional entre os diferentes polos de
fungdes urbanas que constituem os "eixos de centralidade” em formag&o (ver o

yglg_me '"Temas de Reflexado Estratégica", pags. 32 a 34):
Eixo Oriental: Oeiras e Pac¢o de Arcos - Parque de Ciéncia e Tecnologia
Eixo Ocidental: Algés - Miraflores - Linda-a-Velha - Carnaxide

¢ Vectores Estratégicos

V1 - Promover um sistema de transportes publicos urbanos de elevada eficacia
e baixo impacte ambiental, que estabele¢a ligagdes em tempo reduzido aos
eixos de centralidade de Oeiras e aos poélos urbanos dos Municipios de
Cascais, Sintra e Amadora.

V2 - Revitalizar os Centros Histéricos e pdlos tradicionais de comeércio e
servicos, através do incentivo a especializagdo funcional, complementando as

actividades instaladas, nos novos pdlos com maior atractibilidade.

V3 - Requalificar e assegurar a fruicdo da zona ribeirinha em articulagéo com a

revitalizagdo dos Centros Histéricos mais préximos do rio.

Cdmora
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e Caracterizagdo Genérica do Objectivo:

A“"'qualidade estética do espago urbano e o nivel de equilibrio das fungdes
urbanas em presenga € um factor determinante de qualidade de vida dos

cidadaos e do seu vinculo afectivo a Cidade.

Sentir que cada componente do meio urbano, do edificio ao banco de jardim,
foi concebido e executado para um elevado padrdo de qualidade, contribui
para reforcar a identificagdo do cidadao com o espaco em que vive e trabalha

e, em consequéncia, motiva-lo para uma participago civica mais activa.

Racionalizar a utilizagdo do solo urbano e urbanizével, promovendo a
concentragdo urbana nas sub-unidades ja em fase de consolidagdo, €
contribuir para a disponibilizagao de solo para o reequilibrio ambiental e, em

consequéncia, para a qualificagao ambiental da prépria Cidade.

A articulagdo entre as sub-unidades urbanas e o Parque da Cidade pressupote
a reformulagdo das zonas de fronteira , para que a estrutura verde seja

percepcionada como um espago de articulagdo e vivéncia urbana.

e Vectores Estratégicos

V1 - Racionalizar a utilizagdo do espago urbano e urbanizével, consolidando as

4 sub-unidades urbanas em formacao.

13
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V2 - Reestruturar o espago urbano e reabilitar o edificado nos Centros

Histdricos.

V3 - Promover a imagem da Cidade, da Arquitectura & Escuitura, do mobiliario

urbano a sinalética.

V4 - Reprogramar a rede de equipamentos colectivos em cada sub-unidade

urbana.
V5 - Concretizar a rede de espagos verdes locais
V6 - Promover a circulagéo pedonal em conforto e segurancga

V7 - Premiar a qualidade

14
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Comara

o Caracterizagdo Genérica do Objectivo:

Promover a criagdo efectiva de uma estrutura verde que se institua como
espaco de articulagdo urbana e de sociabilidade, conservando e integrando os

solos ecologicamente mais sensiveis.

¢ Vectores Estratégicos

V1 - Contratualizar com o Instituto do Desporto, com o Ministério da Agricultura
e com o Ministério da Defesa novas formas de utlizacdo das areas do Estadio-
Nacional. De parte da Estacéo Agronémica e da Estacao Radio Naval em
Algés.

V2 - Promover programas de negociagao / aquisigao dos terren~s do Vale do
Jamor, dos Vales de Barcarena e da Lage e da area ren, para garantir a sua

integragdo futura no conceito de Parque da Cidade.

V3 - Concretizar os programas da Serra de Carnaxide e do Parque dos

Poetas.

V4 - Criar um programa para o "Parque da Cidade" seleccionando usos

compativeis com a capacidade de carga do sistema natural.
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o Caracterizagdo Genérica do Objectivo:

Pretende-se proteger e reabilitar os varios elementos do sistema natural na
dupla perspectiva de os rentabilizar para melhorar a qualidade de vida da
populagdo actual e de os preservar como capital natural para transmisséo as

geragdes vindouras.

e Vectores Estratégicos

V1 - Requalificar as linhas de agua, os espagos envolventes e 0s vales.

V2 - Reduzir a poluicio do solo, proteger os recursos hidricos subterraneos e

preservar os solos de elevado valor ecologico.

V3 - Racionalizar o uso da energia e promover fontes de energia alternativa.
V4 - Melhorar o abastecimento de agua e os sistema de esgotos.

V5 - Reduzir o impacte ambiental dos residuos solidos.

V6 - Assegurar a qualidade do ar e aumentar a massa verde do Concelho.

16
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¢ Caracterizagdo Genérica do Objectivo:

A participagdo civica € um meio de identificagéo do cidaddo com a comunidade
em que se insere contribuindo para uma actuacao solidaria complementar das

intervengdes dos organismos publicos e essencial & coeséo social.

e Vectores Estratégicos:

V1 - Promover o emprego de iniciativa local e Municipal.

V2 - Completar o processo de erradicagéo da habitagio degradada.

V3 - Promover programas especiais de habitagéo para jovens e idosos.
V4 - Apoiér as Instituicdes Privadas de Solidariedade Social.

V5 - Promover a participagao civica dos cidad&os.

V6 - Prevenir o trafego e consumo de droga e apoiar a reabilitagdo dos toxico
dependentes.

V7 - Completar a rede de equipamentos para os diferentes grupos etarios.

17
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« Caracterizagdo Genérica do Objectivo:

A existéncia de minorias étnicas e a criagao de condigdes para uma s&
convivéncia entre os diferentes extractos sociais € grupos etarios, pressupde a
disponibilizagdo de espacos € a realizacdo de eventos onde as diferentes
culturas possam expressar-se € descobrir as referéncias que permitam

| consolidar uma identidade comum - ser de oeiras.

L e Vectores Estratégicos

= jw:#

V1 - Fomentar a expressdo multicultural e criar espagos para a expressao

cultural dos jovens.
V2 - Completar a rede de espagos e equipamentos culturais.
V3 - Dinamizar os espagos culturais existentes.

V4 - Incentivar o ensino artistico

V5 - Divulgar a Historia e as tradigdes.

V6 - Promover a imagem de Oeiras como espaco de cultura

18
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OEIRAS XXI - EVOLUIR PARA A CIDADE SUSTENTAVEL

o Caracterizagdo Genérica do Objectivo:

A seguranga € um factor essencial para a consolidagdo de um sentimento de

pertenga.

Atingir um elevado padrdo de seguranca é contribuir para a melhoria de

| .
| qualidade de vida dos habitantes do Concelho.

| e Vectores Estratégicos
V1 - Promover a multifuncionalidade e aumentar os padroes de iluminagao no

espaco publico.

V2 - Reforcar os meios das forgas de seguranga publica e enquadrar / reforgar

os meios complementares de protecg&o de pessoas e bens.

V3 - Reforcar os meios de prevengao e seguranca rodoviaria e assegurar

condigdes de protecgdo a circulagéo de pedes e deficientes.

V4 - Reforcar os meios de prevengdo e actuagao no dominio das catastrofes

naturais.

V5 - Controlar os padroes de ruido em é&reas urbanas e no interior dos

edificios.
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OEIRAS XXI - EVOLUIR PARA A CIDADE SUSTENTAVEL

Cémarq

L

¢ Caracterizacdo Genérica do Objectivo:

A descentralizagdo espacial dos pontos de contacto entre os cidadaos e a
Camara Municipal contribuird para incentivar a participagao civica e para
permitir reduzir deslocagdes e simplificar procedimentos no relacionamento

entre a Autarquia e os cidadaos.

A integragéo horizontal das componentes de impacte ambiental e social, nos
diferentes procedimentos e decisdes inerentes ao planeamento e gestdo
urbana, contribuira para acelerar a evolugéo para padrdes de desenvolvimento

sustentavel.

A Camara Municipal podera actuar por forma a constituir um exémplo de
referéncia para os cidadéos através de uma politica de opgao pela aquisigéo
de produtos amigos do Ambiente € pelo incentivo as empresas que

contribuam para a redugéo dos impactes ambientais das suas actividades.

A Camara pode ainda divulgar junto dos cidadaos as opgbes mais
aconselhaveis para um estilo de vida que melhor contribua para um

desenvolvimento urbano ambientalmente sustentavel.

e Vectores Estratégicos

V1 - Criar uma "rede de pontos de encontro dos cidad&os com a Camara"

V2 - Promover a opgao-Municipal pelos produtos "amigos do Ambiente"
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V3 - Promover junto dos cidaddos as opgbes para um estilo de vida

sustentavel

V4 - Promover a intégragdo horizontal dos critérios de sustentabilidade nos

! procedimentos e deciséo de planeamento e gestdo urbana.
|
-
B

¢
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RAS XXI - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentéavel

OBJECTIVO 1 - OEIRAS, ESPAGO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
.EMPRESARIAL

¢ Principais potencialidades

O PCT esta localizado numa zona com excelente enguadramento paisagistico,
préxima do n6é de Oeiras (Porto Salvo) da Auto-Estrada do Estoril, que lhe
confere caracteristicas privilegiadas de potencial atracgio das actividades para
as quais se encontra vocacionado: investigagdo e formacgdo / ensino, em
articulagdo com empresas de elevada tecnologia, geradoras de emprego

qualificado (quadros técnicos - cientificos).

e Principais problemas

A instalacio de empresas no PCT tem vindo a originar um importante volume
de trafego, nomeadamente de veiculos ligeiros de transporte privado, para o

qual a rede vidria existente ndo tem capacidade de resposta.

O problema, que naturaimente serd agravado a medida que forem sendo

concluidos os projectos de instalagdo de novas empresas e instituicbes

actualmente em curso, tem maior impacto na ligagéo pela EN 249-3 do PCT ao

nd de Oeiras da Auto-Estrada do Estoril, afectando particularmente o
atravessamento do aglomerado de Porto Salvo.

22

b uf) Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.



°'|.As XXl - Plano Estratégico pora o Desenvolvimento Sustentavel
| p—

o Exemplos de Projectos de Intervengao

“

a 1.1.1. Urge promover a construgio da “Variante a Porto Salvo”, via integrada
g na rede nacional de acordo com-o Plano Rodoviario em vigor, € cujo Projecto
: de Execucdo esta em fase de conclusdo. Trata-se de uma obra a cargo da

| Junta Auténoma de Estradas.

1.1.2. Havera que promover o equacionamento da criagdo de um percurso de
transportes colectivos modemo e eficiente (porventura do tipo eléctricos
rapidos) que faca a ligagdo do PCT a linha ferroviaria de Cascais,

‘ eventualmente também a ligagao para norte até a linha de Sintra.’

| 1.1.3. Surge também como obra importante a construgdo da VLN Via
| Longitudinal Norte, artéria estruturante prevista no PDM com tragado paralelo
‘ a auto-estrada, ligando os aglomerados situados a norte desta: Outorela /

Portela, Camnaxide, Queijas / Linda-a-Velha, Barcarena / Leceia, Porto Salvo,

' PCT, etc.
|
8
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OBJECTIVO 1 - OEIRAS, ESPAGO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL

« Principais potencialidades

O PCT -corresponde a concretizacdo de um dos objectivos centrais do
concelho de Oeiras, que é o desenvolvimento da sua vocagéo de polo de
localizagdo de actividades ligadas as novas tecnologias, & investigagdo /

desenvolvimento e ao ensino / formagao.

Estando em fase de conclusao a construgéo da 12 fase do PCT, que permitiu ja
a instalagdo do nucleo central (centro de inovagdo empresarial, area de
congressos e exposigdes, area comercial, etc.), bem como de varias
instituicoes de investigagdo e ensino e empresas, importa dar inicio a

construcao da 22 fase.

Criar-se-&o assim condi¢des de atraccdo de novas instituicbes e empresas,
quer aproveitando sinergias e complementaridades com as ja instaladas, quer
diversificando para novos sectores de- alto valor acrescentado, no
desenvolvimento da articulagdo entre o tecido empresarial e as actividades de

investigacao e do ensino.

e Principais problemas

A evolugdo do mercado imobiliario nos anos mais recentes tem apontado para
um reforgo da concorréncia intra- e inter-regional, no segmento da localizagao

de empresas e instituices dos sectores comeércio / servigos.
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Este aumento da concorréncia tem a ver com a melhoria geral das condigdes

de acessibilidade no quadro da Area Metropolitana de Lisboa (em particular a
CRIL, a CREL e as ligagdes Lisboa - Sintra e Lisboa - Cascais, na margem
norte, e as novas ligagdes viarias e ferroviarias entre a margem norte e a
margem sul), bem como no esforgo generalizado das vérias Autarquias no
sentido da fixagdo / atracgdo de emprego para os proprios concelhos,
traduzido nomeadamente na promog¢do da oferta de solo infraestruturado com

qualidade para a instalagdo de empresas.

o Exemplos de projectos de intervengdo

1.2.1. Concretizar a 22 fase do PCT, de acordo com o programa aprovado.
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OBJECTIVO 1 - OEIRAS, ESPAGO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL
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¢ Principais potencialidades

O conceito-base do PCT pressupde o desenvolvimento da articulagéo entre

W pTy————

instituicoes e empresas de investigacdo / desenvolvimento e ensino /

s

formacao, por um lado, e as actividades econdmicas utilizadoras quer dos

| produtos e servigos fornecidos por tais instituigbes e empresas, quer da mao-
de-obra qualificada por elas formada.

Esta articulacao deve ser encarada a dois niveis:

- potenciagdo de sinergias / complementaridades entre as proprias empresas e
instituicdes instaladas no Parque, o que pressupde a constituigdo de um ou
mais "nlcleos coerentes" de empresas / actividades integradas, seja numa
optica vertical, seja numa Optica horizontal (por exemplo, desenvolver

"especializagbes" em tecnologia da informag&o, em ambiente, em planeamento
urbano);

- desenvolvimento do PCT como um "centro de modernidade”, nicleo de
empresas e instituicdbes com capacidade de resposta as necessidades de
inovacdo da comunidade empresarial exterior, porventura em determinados

dominios de especializagio especificos como os atrds mencionados.
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e Principais problemas

O PCT parece pretender configurar-se como pdlo de inovagao e
desenvolvimento tecnoldgicos ao servico da comunidade emg£_esarial, numa

Ibgica de iniciativa privada de alguma forma distinta do que tera sido o modelo i

tradicional portugués de intervencdo neste dominio, baseado em grandes it
instituicées publicas (LNEC, JNICT, INETI, etc.).

Embora possa beneficiar dos ensinamentos colhidos de experiéncias
estrangeiras similares, e surja num contexto em que € por demais evidente a
necessidade de modernizagdo do tecido empresarial portugués, o PCT tem
inevitavelmente de responder a um grande desafio, que € precisamente o
quebrar o tradicional afastamento entre o universo e_rhpresarial e o sistema

formal de ensino / investigagao / formagio profissional.

o Exemplos de projectos de ihtervengéo A

1.3.1. Promogao, junto da comunidade empresarial portuguesa em geral e da
Area Metropolitana de Lisboa em particular, do conceito do PCT como centro gl
de prestacdo de servigos associados ao processo de modernizagéo / inovacao

tecnolégica do tecido produtivo.

1.3.2. Promogdo de um estudo de mercado que permita definir um perfil de
especializacdo para o PCT, no qual se baseie a estratégia de atraccao de

novas empresas e instituicdes para o Parque.

1.3.3. Criagdo de um "Forum Anual da Inovagdo" que permita, através do
didlogo entre as empresas e as instituigbes de investigagdo e ensino,
configurar iniciativas de formagéo em estreita articulagdo com as necessidades

sentidas pelo tecido produtivo.
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1.3.4. Criagdo de publicagbes periddicas patrocinadas pelo PCT
(nomeadamente "sites" na Internet), nas quais se publicitem as actividades
desenvolvidas pelas empresas e instituicées no Parque, € em particular a
"Bolsa de Oportunidades”, quer do mercado de emprego (articulagéo das
saidas do sistema de ensino / invéstigac;éo com a oferta pelas empresas), quer
do mercado de produtos e servigos oferecidos / procurados pelas empresas e

|
|
|
? instituigbes.

1.3.5. Celebragdo de protocolos entre as empresas e as instituicdes, de forma
a possibilitar quer a realizagdo de estagios de estudantes e investigadores nas
empresas, quer a criagdo pelas instituicoes de modulos de ensino ou

investigagdo especificamente dirigidos para a resposta a necessidades

[ concretas dessas empresas.

7

e L e
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OBJECTIVO 1 - OEIRAS, ESPAGO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL

¢ Principais potencialidades

A situagdo privilegiada do concelho de Oeiras, junto a capital e no eixo
residencial Lisboa - Cascais com elevado poder de compra, bem como a
estratégia seguida pela Camara no sentido da promogao de uma oferta de solo
infraestruturado com qualidade, permitiu a forte atracgdo de empresas de

comércio e servicos para o Concelho verificada nas duas ultimas décadas.

¢ Principais problemas

A estratégia seguida por Oeiras beneficiou da situagdo vivida em Lisboa, quer
ao nivel da crise do mercado imobiliario no segmento especifico dos edificios
para escritérios, quer ao nivel da indefinicdo de areas de expansao urbana e

respectivas tipologias de ocupacéao.

A situacdo em Lisboa estd manifestamente a mudar (veja-se, em especial, a
abertura da frente de expanséo oriental proporcionada pela Expo’98), como
tém melhorado (ou estdo a melhorar) significativamente as condigbes de
acessibilidade na generalidade da Area Metropolitana de Lisboa, quer em cada

margem, quer na ligagdo entre as duas margens.

Significa isto que estd a mudar radicalmente o contexto concorrencial no
interior da AML relativamente a oferta de localizagbes atractivas para

actividades empresariais, tendo assim Oeiras de re-equacionar o seu
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posicionamento no mercado, quer em termos quantitativos quer em termos
qualitativos, na defesa da sua vocagéo como local privilegiado para instalagéo

de empresas de servicos, em particular no segmento do terciério superior.

o Exemplos de projecto's de intervengdo

1.4.1. Concretizacdo da 22 Fase do PCT, de acordo com O programa

aprovado.

1.4.2. Promogao de um "estudo de mercado” que permita definir perfis de
especializagdo para a oferta de solo infraestruturado, eventualmente re-
centrando a vocagdo terciaria nos segmentos de produtos e servicos cuja
localizacio esteja associada & fungdo residencial -por exemplo, actividades
altamente consumidoras de espago como “stands” de automoveis,
"megastores" informaticos, centrais de distribuicdo de produtos de grande
consumo, etc., mas também porventura profissdes liberais ou similares
(consultérios médicos e laboratérios de analises / diagnostico, escritérios de
advogados, etc.).

1.4.3. Consideracdo do modelo de conjugagdo escritério / "show-room" /
armazenagem, beneficiando da margem ainda existente no valor dos terrenos
em relacdo a oferta em poélos de maior competitividade, como sera o caso da
Expo-Urbe em Lisboa.

30

Municipal de OQOeiras @ @ Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.



=

i ‘;‘FF"‘OrG Municipal de Oeiras
g

s
EiﬂAS XXi{ - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentéavel

. Principais potencialidades

!
| e
[ |

i

o

OBJECTIVO 1 - OEIRAS, ESPAGO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
i EMPRESARIAL

O comércio local desempenha um papel essencial na animagéo dos

" aglomerados urbanos, enquanto fornecedor de bens e servicos quer as

populagdes que ali vivem ou trabalham, quer as empresas ali instaladas.

. O comércio local € um vector essencial na criagdo da multifuncionalidade

urbana, tendo o concelho de Oeiras vindo a registar crescimento significativo
de alguns pélos importantes de concentrag@o residencial e de pequenas

empresas de comércio / servigos: Algés, Oeiras, Linda-a-Velha, Carnaxide e
Pago de Arcos.

¢ Principais problemas

A ‘'revolugdo" trazida aos esquemas tradicionais de comercializagdo /
distribuicdo pela implantacdo das grandes superffcies teve em Oeiras uma
expressdo particularmente significativa, exigindo do comércio tradicional uma
estratégia de adaptacdo ao nc;vo contexto concorrencial que as empresas

locais, de estrutura predominantemente familiar, nem sempre teréo conseguido
adoptar.

O sucesso do comércio tradicional passa pela maior especializagéo, pelo maior
profissionalismo e formagdo dos recursos humanos, por uma politica de
qualidade a todos os niveis.
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A politica de apoio ao comércio tradicional passa no entanto essencialmente
pela esfera da Administragéo Central e da organizagdo sectorial, € ndo tanto

pela intervengdo da Autarquia.

Esta pode contribuir, contudo, ao nivel do sistema viario e meios de
parqueamento, ao nivel dos edificios e do espago urbano, e no apoio a

iniciativas promocionais do comércio tradicional.

o Exemplos de projectos de intervencao

i§ 15.1. Incentivo & dindmica do associativismo empresarial local,
1 designadamente apoio na constituicdo / construgdo de sedes para as
associagbes, apoio politico da Autarquia nas negociagdes das associagoes
locais com a Administracdo Central, apoio a divulgagdo do comeércio local

(campanhas publicitarias).

;_ 1.5.2. Incentivo da Autarquia & modenizagdo / qualificagdo do comeércio local
através da criagdo de prémios anuais (por exemplo ao melhor restaurante, a
melhor montra, a "empresa amiga do ambiente") e "certificados de qualidade”
("estabelecimento recomendado”), com critérios de atribuicho acordados

conjuntamente com as associagdes empresariais locais.

g 1.5.3. Criagdo de uma "bolsa de oportunidades de negdcio" que incentive a
aquisicdo de produtos e servigos as empresas locais por parte das grandes
empresas instaladas no Concelho (e designadamente por parte da propria
Camara Municipal), inclusivamente que possa permitir a criagdo de novas

empresas para resposta a determinadas necessidades especificas.
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OBJECTIVO 1 - OEIRAS, ESPAGO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO

EMPRESARIAL

o Principais potencialidades

Oeiras dispde de um notavel patriménio paisagistico - ambiental - cultural que
urge recuperar, preservar e desenvolver, restituindo-o a fruigdo pelas
populagdes quer ao nivel da pratica desportiva, quer ao nivel das actividades
culturais, de lazer e divertimento: a frente ribeirinha, de Algés a S.Julido da
Barra, os parques urbanos (Serra de Camaxide e Norte de Oeiras), as quintas,

os vales associados as ribeiras, etc:

As zonas de lazer, desporto e contacto com a natureza sdo espagos
privilegiados de sociabilidade, e isso confere particular importancia a estrutura
verde do concelho enquanto elemento agregador dos seus diversos

aglomerados urbanos.

Por outro lado, é precisamente melhorando a qualidade de vida das
populagdes de Oeiras, tornando "melhor viver em Oeiras”, que o concelho tera
capacidade de se afirmar como polo de atracgéo turistica, local de visita para

residentes fora do conceiho.

Estdao assim indissoluveimente associadas a estratégia de desenvolvimento
turistico e a estratégia de recuperagio e desenvolvimento do patriménio

natural e cultural do concelho.
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¢ Principais problemas

- As multiplas tutelas institucionais que enquadram a interveng&o ao nivel do
patriménio natural e historico, quer ao nivel da concepgao e aprovagao dos
projectos, quer ao nivel do financiamento da sua execucdo e posterior

exploragéo, dificultam o processo de implementacdo das iniciativas nestes

dominios.

- Parte significativa dos problemas de qualidéde ambiental existentes tem
origem em focos poluidores localizados fora da area do concelho, o que
frequentemente confere um caréacter limitado & intervenco local ao nivel da
requalificagdo do patriménio natural. Haverd que articular iniciativas com

municipios vizinhos, e promover a efectiva responsabilizagio dos agentes
poluidores.

- A tradicdo do pape! de lideranga assumido pelas Autarquias no langamento
dos projectos nestas areas, em contraste com a falta de vocagéo e auséncia
de meios por parte daquelas para a posterior manutencio e exploragéo de tais
projectos. Existe ainda um percurso importante a percorrer no sentido da

articulagdo com a iniciativa privada para o desenvolvimento e exploragao
destes projectos.

- A tradi¢do de forte subsidio do investimento dos projectos nestas areas tem
evitado a repercussdo directa dos custos sobre as populagdes. Esta situacao
tendera a desaparecer a medida que for sendo diminuida a importéncia do
subsidio no investimento a realizar, e os projectos forem entrando na fase de
exploracdo, que ndo é subsidiada; isso significara que os custos da melhoria
da qualidade ambiental serdo progressivamente suportados directamente pela
comunidade local.
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o Exemplos de projectos de intervengéo

1.6.1. "Voltar ao Rio", promovendo a despoluicdo das praias e construindo

infraestruturas e equipamentos que permitam a fruicao da zona ribeirinha pelas

populagdes:

- construgao de equipamento de apoio balnear de qualidade;

- construgdo do passeio maritimo e equipamentos de recreio e lazer a ele
associados,

- construgao de infraestruturas portuarias de recreio;

- recuperacgio dos fortes costeiros e seu aproveitamento como equipamentos
turisticos e culturais;

- criagdo de pontos de articulacdo entre o passeio maritimo e as zonas
urbanas contiguas, nomeadamente junto ao jardim de Algés e ao Aquario
Vasco da Gama, e junto a Caxias (ligacdo a Quinta Real).

1.6.2. Despoluigdo das linhas de agua do concetho, em articulagédo (e co-

responsabilizagdo) com os municipios vizinhos.

1.6.3. Promover a construgdo e o equipamento de zonas verdes,
designadamente dos eixos verdes definidos no Plano Director Municipal e dos
Parques Urbanos do Norte de Oeiras e da Serra de Carnaxide, tornando-os

verdadeiros espacos de vivéncia urbana associada ao lazer, ao ‘desporto e a

cultura.

1.6.4. Promogdo da intervengdo da iniciativa privada na implementagdo e
exploragdo destes projectos, quer através do langamento de concursos de
concepgéo / construgdo / exploragéo sempre que tal se justifique, quer através
da celebragdo de protocolos com empresas e instituicbes privadas que

assegurem a manutencgo e explora¢éo dos equipamentos construidos.

.
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1.6.5. Criacdo de incentivos ao investimento privado em unidades de
divertimento - espagos de realidade virtual, discotecas, complexos de cinema,

espagos para concertos musicais e outros espectaculos, etc.

r'
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OBJECTIVO 1 - OEIRAS, ESPACO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL

o Principais potencialidades

O crescimento de Oeiras proporcionou a vinda para o concelho de um numero
significativo de jovens, quer ali residentes, quer ali empregados, com um nivel

médio de qualificacdo relativamente elevado.

: A existéncia de uma populago jovem qualificada, com abertura a inovagéo e a
qualidade, constitui um factor decisivo no processo de desenvolvimento, que

urge potenciar.

¢ Principais problemas

: As formas tradicionais de financiamento do investimento empresarial impbéem
condi¢bes de que normalmente os jovens.ndo dispdem, como é em particular o

caso do capital proprio.

Por outro lado, os jovens tém naturaimente ainda pouca experiéncia de
movimentagdo junto dos circuitos de decisdo relativos ao processo de
instalagdo de novas empresas, quer no que se refere aos esquemas de
| incentivo ao investimento, quer no respeitante ao proprio processo de

licenciamento das instalagdes junto das autarquias e das entidades de tutela.
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o Exemplos de projectos de intervengao
4.7.1. Criacdo pela Camara Municipal de um conjunto de incentivos ao jovem

empresario:

- redugdo / isengdo de taxas relacionadas com o licenciamento de projectos da
iniciativa de jovens empresarios;

- divulgagdo de oportunidades de aquisicdo ou aluguer de terrenos e
instalagdes,

- prémio anual ao melhor projecto de investimento apresentado por jovens
empresarios,

- apoio na interlocug&o com entidades da Administragéo Central;

:
|

- apoio ao associativismo dos jovens empresarios (instalagbes para sede da
| associagdo, cursos de formacgéo, etc.);

! " 1.7.2. Criagdo, com base no Parque de Ciéncia e Tecnologia, de uma “rede de
apoio. ao jovem empresario” formada bor empresas relacionadas com a
i inovagdo tecnoldgica e a organizacdo e gestao empresariais, que
diponibilizassem bens e servigos especificamente orientados para as
necessidades das empresas recém-criadas, eventualmente em condigdes maié

favoraveis de pagamento (redugdo de precos ou dilatagéo de prazos).
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e OBJECTIVO 2 - OEIRAS: MULTIPLAS CENTRALIDADES QUE SE
ARTICULAM E SE COMPLEMENTAM

¢ Principais potencialidades

A articulagdo funcional entre as sub-unidades urbanas, transformando-as num

Espago Cidade Multipolar, pode concretizar-se acentuando os canais de

mobilidade, destacando-se ' para este objectivo dois eixos viarios ja

i reconhecidos como estrategicos:
- A Via Longitudinal Norte (VLN)
- a Variante a 249-3 (V249-3)

A VLN assegurara a ligagdo a Sub-Unidade Ocidental Norte, préxima da zona

mais dinamica desta Gltima, ou seja do Parque de Ciéncia e Tecnologia (PCT).

1 A V249-3 assegurara a ligagdo ao PCT apartir da AS consolidando a
centralidade Ocidental Norte e garantindo a continuidade do eixo ocidental de

articulacéo de centralidades.
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O suporte vidrio do Eixo Oriental é assegurado pela Av. Prof. Reinaldo dos
Santos, desdobrando-se depois na Av. Norton de Matos e na sua futura
extens3o pelo alto de Algés até a Junca e na Av. dos Ledes e Av. 25 de Abril

em Miraflores.
Em termos globais:

- a circulago transversal fica assegurada pelo corredor ribeirinho, constituido
pela linha de caminho de ferro e a Marginal, e pelo corredor norte constituido
pela VLN. A este ultimo devera associar-se, no mesmo suporte, em tragado

alternativo, um corredor de transportes publicos.

- a circulagdo perpendicular devera concretizar-se através dos eixos Ocidental
e Oriental, ligando respectivamente o interface de Oeiras e Pago de Arcos ao

PCT e o interface de Algés a Carnaxide.

Importa numa perspectiva de desenvolvimento sustentavel, encontrar nestes
eixos o suporte para a criagdo de uma rede de transportes publicos que feche

o anel de articulagdo com o caminho de ferro a sul.

A solugio a adoptar para a rede de transportes publicos devera assegurar a
integracdo intermodal e a selecgdo do modo de transporte devera ter. em
consideracdo a relagdo custo beneficio ambiental (metro de superficie,

eléctricos rapidos, shuttles em mono-carril, etc).

Para a satisfacdo dos objectivos descritos existem ja passos concretos com
expressdo a diferentes niveis - planeamento, projecto, aquisicdo de terrenos,
contratualizacdo com entidades e operadores publicos e privados, realizacdo
de obras etc - que envolvem uma pesada carteira de projectos e a mobilizagao

de vultuosos meios técnicos e financeiros.

40

Municipal de OQOeiras

) @ Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.



_.o_!'_'i.lAS XXl - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel

¥

Concretamente, no sentido da implementagdo de um sistema de transportes
publicos eficaz, a CMO, em associagdo com os Municipios de Cascais, Sintra e
Amadora, solicitou ja um estudo de viabilidade de uma rede de metropolitano

de superficie para servir o territorio dos quatro Municipios.

¢ Principais Problemas

Os principais problemas que se colocam a operacionalizagéo do trabalho ja
realizado prendem-se fundamentalmente com dificuldades na aquisicdo de
terrenos e meios financeiros e na congregacéo de esfor¢os e articulagcao das

diferentes entidades envolvidas.

Existe, por outro lado a necessidade de repensar toda a politica de intervengéo
l. futura - nomeadamente no dominio dos transportes publicos - de forma a
enquadrar as profundas alteragbes havidas no concelho, nos ultimos anos (
novos polos de habitagdo e servicos) e a melhor aproveitar a infraestrutura
viaria existente e prevista. Actualmente, assiste-se a uma situagéo onde,
apesar dos esforcos empreendidos na realizagéo de obras novas de natureza
rodoviaria, os circuitos percorridos pelos transportes publicos continuam a ser

praticamente os mesmos.

o Exemplos de Projectos de Intervengao

21.1 Elaboragdo de um Piano Muhicipal' de Transportes envolvendo ©
levantamento de necessidades, a definigdo das medidas- necessarias a
racionalizagdo do servigo de transportes publicos no concelho e a avaliagdo da

. viabilidade da implementacédo do metro de superficie.

2.1.2 Elaboragéo de Estudos de Circulagdo e Ordenamento do Parqueamento

Automével com incidéncia nos aglomerados de Algés, Linda-a-Velha,
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OBJECTIVO 2 - OEIRAS: MULTIPLAS CENTRALIDADES QUE SE
ARTICULAM E SE COMPLEMENTAM

e Principais potencialidades

As centralidades tradicionais do concelho de Qeiras dizem respeito,
essencialmente, aos aglomerados localizados entre a at\.lto-estrada Lisboa-
Cascais (A5) e a Marginal com destaque para os aglomerados de Oeiras, Pago
de Arcos e Algés, que sdo 0s que registam um maior dinamismo nas areas do

comércio e dos Servigos.

Em Oeiras / St® Amaro, o numero de unidades funcionais de comércio e
servicos existentes em 1994 (898) representava mais de o dobro do valor
registado em 1984, destacando-se os seguintes agrupamentos funcionais:
restaurago, artigos de uso pessoal, comércio especializado e equipamentos
do lar. Os principais eixos / pblos comerciais referem-se: & Rua Candido dos
Reis, e vias circundantes, ‘no nucleo. antigo ( Centro da Vila); ao Centro
Comercial das Palmeiras, na zona da Quinta das Palmeiras; ao Centro

Comercial do Alto da Barra, na zona do Alto da Barra / Medrosa.

Em Pacgo de Arcos, registavam-se, em 1994, 335 unidades de comeércio e

servigos - mais 84 em relagdo aos valores de 1984 - sendo os valores mais

43

d} @ Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.



QEIRAS XXl - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentdavel
——

representativos os ligados as actividades de restauragdo, alimentagao,
fabricolreparagdes e servigos pessoais. O eixo mais significativo & a Rua Costa

Pinto no nucleo histérico do aglomerado.

Em Algés / Miraflores, entre 1984 e 1994, observou-se uma profunda
consolidagdo da rede de comércio e servigos consubstanciada num aumento
de cerca de 50% do numero de unidades funcionais - o nimero de unidades
passa de 661 para 972. Observa-se, também, uma grande diversidade de
ramos significativos, designadamente: artigos de uso pessoal, restauragao,
servicos de apoio as empresas, representantes do sector produtivo e
comercial, equipamentos do lar e materiais de construgéo, alimentagao,
servicos pessoais, comércio especializado, reparagdes e assisténcia médica.
Os eixos comerciais mais significativos e com fungdes centrais mais raras séé.
as ruas principais de Algés: Av. dos Combatentes da Grande Guerra, Av. Luis

de Camdes e Av. dos Bombeiros Voluntarios.

¢ Principais Problemas

A concretizacdo na ultima década de novas acessibilidades - prolongamento
da A5 CREL e CRIL -, a opgdo estratégica de "tercearizagao”" e a
programacao e concretizagio de equipamentos tém induzido novas tendéncias
de estruturagdo urbana criando pélos de atracgao concorrentes com 0s
centros tradicionais onde, com a intensificagdo do uso do automovel, se
acentuam as necessidades de estacionamento e os engarrafamentos de
fluxos. Estes fenomenos, a que se adicionam a crescente degradag&o fisica
dos edificios e dos espagos publicos, e o envelhecimento da populagéo, séo

determinantes da forte tendéncia de desvitalizacdo das suas zonas mais

antigas.

cé‘muru
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A dinamica registada na dltima década relativamente a comércio e servigos €,
apesar do crescimento assinalavel registado em cada um dos aglomerados,

bem elucidativa desta tendéncia:

A evoluggo da rede de comércio e servigos no aglomerado de Oeiras traduziu-
se, fundamentalmente, no aumento de unidades tercearias, nomeadamente
em nO\}as urbanizagbes como a urbanizagdo do Moinho das Antas e a area a
nascente do Bairro da Figueirinha. A implementagéo do Plano da Quinta da
Fonte, numa area a norte do aglomerado, na proximidade do né da A5,
permitira a constituigdo de um novo pdlo periférico através da concretizagéo de

um novo Centro Comercial e de um Parque de Escritorios.

O reforgo do comércio e servigos no aglomerado de Pago de Arcos deu-se
fundamentalmente nas novas ruas que surgiram na periferia do aglomerado,
destacando-se os agrupamentos funcionais referentes a restauragao e a

servicos de apoio as empresas.

Em Algés / Miraflores observou-se fundamentaimente um processo de
tercearizacdc que, nos anos mais recentes, traduziu a sua maior expressao
através da construgdo de edificios de escritérios e de "Office Parks" tais como

o Parque do Alto do Duque e o Arqdiparque. A area responsavel por esta

dinamica foi essencialmente Miraflores.

» Exemplos de Projectos de Intervengao

2.2.1 Incentivo e apoio as Associagbes de Comerciantes dos Centros
Histdricos para as candidaturas aos financiamentos do PROCOM, para a
promocdo global do comércio e servicos existentes e para a renovacao /

implantagdo de comércio especializado e com relacionamento personalizado
com os clientes.
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OBJECTIVO 2 - OEIRAS: MULTIPLAS CENTRALIDADES QUE SE
ARTICULAM E SE COMPLEMENTAM

Principais potencialidades

A zona ribeirinha do concelho evidencia uma elevada valia paisagistica e
. patn"imonia'l, circunstancia que aliada ao nivel médio e alto de pode'r' de compra
| dum segmento significativo da populagdo residente e flutuante perspectiva
uma grande apeténcia para a fruicdo de espagos de cultura, desporto e lazer,

e assim a viabilizagio de novos investimentos.

i Na sua proximidade, ao longo da Avenida Marginal, localizam-se os
| aglomerados mais emblematicos do concelho em termos de historia e tradigao,
| na relago com o rio. Sdo os aglomerados da "Linha" no trogo respeitante ao
r concelho: Oeiras / St° Amaro, Pago de Arcos, Caxias, Cruz-Quebrada /

Dafundo e Algés.

i ¢ Principais Problemas

Oeiras tem estado de costas viradas para o rio. O co'ntexto de forte
concorréncia por parte de Lisboa e mesmo Cascais nas areas culturais e de
lazer em torno dos seus "eixos ribeirinhos”, a degradagdo das praias - a
qualidade da agua balnear e das areias é ainda bastante ma, apesar dos
progressos registados recentemente com a entrada em funcionamento de uma

parte do sistema de esgotos da Costa do Estoril - e a complexa insergao
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institucional decorrente da sobreposicdo de competéncias de diversas
entidades nesta faixa do territdrio do concelho, tém no seu conjunto contribuido

para esta situagao.

O vasto patriménio edificado existente na zona ribeirinha encontra-se bastante
degradado e esta em regra muito pouco disponivel para oferecer actividades

de apoio ao turismo e de vivificagéo do espago em que se inserem.

Os pélos de atracgdo s&o reduzidos e pouco variados, para além das praias,
do passeio maritimo e da piscina oceénica. Existem amplos espagos livres

bastante descaracterizados e praticamente abandonados.

o Exemplos de Projectos de Intervengao

A concretizagdo da Piscina Oceénica, a requalificagdo da frente ribeirinha de
Algés e a recuperagao do Forte de S. Bruno sdo exemplos bem sucedidos no

contexto de uma estratégia orientada para Voltar ao Rio.

Prosseguir nas tarefas de requalificagdo assegurando boas condigbes de
fruicdo da Zona Ribeirinha constitui um .vector estratégico fundamental para
Evoluir para a Cidade Sustentavel, sendo de assinalar, a titulo indicativo, 0s

seguintes de projectos de intervengao:

2.3.1 Prosseguir na tarefa de despoluicdo das aguas baineares e das areias

das praias.
2.3.2 Requalificar os apoios de praia em termos funcionais e visuais.

2.3.3 Promover a reabilitacido dos espagos livres ainda disponiveis de modo a
melhorar significativamente a sua qualidade ambiental e paisagistica e, ou, a

permitir um efectivo aproveitamento por parte do publico.
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2.3.4 Promover a ligagdo de toda a frente ribeirinha do concelho através da
criag@o de um extenso passeio maritimo desde Algés até ao Forte de S. Julido
da Barra. Equacionar a viabilidade de instalagdo de uma pista de bicicleta

turistica.

2.3.5 Dar continuidade a recuperag&o dos fortes da costa, & semelhanga do ja

0 realizado no Forte de S. Bruno.

2.3.6 Dotar os espagos ribeirinhos de equipamentos turisticos, de recreio e de
lazer, com destaque para: o futuro Porto de Recreio de S. Julido da Barra, a
recuperagdo do Baluarte do Areeiro, o restauro e iluminagdo do Forte das
Maias e o aproveitamento do Forte de S. Bruno como espago previlegiado
para manifestagdes artisticas ao ar livre, em ligag&o com o jardim de Caxias e

as areas recuperadas do Pago Real.

2.3.7 Construgdo de uma grande marina entre a Cruz Quebrada e Caxias.

2.3.8 Construgcdo de passagens pedonais: na Frente Ribeirinha de Algés -
sobre a Av. Marginal e sobre alinha férrea - , associada ao ajardinamento e
instalacdo de equipamentos de lazer e de desporto; na Frente Ribeirinha de
Cruz Quebrada / Dafundo - sobre a Av. Marginal e sobre a linha férrea - em

ligacdo com a ampliagdo do Aquério Vasco da Gama.

2.3.9 Procurar reformular a insergéo institucional da orla costeira, tornando-a

menos complexa e mais proxima das populagdes.
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OBJECTIVO 3 - OEIRAS: CONSOLIDAR E QUALIFICAR AS SUB-
UNIDADES URBANAS DA CIDADE

e Principais potencialidades

| O crescimento urbano das ultimas décadas, consolidou ja a continuidade
urbana entre conjuntos de aglomerados consolidando duas sub-unidades

l territoriais:

i - Sub-Unidade Oriental Sul

Cruz Quebrada / Dafundo, Algés e Linda-a-Velha

- Sub-Unidade Ocidental Sul

=y —

—_ ==

Qeiras / Pago de Arcos e Caxias / Laveiras

Com a concretizagdo dos Planos de Pormenor da Quinta da Fonte, da Zona de

S —p—

Expansdo Industrial de Pago de Arcos e da area urbanizavel adjacente a

Quinta do Torneiro, a Sub-Unidade Oriental-Sul atingira praticamente o seu

pleno preenchimento, tendo como limite norte a A5.

- —

O progressivo preenchimento dos perimetros urbanos definidos no PDM e a

—~

-

concretizagdo dos Programas Estratégicos agregardo novas areas as sub-

unidades referidas e potenciardo a configuragio de duas outras sub-unidades:

-

- Sub-Unidéde Oriental Norte
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Carnaxide, Outorela / Portela, Queijas / Linda-a-Pastora

Com a concretizagdo da VLN, da Expans@o Nascente de Queijas e a
implementagdo do Plano de Pormenor da Area Central da Outorela-Portela,
bem como do Plano de Urbanizagdo do Alto dos Barronhos, ficara configurada
a Sub-Unidade Oriental Norte.

- Sub-Unidade Ocidental Norte

Porto Salvo / Vila Fria, Barcarena / Leceia, Taiaide / Leido - Parque de Ciéncia

e Tecnologia

| A nova dinamica que esta a registar-se na zona noroeste do Concelho, com a
F rapida consolidagdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia, a intervengao

promovida pela Camara Municipal na Fabrica da Pélvora de Barcarena e 0s
| °  estudos ja elaborados para a restante area do Plano Integrado do Parque de
Ciéncia e Tecnologia (Cabanas Golf), conduzird nos proximos anos, a

cdnfigurac;éo e consolidacéo da Sub-Unidade Ocidental Norte.

- Tercena e Queluz de Baixo constituem uma sub-unidade isolada das
restantes, por razdes de encaixe fisico (orografia). A sua articulagéo efectuar-
se-a preferencialmente com centralidades externas, mantendo, no entanto

uma ligagéo a Sub-Unidade Ocidental Norte através da CREL (Queijas):.

¢ Principais Problemas

' A utilizagdo do espago urbano e urbanizavel que configura as sub-unidades
urbanas, que se articulam no "espago-cidade"”, necessita de ser racionalizada

no sentido de:

50

- —

Cémara Municipal de Oeiras @ @ Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.



I:""As XXl - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentéavel

. satisfazer a procura de espago para a fixagdo de actividades economicas e

habitacao;
- libertar 4reas para a concretizagao de espagos verdes de recreio e lazer.

Ignorar a necessidade desta racionalizagdo. partindo do principio que,
adoptando por sistema indicadores de baixa densidade, se estd a garantir
qualidade urbana no futuro, constitui um equivoco que a realidade se
encarregara de desfazer, provavelmente através de uma ocupagao edificada
shperior a prevista (ainda que em baixa densidade) nos solos que deverao ser

disponibilizados para a criagéo efectiva de uma estrutura verde.

; « Exemplos de Projectos de Intervengéo
7 3.1.1 Revisdo do PDM - Componente Urbanistica
Compatibilizar a limitagdo espacial do crescimento das unidades urbanas da

futura Cidade, com um inevitavel crescimento da procura de espago no seu

territério, quer para a fixagdo das actividades econdmicas quer para a

habitacéo, &€ um desafio para as préximas décadas.

A procura destes espagos, induzida pela necessidade de reduzir a distancia

— —=rrrr— =y

casa-trabalho e o respectivo tempo de deslocago, ou resultante da atraccao

= s

exercida pela prépria qualidade de desenvolvimento urbano que tem vindo a
I tornar-se uma evidéncia, implica uma profunda reflexdo sobre os parametros

f de densidade de ocupagéo a adoptar.

" A concentragéo urbana reduz deslocagdes, consumos energéticos e custos de
infraestruturas, e incentiva a sociabilidade e a criagdo de uma identidade

(sentimento de pertenca).
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Entre um padrdo de ocupagdo em baixa densidade e a concentragao
excessiva que elimina a escala humana dos edificios e dos espagos publicos,
existem certamente graduagdes intermédias, que correspondem a modelos
urbanos onde a concentracdo é suficiente para os factores positivos se
concretizarem, sem cingir os niveis que produzam a massificacdo e a
indiferenga social, com os correspondentes fenémenos de tensao social,

marginalidade e inseguranca.

Uma reflexdo profunda sobre os indicadores de edificabilidade, tendo como
referéncia a experiéncia das ultimas décadas no concelho de Oeiras, e como
perspectiva para o futuro, uma previséo realista da dinamica urbana, afigura-se
essencial no ambito da revisdo do PDM, para garantir um processo de

desenvolvimento e consolidagédo de um modelo de Cidade Sustentavel.
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OBJECTIVO 3 - OEIRAS: CONSOLIDAR E QUALIFICAR AS SUB-
UNIDADES URBANAS DA CIDADE

e Principais potencialidades

" Os edificos e os espagos urbanos de que fazem parte os nucleos urbanos
antigos, sdo testemunho da tecnologia de uma determinada época e
representam a intervengdo de periodos histéricos sucessivos onde a
\ assimilagdo de culturas se processa lentamente, correspondendo a evolugéo
na organizagido social e desenvolvimento dos seus habitantes. A sua

conservagdo ... constitui um factor importante da identidade cultural dos

habitantes de um territério. De igual modo, a utilizacdo ao longo dos anos, dos
edificios e espagos urbanos por sucessivas geragdes de uma comunidade,
estabelece uma profunda relagdo entre os usos, costumes e tradigcées desta
comunidade, no qual os espagos sd3o o respectivo suporte fisico". (GDM,
L 1989).

i As centralidades tradicionais protagonizadas pelos nicleos antigos mantinham
o posicionamento, alinhamento e hierarquia das estruturas consideradas mais

importantes, assim expressando a sintese das principais fungbes urbanas

P R——

onde os habitantes reconheciam faciimente o valor simbdlico atribuido ao

espaco e ao territorio, e as suas transformacdes.

i
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¢ Principais Problemas

O desenvolvimento urbano do concelho alterou de maneira radical essas
centralidades - acentuando-se os problemas de estacionamento e
engarrafamento de fluxos, a degradagdo fisica dos edificios e dos espagos
publicos, e o envelhecimento da populagéo residente - e factores novos
passaram a contribuir para uma redefinicdo das fungbes e dos valores
simbélicos, e dos grupos sociais que assumirdo a sua fungéo sentido de

pertenca e manutengao.

A reparacdo desta situagdo é dispendiosa e de dificil materializagdo. Estao em
jogo, para além de elementos estéticos, elementos funcionais, elementos
culturais,racionais e afectivos - estruturas como a praga, a “rua dreita”, o
mercado, o jardim publico, a Igreja, o pelourinho,.... elementos que dao
conteudo e caracter aos centros histdricos, sofreram forte alteragéo e

descaracterizagao.
- Sub-Unidade Ocidental Sul

Em Oeiras / St° Amaro o nucleo antigo centrado na Av. 5 de Outubro, perdeu a
sua importancia e animagdo, em consequéncia do declineo da actividade
balnearia e da concentracdo do terceario, assistindo-se a degradagéo

progressiva dos edificios do Séc. XVill.

Em Paco de Arcos, a relagéo entre a vila e o mar foi totalmente cortada com a
construcio da Av. Marginal. O centro histérico embora continue a agregar as
principais actividades tem vindo a sofrer as consequéncias do estrangulamento

na acessibilidade e das dificuldades de estacionamento.

Com marcada vocagéb residencial, numa édrea extensa e diversificada, a
centralidade de Caxias / Laveiras é pouco definida e consistente com prejuizo
54
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da area antiga que serviu de zona de veraneio a Corte do séc. XVIIl ao séc.
W XIX

- Sub-Unidade Ocidental Norte

: O nicleo antigo de Porto Salvo encontra-se muito condicionado pela
. interferéncia do trafego rodoviario. E urgente uma reformulagdo que retirando o
fluxo rodoviario do centro bromova uma nova estrutura capaz de fazer face ao
;novo tipo de desenvolvimento decorrente da implementagcdo do Parque de

.Ciéncia e Tecnologia.

Em Barcarena / Leceia, as areas de "Barcarena Velha" e de Leceia, junto ao

Castro Neolitico, necessitam de ser requalificadas.
| -Sub-Unidade Oriental Sul

| £
l Os dois eixos de desenvolvimento da Cruz-Quebrada / Dafundo - um na parte
| antiga e paralela ao rio € um mais recente a partir da Rua Jodo Chagas -

L necessitam de ser requalificados, ultrapassando os actuais estrangulamentos.

Em Linda-a-Velha, o crescimento recente baseado no nucleo rural dificulta a
satisfagdo das suas necessidades e expectativas actuais e os edificios com

interesse patrimonial tém vindo a degradar-se progressivamente.

Em Algés / Miraflores impde-se a necessidade de requalificagéo da baixa de

Algés em articulagdo com a "reconquista” da frente ribeirinha.

T

- Sub-Unidade Oriental Norte

O centro histérico de Carnaxide - nucleo rural muito antigo - n&o conseguiu

T =

manter a sua importdncia face ao rapido crescimento urbano e ao

atravessamento pelas EN 6-2 e EN 117-1.

LSS
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Em Outorela / Portela a configuragéo dispersa, a auséncia de transportes e de
equipamentos, comercio e servicos, recomendam uma intervengao correctora

profunda:

Queijas / Linda-a-Pastora’com um centio consistente, de tragos marcadamente

rurais, necessita de uma intervencgao no sentido da sua dinimizagdo comercial.

o Exemplos de Projectos de Intervengao

Medidas relacionadas com a requalificagdo e remate dos centros histoéricos,
complementando com novos equipamenfos e melhores acessos, tém . sido
executadas nos ultimos anos, apesar de se considerarem insuficientes e de

algum modo dispersas.

Nesta area a aplicagdo do principio de que "cada problema deve ser resolvido
pela combinagdo de varios instrumentos e cada instrumento deve contribuir

»

para a resolug@o de mais do que um problema" & essencial.

3.2.1 Promover uma analise dos instrumentos urbanisticos existentes com
insidéncia nos centros histéricos no sentido de avaliar a sua eficacia para a

solugéo dos problemas nas areas que abrangem.

3.2.2 Operacionalizar o Plano Municipal de Salvaguarda do Patriménio
Edificado e Ambiental dando sequéncia - através da calendarizagéo de acgoes
e projectos - as medidas definidas de conservagao, reabilitacao e vivificagao

dos centros historicos.

3.2.3 Dotar o Municipio de Planos Municipais de Ordenamento do Territorio

eficazes para os nucleos de valor historico.
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3.2.4 Implementagéo de medidas de proteccéo dos conjuntos arquitecténicos
de valor notavel, nomeadamente estimulo & recuperagdo de iméveis através:
‘ de comparticipagdes da autarquia no seu restauro, de apoio tecnico e
incentivos de natureza tributaria pela redugdo das taxas municipais associadas

4 execucgao das obras.

3.2.5 Implementagdo de medidas de qualificagdo do espago publico nos

centros historicos que envolvam, sempre que justificavel, a supressao ou

condicionamento da circulagio rodovidria e parqueamento automovel.
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OBJECTIVO 3 - OEIRAS: CONSOLIDAR E QUALIFICAR AS SUB-
UNIDADES URBANAS DA CIDADE

¢ Principais potencialidades

Qeiras deu saltos qualitativos assinaldveis nc sentido da promogéo da cua
imagem, pertencendo de certo modo ao passado o seu estatuto de concelho
de passagem e de "de-mitoria”.

A accdo desenvolvida pela Camara, nomeadamente os investimentos
realizados na qualificagdo dos espagos mais emblematicos e a reabilitagio do
patriménio histérico - de que s@o exemplo a intervengio na Frente Ribeirinha,
o projecto de reabilitagdo da.Fabrica da Pélvora e as intervengdes nos Jardins
do Paco Real de Caxias e Parque Municipal de Oeiras - consﬁtui uma base de

partida estimulante para se ir mais além.

Pretende-se, fundamentalmente, embelezar a Cidade e animar culturalmente a
sua vida, criando pontos de interesse - da arquitectura & escultura, do
mobilidrio urbano a sinaléctica - que motivem a visita a determinados locais, ou
chamem a atencdo para determinados pormenores, ou evogquem aspectos
especificos da histéria da cultura e das tradigoes.

Os centros historicos e as condigées naturais do territério proporcionam a
existéncia de varios locais interessantes - espagos ou pontos panorémicos -

que importa valorizar e, num ou noutro caso, aproveitar para a instalagao de

Cémara Municipal de Oeiras
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equipamentos que reforcem a capacidade de atraccédo de visitantes (cafés,

esplanadas, restaurantes, etc).

Importa igualmente proceder & sinalizagdo correcta desses pontos, de forma a
torna-los facilmente identificaveis e faciitar o respectivo acesso, e
eventualmente associa-los a zonas ou percursos pedonais. Outro aspecto a
considerar sera o da colocacdo nalguns destes locais de placas informativas

sobre o conjunto observado.

E A SR S

e Principais Problemas

O ambito destas intervengbes é muito vasto e dispendioso.

Sem a definicdo de uma filosofia de intervengdo clara e dirigida para a

valorizag3o de sitios

Estratégicos corre-se o risco de dispersar as acgbes num somatério de

projectos sem impacto efectivo na promogéo da imagem da Cidade.

o Exemplos de Projectos de Intervengéo

3.3.1 Definicdo de um programa de promogao da imagem da Cidade que

inclua a identificacdo de sitios estratégicos de intervengao.

3.3.2 Langamento de Concursos de Ideias para a promog&o da imagem da

cidade.

3.3.3 Transformar os parques e espagos publicos de Oeiras num grande

percurso ao ar livre pelos caminhos da arte contemporanea.

Este projecto pode assumir vertentes diferenciadas:
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- uma virada para artistas de renome nacional / internacional, que sejam
convidados a produzir determinadas pegas e , apartir dai, procurar-se uma
estratégia de projecgdo da -Cidade baseada na intervengao plastica de nomes

consagrados;

- outra virada para as comunidades locais (artistas, alunos das escolas),

associada a um sentido mais pedagégico de intervencdo directa na

transformacao da Cidade pelos que nela vivem e dela usufruem;
- outra ainda, virada para intervengdes artisticas ‘ematicas.
3.3.4 Concretizar a intervencao artistica prevista para o "Parque dos Poetas".

De grande originalidade e sentido inovador o "Parque dos Poetas", a construir
nos terrenos compreendidos entre o viaduto do Espargal e a Fonte Luminosa,

integrara um grande conjunto de estatuaria evocando os poetas destacados da

lingua, da literatura e cultura portuguesas.
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OBJECTIVO 3 - OEIRAS: CONSOLIDAR E QUALIFICAR AS SUB-
UNIDADES URBANAS DA CIDADE

¢ Principais potencialidades

O factor decisivo em sociedades urbanizadas, relativo ao funcionamento em
pieno  das suas estruturas  organizativas,  estd ligado as

instalagdes/equipamentos e aos espagos de sociabilidade, publicos e privados,

devidamenie preparsdos para a prestagéo de servicos bésicos - ensino,
saude, desporto, lazer e cultura - e para a promogao da participagéo activa da

| . populagéo, em especial a jovem e a idosa.

: Os equipamentos existentes no Concelho, apresentam uma cobertura acima
da média, quando comparada globalmente com outros concelhos, mais

diferenciada quando comparada entre os varios aglomerados.

i O nivel de equipamentos é razoavel, tendo aumentado muito nos ultimos anos,

sobretudo nos aglomerados das periferias do territorio e zonas ribeirinhas.

e Principais Problemas

A execucgdo dos equipamentos previstos, em especial os de ensino e saude,

nas datas programadas, corre o risco de desajustamentos quanto a localizagao

i

e dimensao.

A maioria dos aglomerados n&ao oferece espagos capazes de garantir a
f sociabilidade dos seus residentes. A implantagdo de parques de recreio, lazer

e desporto, € indispensavel a esses espagos.
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Outro problema, de natureza global, reside nas dificuldades associadas a
gestéo e pla_nificag:éo, de forma a tirar o maximo rendimento com a maxima
participagio e produzindo efeitos sociais positivos. As acgoes de planificacao,
nomeadamente, devem ser articuladas com as tendéncias de estruturacéo
urbana do concelho, tirando partido da cbnsolidagéo das sub-unidades
urbanas em formagdo, e com o desenvolvimento da rede de espagos verdes

locais.

o Exemplos de Projectos de intervengéo

3.4.1 Reprogramar a rede de equipamentos colectivos na Sub-Unidade
Ocidental Sul.

3.4.2 Reprogramar a rede de equipamentos colectivos na Sub-Unidade

Oriental Sul.

3.4.3 Reprogramar a rede de equipamentos colectivos na Sub-Unidade
Ocidental Norte.

3.4.4 Reprogramar a rede de equipamentos coleciivos na Sub-Unidade

Oriental Norte.

F
f
f
!
|
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P
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!
|
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OBJECTIVO 3 - OEIRAS: CONSOLIDAR E QUALIFICAR AS SuB-
UNIDADES URBANAS DA CIDADE :

o Principais potencialidades

O valor dos espagos verdes dentro do tecido urbano esta a ser redescoberto.
Para além do reconhecimento das fungbes especiais que desempenham como
espacos de sociabilidade - em termos de locais de estadia, recreio e lazer -

ndo é de desprezar o seu papel ecologico.

Os espagos verdes locais podem, de facto, preencher varias fungbes

ecologicas:

- 0 aumento da area de permeabilidade, pode ajudar a controlar a agua das

chuvas, reduzindo os caudais suportados pelos sistemas de tratamento de

aguas residuais,

- o aumento da cobertura de vegetagdo pode também maximizar a

contribuigdo das aguas das chuvas para as provisdes dos lengois de agua;

* - uma boa cobertura de vegetacdo melhora, tambem, a qualidade do ar local e,

| desta forma, o seu micro-clima;

- a sua importancia para a vida selvagem esta a ser progressivamente

reconhecida - como elos de ligagdo da estrutura verde principal os espacgos

verdes locais podem contribuir para a constituicdo de "corredores verdes"

permitindo as plantas e aos animais a colonizacéo de novos nichos - havendo

i e ie———
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ja a experiéncias bem sucedidas de aproveitamento de itinerarios de

transporte e de vias para pedes.

Os espacos verdes locais oferecem também oportunidades consideraveis para
a inovagédo e participagdo da comunidade. Qs cidaddos podem ser
encorajados a tomar um papel activo na manutencdo destes espagos atraves
de modalidades diferenciadas - desde programas de ocupagdo de tempos
livres até a enquadramentos mais profissionalizados envolvendo a criagéo de

algum negdcio e emprego.

Oeiras tem ainda condigdes impares para a criagao destes espagos, tendo a

Camara Municipal desenvolvido j& uma acgao notavel com -incidéncia em

situagbes diferencidas - parques municipais, jardins publicos, arranjos do
Gy pragas e espagos envolventes de monumentos etc. Um exemplo a destacar €
o projecto de reabilitagdo da Quinta Real de Caxias no sentido da sua
devolucdo & comunidade - pretende-se, em complemento da recuperagéo do
Palacio Real reconstituir os jardins originarios aproveitando-os para a
instalacdo de uma "Quinta Pedagdgica" que permita, em especial aos jovens
em idade escolar, um contacto com a natureza, estendendo o esforgo de

recuperagao a todo o eixo verde das margens da ribeira de Barcarena.

¢ Principais Problemas

‘ A concretizacio da rede de espagos verdes locais envolve, apesar dos passos
concretos ja realizados - programas, projectos, aquisicdo de terrenos,
contratualizagdo com entidades, etc. - uma pesada carteira de projectos e a

mobilizacdo de vultucsos meios técnicos e financeiros.

Por outro lado, a gestdo destas areas é complexa sendo necessario melhorar

ndo s6 o planeamento destes espagos (projectos de arborizagao, localizacao e

s 64
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escolha do equipamento desportivo, cultural e de lazer) como proceder de
forma eficaz & sua manutengao, integrando da melhor maneira 0s meios

humanos e financeiros disponiveis.

« Exemplos de Projectos de Intervengao

3.5.1 Conclusdo do Parque Urbano de St° Anténio, em Miraflores.

3.5.2 Construgio do Parque Urbano ao longo da Ribeira de Algés, desde o

Largo Comdte. Augusto Madureira até a Alameda Fernao Lopes.
3.5.3 Conclusao do Parque Urbano da Fébrica da Pélvora, em Barcarena.

3.5.4 Criagdo do Parque / Jardim da Quinta da Politeira, em Barcarena.

3.5.5 Criacdo de Parques e Jardins em Outorela-Portela.
“: % 3.5.6 Abertura ao publico do Parque Urbano em construgdo no Jamor.

3.5.7 Construcdo do Parque Urbano, lazer e desporto, nos terrenos

actualmente ocupados pela Escola Secundaria, em Linda-a-Velha.

3.5.8 Construcdo do Parque Urbano do Moinho das Antas - instalagdo de

equipamento cultural, de lazer e desportivo -, em Oeiras.

| 3.5.9 Prolonga'mento‘ do Jardim da Quinta Real de Caxias até a Igreja da

| Cartuxa.
3.5.10 Abertura ao publico do Jardim do Palacio dos Arcos, em Pago de Arcos.

| 3.5.11 Selagem da lixeira de Vila Fria e criagdo de um Parque Urbano, com

instalacdo de equipamento de lazer e de desporto.
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OBJECTIVO 3 - OEIRAS: CONSOLIDAR E QUALIFICAR AS SUB-
UNIDADES URBANAS DA CIDADE

¢ Principais potencialidades

A criacdo de circuitos e vias destinadas a pedes tendo como objectivo a
adopcdo de percursos pedonais atractivos, seguros e comodos, & de
importancia estruturante para evoluir para a cidade sustentavel, contribuindo
para minimizar a poluicao ambiental (qualidade do ar e ruido) e revitalizar os
Centros Historicos e a Estrutura Verde, qualificando os espagos de vivéncia

urbana intensa.

Esta accdo devera ser enquadrada por intervencdes ao nivel do desenho
urbano que, integrando componentes como mobiliario urbano, arborizagéo,
iluminagdo, pavimentagdo e sinalizagao, melhore a fun¢ao do espago com uma

progressiva habituagéo dos utentes a esta realidade.

O ambito desta intervencdo devera considerar (para além dos projectos ja
actualmente em carteira na Camara Municipal com incidéncia nos Centros
Histéricos ou associados a Estrutura Verde) os resultados de planos de
pedonizagdo e de planos de intervengado no estacionamento, tendo em vista a
definicdo de novos eixos a previlegiar em termos da interdicéo da circulagao

automovel ou da reabilitagdo de pavimentos.

Outro aspecto importante € o da articulagdo com os espagos verdes e

equipamentos estruturantes, nomeadamente os desportivos.
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¢ Principais Problemas

Se ndo se compatibilizarem as realiza¢gdes associadas a esfe objectivo com os

usos de solo em presencga, corre-se o risco de criar estranguiamentos a sua

utilizacao plena.

Se ndo se criar uma infraestrura viaria e uma rede de parqueamento

- automével dimensionada para a populagao residente e visitante que assegure
a capacidade adicional necessaria para reduzir o acesso automével, corre-se 0
risco de diminuir a utilizacdo das areas intervencionadas, desviando a procura

para outras areas.

o Exemplos de Projectos de Intervengdo

3.6.1 Criagao de percursos pedonais na Frente ribeirinha / Passeio maritimo.

9

! 3.6.2 Elaboracdo de Planos de Pedonizagdo para os espagos urbanos,
M nomeadamente para os Centros Historicos, em articulagdo com a criagao dos
|
|

Espacos Verdes Locais.

| 3.6.3 Elaboracdo de Planos de Pedonizag@o para os espagos verdes em

B articulacdo com um "Programa para o Parque da Cidade" ( projecto de

e
R

intervengao 4.4.2)

Ih

} 3.6.4 Intervencdo a escala local - melhoria dos arruamentos e pracetas,
i nomeadamente do pavimento, passeios, espagos de estacionamento; arranjo
i& de espacos exteriores etc. - apartir da carteira de projectos existente,

identificando prioridades e a sua respectiva calendarizagao.
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OBJECTIVO 3 - OEIRAS: CONSOLIDAR E QUALIFICAR AS SUB-
UNIDADES URBANAS DA CIDADE

P s ok ok B

A TR ARSI
X

o Principais potencialidades

O sucesso do Municipio no processo de formagao de vontades e de captagao
dos meios publicos e privados necessarios a promogdo do desenvolvimento
local, tem passado pela sua evolugdo da cultura tradicional, muito
caracteristica da nossa admnistragdo publica - ainda centrada nas formas de

actuacdo normativas e policiais -, para formas em que o reconhecimento das

complementaridades entre a actuagao dos agentes publicos e privados e a

abertura a inovagdo assumem um papel central e estruturador.

Esta capacidade de concertacao pressupbe também a abertura a formas mais

participativas com a adopg&o de critérios de avaliagdo e de formas de

4 actuagdo que permitam:

- Renovar as mentalidades e os procedimentos, para encontrar vectores de

motivagao.

- Incentivar o didlogo com os técnicos € investidores imobilidrios, enquanto
agentes de producdo da Cidade, e com a populacgéo, enquanto consumidora

do meio urbano e destinatario final da qualificag@o da cidade

Neste contexto, Premiar a Qualidade - reconhecendo a competéncia das
diferentes solugbes para cdnsoliquualificar as sub-unidades urbanas da
cidade - constituira seguramente um procedimento emblematico da vontade de

Evoluir para a Cidade Sustentavel.
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¢ Principais Problemas

N3o estd ainda consolidada, na Autarquia, a integragdo horizontal das
componentes de impacte ambiental e social, nos diferentes procedimentos e
decis6es inerentes ao planeamento e gestdo urbana de forma a acelerar a

evelusdo para padroes de desenvoivimento sustentavel.

A Camara ndo dispde ainda de instrumentos eficazes que Ihe permitam actuar
como um exemplo de referéncia e divulgar junto dos diferentes agentes a
ongdo por tecnologias e critérios " amigos do ambiente" - como seria, por
exemplo, a criagdo de reguiamentagéo urbanistica incentivadora da criagéo de
centros urbanos multifuncionais, ponderando 0s paradmetros reguladores da
concentragdo urbana -em fungéo da reducdo dos consumos de energia e dos

efeitos poluidores dos sistemas de transporte.

o Exemplos de Projectos de Intervengao

A Camara Municipal podera instituir Prémios de Qualidade, em conjugacao
com a implementagdo das acgoes necessarias a divulgagdo das opgoes

"amigas do ambiente".

s

3.7.1 Premiar a Qualidade dos Produtos e Servicos das Empresas que exibam

progressos na utilizagao de tecnologias inovadoras que conduzam a redugéo
[ dos impactes ambientais resultantes da sua activida - operadores de

| transportes, por exemplo.

3.7.2 Premiar a Qualidade das Solugdes Urbanisticas de Iniciativa Privada, nas

|;_ suas vertentes de estruturacédo urbana e qualidade ambiental.

< A Y i g
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3.7.3 Premiar a Qualidade das Solugées de Arquitectura, nas suas vertentes

de inovagdo através, por exemplo, da introducdo de -novas tecnologias

energéticas e da utilizagdo de materiais de construgdo "amigos do ambiente”.
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OBJECTIVO 4 - OEIRAS: UMA ESTRUTURA VERDE PARA A CIDADE
SUSTENTAVEL

« Principais potencialidades

O Complexo Desportivo do Jamor - Estadio Nacional detém uma importancia
estratégica para a estrutura verde do concelho quer pela sua grande dimensao
e unidade geografica, quer pela variedade de espécies botanicas e localizagao
espacial. O vale do rio Jamor, que se inicia na orla costeira, atravessa 0 seu

perimetro com cerca de 200 hectares arborizados.

A Estagdo Agrondmica Nacional e a Quinta do Marqués de Pombal, em
, Oeiras, ligada actualmente 4 investigagdo cientifica, contém espacos de
elevado valor estético-paisagistico e areas significativas da Reserva Agricola e
Reserva Ecologica Nacional. A Estacdo Radio Naval, em Algés, constitui outro

grande espago de importancia assinalavel na frente ribeirinha.

e Principais Problemas

A rentabilizacdo destes valores para a comunidade nao se encontra
devidamente aproveitada: as areas da Estacdo Agrondmica Nacional e da

Estagao Radio Naval ndo estdo acessiveis a fruigao pelo publico.
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A manutencdo de alguns espagos naturais e a valorizagédo, e equipamento, de

areas do Estacio Nacional para utilizagdo publica €, presentemente, bastante

deficiente.

o Exemplos de Projectos de Intervengédo

4.1.1 Contratualizar com o Instituto do Desporto novas formas de utilizagéo das

areas do Estadio Nacional.

4.1.2 Contratualizar com o Ministério da Agricultura novas formas de utilizagéo

das areas da Estagdo Agrondmica.

4.1.3 Contratualizar com o Ministério da Defesa novas formas de Utilizagéo da

Estagdo Radio Naval de Algés.
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OBJECTIVO 4 - OEIRAS: UMA ESTRUTURA VERDE PARA A CIDADE
SUSTENTAVEL

e Principais potencialidades

Os vales do Jamor, Barcarena e Lage, bem como as areas da REN
(nomeadamente a mancha a nascente de Vila Fria), constituem elementos de
estruturagio fundamental dos espagos verdes do concelho, existindo ainda,

apesar de alguns factores de degradag&o um rico e variado patrimaénio natural.

O vale do Jamor inicia-se junto da orla costeira com cerca de 200 hectares

arborizados integrados no perimetro do Estadio Nacional. A parte do vale que

se desenvolve para norte, tem contacto pontual com alguns aglomerados

l urbanos (Valejas, Quinta da Gandarela,‘ etc) mas detém ainda um elevado
\. ; grau de naturalidade. E de assinalar a existéncia de varias zonas agricolas
com regadios e de destacar ainda a Quinta do Estrangeiro, em Valejas, e a
Quinta da Rainha, em Queluz de Baixo, pela articulacdo que proporciona com

o conjunto dos jardins do Palacio de Quelus e com a Matinha.

i O vale de Barcarena caracterizado por uma estrutura de quintas inicia-se com
a area murada da Quinta Real de Caxias continuando- para norte por uma
| sucessdo de quintas - Quinta do Arco, Quinta da Munchavala, Quinta de S.
Francisco, Quinta da Nossa Sr® da Conceicdo, Quinta da Ponte, Quinta de S.

| Miguel - que termina na zona da Fabrica da Pélvora. Como sub-sistemas sao
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de referir a linha de vale que termina no nicleo antigo de Queijas e a linha de
vale, mais a norte, a que se associam a Quinta da Fonte de Leceia e a Quinta

da Franga integrada no nucleo antigo de Tercena.

O vale da ribeira da Lage inicia-se com a grande Quinta do Marqués (200
hectares murados com zonas Ge vegetacdo bastante variada) que se interliga
com a praia e o rio através da area verde da antiga quinta dos Arriaga. Para
norte da Quinta do Marqués o continuo vegetal termina com a estrutura das

quintas da Boiga de Cima e da Boiga de Baixo.

o Principais Problemas

A intervengdo nestas areas - quer se trate de medidas de conservagao dos
valores patrimoniais, quer se trate de medidas de reabilitagéo para a fruigéo'
pelo publico - encontra-se limitada pela circunstancia de a maior parte dos

terrenos se encontrar na posse de particulares.

o Exemplos de Projectos de Intervengao

4.2.1 Promover programas de negociacdo / aquisigao dos terrenos dos vales
do Jamor, Barcarena e Lage, e das areas da REN, em articulagdo com um

programa para o "Parque da Cidade".
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OBJECTIVO 4 - OEIRAS: UMA ESTRUTURA VERDE PARA A CIDADE
SUSTENTAVEL

¢ Principais potencialidades
a) Serra de Carnaxide
A importancia da mancha verde constituida pela Serra de Carnaxide - zona

mais elevada do concelho de Oeiras integrada no continuo verde que interliga

o Parque de Monsanto & Serra de Sintra - é bem evidenciada no PDM, tendo

a sua area sido consagrada como Programa Estratégico.

f As preocupagdes de preservacao para uma utilizacdo de recreio e lazer estao
bem explicitas no Plano do Parque Urbano (DPGU - Camara Municipal de

Qeiras) apontando:

“A necessidade de organizagio dos espagos verdes de recreio e lazer em face

das caréncias dos aglomerados periféricos, em relag&o a este tipo de areas.

O estabelecimento de um continuo de espacos verdes de protecgéo ao leito de

cheia do Rio Jamor (...).

O apoio a actividade agricola do concelho e a protecgio dos solos incluidos na

Reserva Agricola Nacional.

Concelho, nomeadamente, aquedutos, maes de agua, moinhos e sebes de

compartimentagao ligadas a zonas rurais tradicionais.”

l
|
|
I
I
|
|
'
b
E A proteccdo e valorizagdo de elementos do Patriménio Paisagistico do
|
[
F.
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b) Parque dos Poetas

O Parque dos Poetas é o mais recente empreendimento langado pela Camara
Municipal de Oeiras. Com uma &rea de cerca de 25 hectares localiza-se entre
Qeiras e Pago-de-Arcos e engloba um conjunto diversificado de actividades

recreativas culturais e desportivas.

i A filosofia da intervengiio aponta para a criagdo de um espago verde urbano
que inclui jardins, campos desportivos, restaurantes, pistas de ski, hoquei, e

um templo de poesia, entre outras actividades.

O aspecto mais interessante, pela sua originalidade, seré sem duvida a

integragdo no espago, que se pretende que venha a exibir uma elevada
qualidade paisagistica, de dezenas de estatuas representativas das mais

importantes figuras influenciadoras da mente nacional.

¢ Principais Problemas

Para a satisfagio dos objectivos descritos existem ja passos concretos com
expressdo a diferentes niveis - programa, projecto, aquisicdo de terrenos,
contratualizagdo com entidades, etc - que envolvem uma pesada carteira de

b projectos e a mobilizagéo de vultuosos meios técnicos e financeiros.

|
( e Exemplos de Projectos de Intervencao
I

4.3.1 Identificar o "caminho critico” associado a concretizagdo do programa da
Serra de Carnaxide e definir (e calendarizar) as medidas adequadas a sua

rapida implementacéo.

4.3.2 |dentificar o "caminho critico" associado a concretizagéo do Parque dos
Poetas e definir (e calendarizar) as medidas adequadas a4 sua rapida

implementagao.
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OBJECTIVO 4 - OEIRAS: UMA ESTRUTURA VERDE PARA A CIDADE
SUSTENTAVEL

o Principais potencialidades

A articulagdo entre as sub-unidades urbanas ja constituidas, ou em formagao,

no territério do Municipio podera concretizar-se atraves da estrutura verde
principal, organizada como "parque urbano global" estruturante do espago-

cidade.

it
“

As areas de contacto com a natureza e de actividades ludicas e desportivas
sd0 as que manterdo mais potencial como "espagos de sociabilizagdo" quando

a generalizagdo do teletrabalho, das telecompras, do telebanco, etc,

permitirem que a mobilidade urbana seja uma opcao e ndo uma necessidade.

Oeiras tem condigées para se organizar como "Cidade Verde" utilizando a
Estrutura Verde como espaco de articulagdo urbana através da selec¢ao
fundamentada dos usos compativeis com a capacidade de carga do sistema

natural.

|

|

i O Municipio podera aumentar significativamente a capitagdo de area verde

| (utilizavel), por habitante, promovendo a reabilitacao dos espagos disponiveis,
em que as classificacdes do PDM n&o prevéem edificacdo (como &€ o caso das

areas da REN) ou prevéem edificacdo reduzida ( espagos Multiusos, por

DT
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exemplo), para o grande Parque da Cidade.Tem-se como objectivo
transformar estes espagos em verdadeiras areas de contengcido do espago
urbano, programando-os pela positiva (no sentido do seu aproveitamento para
as actividades educativas e de lazer) libertando, desta forma, uma vasta e
importante area do concelho do seu estatuto de area remanescente das zonas

programadas para expanséo urbana.

e Principais Problemas

As classificacbes do PDM para os espagos mais vocacionados para integrar o
"Parque da Cidade" - Espago Natural e de Protecgdo, Espago de Equilibrio

Ambiental, Espago Multiu-Uso e Espago Semi-Rural - e o regulamento que se

lhes associa, configuram fundamentaimente niveis de restricdo a edificagéo -
desde a restricdo absoluta até a possibilidade de edificacdo dispersa em muito

baixa densidade. As - disposigOes | "pela positiva” limitam-se a apontar

genéricamente os usos do solo admitidos para a globalidade do espacgo

classificado.

N3o existem prcgramas crientados para & preservagdc dos valores naturais
em presen¢a e para a fruicao efectiva pelas populagbes destes amplos

| * espacos livres.

A procura destes espagos pela iniciativa do sector privado €, no quadro actual,

inexistente e os terrenos encontram-se na posse de particulares.

« Exemplos de Projectos de Intervencao

4.4.1 Revisao do PDM - Componente Biofisica

Aprofundar os estudos referentes a componente biofisica e do ambiente de

| modo a determinar a capacidade de carga do sistema natural.
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' ,‘.;?;:;f'- Compatibilizar a delimitagdo dos espagos a afectar a estrutura verde com a

1 delimitagdo espacial do crescimento das sub-unidades urbanas.

Reequacionar o tipo de utilizagao das diferentes areas disponiveis e establecer
um programa de intervengdo para o "Parque da Cidade" em articulaggo com
as perspectivas de evolugao e oportunidades surgidas no ambito das acgodes e

projectos associados aos vectores estratégicos 4.1, 4.2 e 4.3.
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OBJECTIVO 5 ~ OEIRAS: REABILITAR O SISTEMA NATURAL PARA
DESFRUTAR NO PRESENTE E TRANSMITIR EM
QUALIDADE PARA O FUTURO

¢ Principais Potencialidades

Quando nao poluidas, as linhas de agua do Concelho poderdo oferecer
importantissimos espagos de vida para elevada diversidade de fauna e flora e
constituir valiosos corredores ecoldgicos de ligacido entre o exterior e o interior

das areas urbanas do Conceiho.

E ainda bastante elevado o valor do patriménio natural existente nos vales do
Concelho, com especial relevancia para a Laje, Barcarena e Jamor, apesar

das agressoes a que tém estado sujeitos.

As margens das ribeiras e 0 seu espago envolvente podem ser uma valiosa
faixa de territorio para a instalagdo de percursos, de actividades de recreio e

de lazer em proveito da populagdo do Concelho as linhas. As linhas de agua,

quando recuperadas, podem constituir um elemento de valorizagdo ‘muito

|
[ significativo da paisagem e beneficiar o micro-clima local.

|
‘: e Principais Problemas

As linhas de agua encontram-se fortemente poluidas por descargas de
\I esgotos domésticos e industriais assim como por residuos soélidos ai

| acumulados.

i Os valores dos Coliformes Fecais e Totais ultrapassam largamente os

parametros. legalmente admitidos.
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O patriménio natural ainda existente nos principais vales encontra-se
ameacado pelo crescimento urbano, por actividades ilegais de deposicédo de
lixos.e entulhos, abate de arvores, falta de manutengao, etc. Sao visiveis sinais
de progressiva degradagdo deste espaco detentor de enormes

notencialidades.

As potencialidades destes espagos raramente s&o rentabilizadas para uso da
populagdo. Por exemplo, ndo é permitido o acesso a ampla zona verde da
Estacdo Agrondmica Nacional ou aos Jardins do Palacio do Marqués. Por
vezes 0s maus acessos e a degradagdo afastam o publico, como seja em

amplas zonas do Estadio Nacional.

o Exemplos de projectos de intervengéo

5.1.1. Detectar e eliminar todas as descargas de aguas residuais domeésticas e
industriais para as linhas de agua, como primeiro passo para a sua

despoluicdo completa.

inclui-se aqui, por exemplo, a renovagéo das redes mais antigas e a supressao
de ligacdes clandestinas entre redes domésticas e pluviais. Parceiro

importante: Sanest.

5.1.2. Articular com os municipios vizinhos para intervir concertadamente na

. clara redugio na clara redug&o dos niveis de poluicdo de agua. Parceiros

¢ ’ importantes : CM Sintra, CM de Cascais e CM da Amadora.

f

| 5.1.3. Criar, ao longo das principais ribeiras, redes de percursos pedonais

| agradaveis, com zonas de estar, iluminados e seguros, e instalar pistas para

l . : . . :

i velocipedes assim como estacionamentos proximos, proporcionandoc o seu

| facil acesso e desfruto em seguranga.

|
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5.1.4. Recuperar a vegetagdo ribeirinha, proceder a forte plantacdo de
arbustos e arvores nas margens e encostas dos vales .e criar sinalética
adequada para fins de educagao ambiental sobre as principais espécies de

fauna e flora e biétopos existentes.

5.1.E. Criar zonas de refugio e abrigo para a fauna, peimitindo a utilizagéo do
leito e margens da ribeira como corredores ecologicos suficientemente seguros

para as diferentes espécies.

5.1.6. Recuperar o patrimdnio cuitural e edificado gado &s rideiras (vestigios
de antigas quintas, sistemas de rega, aquedutos, etc) e promover a sua

utilizagéo por exemplo para fins educativos.

5.1.7. Promover a aquisicdo para a autarquia dos terrenos necessarios a
utilizacdo publica das zonas de vale necessarios a sua recuperagéo ou,
efectuar acordos com os proprietarios. Promover uma gestdo eficaz destes

espacos.
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OBJECTIVO 5 — OEIRAS: REABILITAR O SISTEMA NATURAL PARA
DESFRUTAR NO PRESENTE E TRANSMITIR EM
QUALIDADE PARA O FUTURO

o Prircipais Potenciclidades

No Concelho existem ainda alguns sclos muite fartei= e de valor nico ue se
encontram ligados a historia de Oeiras, nos aspectos agricola e cultural. Estes
solos, estrategicamente localizados dentro da AML, estdo muito proximos de
centenas de milhar de pessoas que oferecem um potencial de consumo de
produtos agricolas de elevada qualidade. Para além do valor agricola,

actualmente quase sem rentabilizagdo, estes solos servem como zonas de

equilibrio ambiental.

Existem também alguns recursos hidricos subterraneos. No passado foram
utilizados sobretudo para a rega das quintas existentes e objecto de cuidada
exploragdo através de minas, noras € rede de aquedutos. Sublinham-se 0s
recursos hidricos existentes na Serra de Carnaxide, que parcialmente

abasteciam o Aqueduto das aguas Livres.

¢ Principais Problemas

Existe um elevadissimo ritmo de consumo de solo para fins urbanos
(provavelmente o ritmo mais intenso da AML Norte). A ocupagdo urbana do
solo conduz a sua selagem e impermeabilizag&o, a redugao do nivel freatico e

a morte biolégica do solo. O solo deve ser encarado como um recurso escasso

ndo renovavel.
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Detectaram-se possiveis focos de contaminag&o do solo e eventualmente de

recursos hidricos, através de usos agressivos como sejam antigas lixeiras,

ferro-velhos, estaleiros e algumas industrias.

NZo existem estudos sobre o grau de contaminagéo do solo e da transmissao
dessa contaminagdo a zonas vizinhas e aguas subierraneas, nem quais as
implicacdes para a salide humana associadas por exemplo a eventuais zonas

residenciais localizadas sobre soios poluidos.

o Exemplos de Projectos de Intervengao

5.2.1. Conter a expansao urbana. Favorecer a consolidacdo e a requalificagdo
do interior das areas urbanas ja existentes evitando o crescimento externo e
disperso. ‘

5.2.2. Impedir a selagem de éreas de infiltracao maxima e evitar que

actividades agressivas se localizem na proximidade destes solos.

5.2.3. Efectuar a inventariacdo dos principais locais suspeitos de estarem
contaminados e aue possam constituir possiveis fontes de propagagéo da

contaminagio para solos adjacentes e para 0s recursos hidricos.

5.2.4. Promover a inventariagdo e a requalificacdo dos recursos hidricos
subterraneos do Concelho, tratando-se como uma reserva estratégica para
abastecimento de agua em caso de catastrofes e como fonte de utilizagdo

diaria para usos, tais como, rega de arvores e espagos verdes.

5.2.5. Equacionar a introdugdo de medidas que encorajem ou obriguem a
intervencdes para aumentar a infiltragdo de agua no solo e reduzir as
escorrencias superficiais. Por exemplo, exigir estudos de gestdo das aguas

pluviais em novas intervencdes urbanas.

Cémara Municipal de Oeiras

84

@ Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.



5.2.6. Efectuar o levantamento dos solos e dos locais de elevado valor

ecoldgico, ainda que de baixo valor agricola. Por exemplo solos junto a
escarpas ou locais humidos que propiciem o abrigo de espécies ou que pela

localizagdo constituam locais de passagem da fauna.
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OBJECTIVO 5 — OEIRAS: REABILITAR O SISTEMA NATURAL PARA
DESFRUTAR NO PRESENTE E TRANSMITIR EM
QUALIDADE PARA O FUTURO

e Principais Potencialidades

S0 reduzidas as potencialidades energéticas do Concelho. As unicas fontes

potenciais sdo a edlica e a solar. O clima é ameno, sendo necessario

aquecimento no interior dos edificios s6 em cerca de 3 meses por ano.

O Concelho encontra-se praticamente todo servido por energia eléctrica e

iluminagao publica. Relativamente ao gas natural, parte da rede esta instalada.

e Principais Problemas

A evolugdo do consumo de energia eléctrica n3o tem parado de crescer,

verificando-se um significativo aumento de 36% no periodo de 1985 a 1990.

O consumo de combustiveis liquidos associados ao sistema de transportes
apresenta também um grande crescimento. O volume vendido no concelho
subiu quase 100% entre 1990 e 1994.

As energias alternativas possuem fraquissima utilizagédo no Concelho.
Reduzem-se ao aquecimento de agua por meio de painéis solares em algumas
moradias. ‘A grande percentagem de energia consumida é de origem fossil e
portanto n&o renovavel, existente em quantidades limitadas e muito

dependente de importacoes.

As emissdes geradas no Concelho estao sobretudo associadas ao consumo

de energia no sistema de transportes. A combustdo gera emissdes de CO,
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W c02 , SO2, NOx, particulas em suspensdo e metais pesados com efeitos

ambientais locais e globais e sobre a saude humana.

o Exemplos de Projectos de Intervengdo

5.3.1. Promover a criagéd de uma Agéncia Municipal de Energia com a
finalidade de melhorar o quadro energético do Concelho sobretudo junto dos
grandes consumidores, promover o Uuso de energias alternativas e de
racionalizar o uso de energia no interior da prépria Camara Municipal

(edificios, frota, etc.).

5.3.2. Equacionar a instalagdo de uma “Loja da Sustentabilidade . Vertente
Energia" que, de entre outras fungdes, divulgue e promova junto do publico em
geral formas acessiveis e faceis de conservar energia em edificios e em

utilizacdes domésticas.

5.3.3. Apoiar a introdugao do gas natural no concelho, pois trata-se de uma

fonte energética com emissoes relativamente reduzidas.

5.3.4. Promover a utilizagdo dos transportes plblicos e de outros meios de
transporte amigos do Ambiente em detrimento do transporte individual grande

consumidor de energia.
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OBJECTIVO 5 — OEIRAS: REABILITAR O SISTEMA NATURAL PARA

LA

DESFRUTAR NO PRESENTE E TRANSMITIR EM
QUALIDADE PARA O FUTURO

« Principais Potencialidades

Ataxa de cobertura do abastecimento domiciliario da dgua abrange 100% dos

residentes no Concelho (exceptuam-se ainda alguns residentes em habitagbes

precarias) . A agua fornecida é de boa qualidade e esta montado um eficiente

sistema de controle de qualidade, tanto pela EPAL como pelos SMAS.

A drenagem e tratamento das aguas residuais esta em vias de melhoria

signifi

cativa com a entrada em funcionamento pleno de todo o sistema de

saneamento da Costa do Estoril.

e Principais Problemas

Existem ainda residentes no concelho que nao dispdem dos dois servicos

basicos: abastecimento domicilidrio de agua e ligag&o a reda de esgotos.

A evolugdo do consumo de agua por habitante tem vindo a aumentar a

elevado ritmo, sendo em 1996 de 157 litros por dia, prevendo os SMAS que

suba para 200 no ano 2000.

Existem algumas falhas de abastecimento de agua devido a reduzida

autonomia de abastecimento do Concelho e a problemas na rede. Toda a agua

provem da EPAL, tendo o Concelho, em 1996, uma capacidade de

armazenamento insuficiente de 0,8 dias das suas necessidades médias.

Cadmara

Municipal de Oeiras
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«

O volume de agua perdida na rede de distribuicdo ou n&o registada pelos
contadores é muito alto. Na &rea de intervencéo dos SMAS de Oeiras e
Amadora este volume de agua corresponde a abastecer diariamente mais 110

mil pessoas.

Actualmente a taxa de tratamento das aguas residuais € ainda bastante
reduzida causando forte poluigdo dos meios receptores naturais. Prevé-se que
a situacdo melhore a curto prazo com a entrada em funcionamento da nova
fase do sistema de saneamento da Costa do Estoril. Verifica-se ainda a falta
de conhecimenito exacto do cadastro da rede de esgotos e envelhecimento de

algumas condutas e orgaos acessorios.

Existem casos de aguas residuais industriais encaminhadas sem tratamento
para as linhas de agua. Por vezes também nao satisfazem a legislagdo em

vigor antes da sua introdug&o na rede de colectores dos esgotos domesticos.

« Exemplos de Projectos de Intervengao

5.4.1. Pugnar para que todas as actividades econdmicas e todos os residentes
no cuncelho tenham abastecimento domiciliario de agua e ligacdo a rede dJe

esgotos.

5.4.2. Procurar inverter a tendéncia de continuo aumento do consumo de agua
per capita, através da divulgacao e introducdo de medidas para consumo mais
racional da agua. Equacionar a instalaggo de uma "Loja da Sustentabilidade —

Vertente Agua" com estes objectivos.

5.4.3. Aumeritar a capacidade de armazenamento de reservas de agua, que 0s
SMAS prevéem duplicar até ao ano 2000, passando de 0,8 para 1,2 dias de

consumo medio.
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5.4.4. Promover a concretizagdo do Adutor de Circunvalagédo, por forma a

garantir os caudais e presses adequadas no sistema de distribuicao.

5.4.5. Procurar reduzir as. grandes perdas de agua na rede ou a nao
contabilizagdo nos contadores e continuar a implementagdo de um plano de

substituicdo das redes enveinecidas.

5.4.6. Continuacao dos estudos rigorosos por bacia e sobretudo em tecidos
l . urbanos antigos para eliminar todas as situagdes de ligagbes entre redes de

esgotos domésticos e piuviais e impedir a poluigdo do meio receptor natural.
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OBJECTIVO 5 — OEIRAS: REABILITAR O SISTEMA NATURAL PARA
DESFRUTAR NO PRESENTE E TRANSMITIR EM
QUALIDADE PARA O FUTURO

« Principais Potencialidades

Os residuos soélidos apresentam oportunidades para a reciclagem e a
utilizagdo das matérias primas neles contidas. No concelho de Oeiras existem
~a

varias experiéncias de sucesso nesta area (por exemplo o projecto ag

Queijas), que oferecem potencialidades para a intervengao no futuro.

¢ Principais problemas

A remogdo das elevadas quantidades deresiduos solidos urbanos por vezes

ndo ocorrre nas melhores condigbes de salubridade, com os residuos

espalhados nos arruamentos.

O tratamento dos residuos por compostagem, na Estagdo de Trajouce,
aconselha a recolha separada dos residuos organicos para evitar a cua

contaminagao por outros residuos (pilhas, quimicos, etc.).

A situacao referente aos residuos industriais, entulhos, quimicos, residuos
clinicos, medicamentos e outros, nao se encontra ainda resolvida de modo

satisfatorio.

« Exemplos de Projectos de Intervengao

5.5.1. Continuar a fomentar a politica dos trés R’s: redugéo da produgéo de

residuos na fonte, reutilizagéo e reciclagem.
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5.5.2. Equacionar a instalagéo de uma “Loja do Ambiente - Vertente Residuos”
para divulgar informacao, sensibilizar a populagao -para o problema dos
residuos solidos, dinamizar campanhas de recolha especiais e servir de

interface entre os Municipes e o Municipio.

5.5.3. Melhorar a limpeza e higiene publica, nomeadamentc através de

operagdes de recolha de residuos mais eficientes.

5.5.4. Equacionar a introdugdo da recolha separativa de residuos organicos

porta a porta.

5.5.5. Equacionar a aplicagéo do principio do poluidor - pagador na area dos

residuos solidos, com a introdugdo do pagamento de taxas directamente
proporcionais aos volumes produzidos ou ao volume do contentor de cada

agregado familiar.

55.6. Efectuar o levantamento, caracterizagdo e recuperagdo de antigas

lixeiras do concelho.

5.5.7. Estudar uma estratégia para, em parcaria ccm 03 procutores de
residuos especiais, se garantir que a recolha, valorizago, tratamento e destino

final desses residuos decorra sem impactes ambientais significativos.
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OBJECTIVO 5 — OEIRAS: REABILITAR O SISTEMA NATURAL PARA
DESFRUTAR NO PRESENTE E TRANSMITIR EM
QUALIDADE PARA O FUTURO

e Principais Potencialidades

Comparativamente a outros locais da AML, o ar de Oeiras € provavelmente de

melhor qualidade. Andlises existentes apontam para as concentragdes de
diéxido de enxofre (SO2), éxidos de azoto (Nox) e mondxido de carbono (CO)
sejam, nas zonas menos urbanizadas do concelho, claramente inferiores aos

valores fizados na legislagio nacional e comunitaria.

¢ Principais problemas

Existe caréncia de informacgdo sobre a qualidade do ar nas zonas mais
urbanas do ‘concelho, ndo se conhecendo estudos de caracterizacao da

qualidade.

As concentragdes de ozono (O3) e de particulas em suspensao (PS) numa

zona rural do concelho ultrapassam por vezes alguns limites recomendados.

Constatam-se maus cheiros provenientes da Central de Compostagem de
Trajouce (em processo de resolug@o) e de trogos de ribeiras poluidas por

elevada carga organica.

Existem varias incineradoras de pequenas dimensdes para residuos perigosos

que podem emitir dioxinas e outros gases bestante perigosos para a satde.

Verificam-se ainda emissdes de gases poluentes provenientes do trafego

rodoviario, bombas de gasolina, oficinas e pequenos usos industriais.

93

@ Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.



» . B D
AGmara Municipal de Oeiras @g Faculdode de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.

(IRAS XXI| - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel

1

A massa verde do concelho é ainda bastante reduzida. A actividade agricola

verificada no passado requeria solos livres para a produgdo de cereais. Agora
estes solos praticamente abandonados e sem vegetagdo de porte estdo

expostos a eroséo.

¢ Exemplos de Projectos de Intervengao

5.6.1. Realizar campanhas de caracterizagdo da qualidade do ar no concelho,
ccm aspecial incidéncia nos ntcleos urbanos e monitorizagio da presenca de

ozono (03) em diversas estacdes do ano.

5.6.2. Efectuar um inventario das principais fontes emissoras de gases
poluentes existentes no concelho ou com influéncia sobre ele, dando especial

atencdo as incineradoras, e demarcar as zonas mais afectadas.

5.6.3. Acelerar a cobertura do parque de maturagdo da Central de
Compostagem de Trajouce para rapidamente eliminar os maus cheiros que

afectam a zona poente do concelho.

5.6.4. Acelerar a despoluicio das ribeiras, nomeadamente reduzir fortemente a

quantidade de carga orgénica transportada.

5.6.5. Elaborar um plano de arborizagdo do concelho. Por exemplo, completar
a arborizagdo da Serra de Carnaxide e continuar a plantaggdo de arvores ao

longo dos arruamentos e pragas.
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OBJECTIVO 6 - OEIRAS, UMA COMUNIDADE PARTICIPATIVA E
SOLIDARIA

e Principais potencialidades

As comunidades locais, numa perspectiva de desenvolvimento dos lagos de
coesdo e solidariedade sociais, constituem uma oportunidade interessante
para a criagdo de pequenas empresas viradas essenciaimente para o servico
dessas comunidades, quer pelo fornecimento de bens e servigcos adaptados a
cultura local (particularmente evidente em comunidades de base étnica ou de
populagéo imigrante com a mesma origem geogréfica), quer pela resolugéo de
problemas especificos vividos por essas comunidades (emprego de grupos

mais fortemente sujeifos a exclusdo social - deficientes, toxicodependentes,
etc.).

O alargamento da intervengdo municipal a novas areas de actividade
relacionadas com a protecgdo e requalificagdo do ambiente (recolha e
tratamento dos residuos solidos, construgdo e conservagdo de espagos
verdes, etc.), bem como com a preservagdo do patrimonio construido
(recuperagéo de imoveis de interesse arquitectonico ou historico, conservagao
de edificios escolares e desportivos, etc.), cria oportunidades de constituicéo
de novas empresas de servicos de ambito municipal / local, em desejavel

parceria com a iniciativa privada.
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¢ Principais problemas

O "fecho" da comunidade sobre si propria, num processo de marginalizagdo e
jd ndo de saudavel diferenciagdo face as comunidades vizinhas, limita o
mercado das empresas constituidas localmente e constitui assim um sério

antrav2 ao seu crescimanto e porventura a sua prépria viabilidade.

Existe necessidade de correcta definicdo do quadro da intervencdo das
autarquias nas novas areas de negdcio proporcionadas pela conservagéo e
requalificagdo do ambiente e do patriménio histérico, no sentido da
salvaguarda das condigdes de concorréncia e do controle pelo Municipio da

qualidade dos projectos implementados e dos custos a eles associados.

e Exemplos de projectos de intervengao

6.1.1. Criacdo de empresas / empregos associados as operagbes de
realojamento (conservagdo de edificios e espagos verdes, pequeno comércio e
restauracdo, etc.), virados sobretudo para a ocupagdo dos realojados

desempregados.

6.1.2. Incentivo & criagdo de micro- ou pequenas empresas em sectores de
actividade que respondam a caréncias das comunidades e do tecido produtivo

locais:

- construgdo e manutengio de espagos verdes, viveiros de plantas;
- limpeza e manutencao de edificios;

- higiene e limpeza de espagos publicos;

- recolha e transporte de residuos;

- comércio e restauragao;

- artesanato e gastronomia (minorias étnicas);
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- reparacbes e assisténcia (electrodomésticos, automoveis, equipamento
informatico e de escritdrio);

- fabrico e manutengao de mobiliario urbano.

6.1.3. Criacdo, junto da Camara Municipal, de um Gabinete de Apoio as
Paquenas Empresas, em articulagio com as associacdes empresariais locais,
destinado a apoiar as iniciativas que vierem a ser tomadas (preparagao de
dossiers de candidatura, encaminhamento e seguimento dos processos,

interlocucdo com as entidades envolvidas).

6.1.4. Criacdo de um "Sistema de Incentivos Municipais" a criagdo de

empresas locais, que poderia passar pelo aluguer ou aquisigao de instalagoes

propriedade do Municipio, reforco da dotagdo inicial em capital proprio,

reducdo da tributagdo municipal (taxas de licenciamento, derrama).

6.1.5. Criagdo de um sistema de aquisicdo de bens e servicos por parte da
Camara que permita privilegiar, em circunstancias a definir no respeito pela lei
vigente, empresas criadas localmente, de forma a contribuir para a viabilidade
do seu arranque (contratagdo de manutengao de edificios municipais e bairros

sociais, da construgéo e manutengao de espagos verdes, etc.)

6.1.6. Criacdo de uma "Associagdo de Empresas para o Desenvolvimento
Sustentavel" que reuna a comunidade empresarial no apoio a criacao de novas
erpresas locais, por exemplo gerando uma carteira de encomendas de bens e
servicos susceptiveis de serem satisfeitos por estas, proporcionando

esquemas de apoio ao nivel do aluguer temporario de equipamentos e

instalagdes, ou da utilizag&o de cantinas e postos médicos, etc.
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OBJECTIVO 6 - OEIRAS, UMA COMUNIDADE PARTICIPATIVA E
SOLIDARIA
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o Principais potencialidades

O Municipio de Oeiras tem vindo a desenvolver iniciativas que constituem um
capital de experiéiicia importarte nc problzma da ercadicagio da hzwitagfo
degradada, designadamente ao nivel da articulagdo do realojamento com o
apoio a integragdo social das familias deslocadas, o equipamento e a
infraestruturagdo adequados dos novos bairros, € a criagdo, associada a
funcéo residencial, de espagos para instalacdo de actividades comerciais e
profissionais susceptiveis de gerarem emprego local e melhorar a qualidade de

servigo das populagées.

O Municipio de Oeiras conhece bem as situacbes existentes de caréncia
habitacional, porque ja as estudou em profundidade, como viveu ia
experiéncias importantes de realojamento que lhe dido um “capital -
experiéncia’ importante para uma melhor concepcdo e um mais eficaz

planeamento das futuras intervengbes que vierem a ter lugar.

¢ Principais problemas

Necessidade de planeamento das operagbes de realojamento, de forma a
assegurar que elas se tornem efectivas operagdes de integragdo social das
familias realojadas e evitar choques soc.ais e culturais com as comunidades de

acolhimento.
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° Exemplds de projectos de intervengao

6.1.1. Impedir a formagéo no concelho de novos bairros de barracas e, nos
nucleos habitacionais mais antigos, evitar a degradagio das condigbes de
habitagdo, incentivando (onde viavel) a recuperagdo do parque habitacional

mais degradado.

6.1.2. Acompanhamento das operagoes de realojamento no sentido do apoio &
reintegragéo social das familias deslocadas, procurando por antecipagao avitar
choques socio-culturais com as novas comunidades de acolhimento. Tai
implicara também porventura acgbes de sensibilizacdo destas comunidades,

de forma a prepara-las para o acolhimento dos novos residentes.

6.1.3. Apoio a criagdo local de postos de trabalho, nomeadamente prevendo
nos novos bairros a reserva de espagos para instalacao de pequenas oficinas,
empresas artesanais e estabelecimentos comerciais que possam ocupar mao-

de-obra jovem e desempregados locais.

6.1.4. Articulagdo das operagbes de realojamento com O0S adequados
equipamentos e infraestruturagac dos novos bairros (equipamento escolar e de
recreio / lazer, apoio a terceira idade, criagdo de zonas verdes equipadas,
etc.), de forma a que a mudanca de residéncia possa resuitar efectivamente
numa melhoria do quadro de vida urbana, e nao apenas numa melhoria das

condigdes de habitagao.
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OBJECTIVO 6 - OEIRAS, UMA COMUNIDADE PARTICIPATIVA E
SOLIDARIA

¢ Principais potencialidades

Os jovens e os idosos sdo grupos particularmente vulneraveis no que respeita
ao problema da habitagao, fundamentainiente por razdes econdmicas mas
também, no caso dos idosos, por inadequagdo da oferta disponivel as
necessidades especificas deste grupo, quer ao nivel da adaptacéo da
construgdo e equipamento da habitagio as condigoes de mobilidade, quer ao
nivel da facilidade de acesso a servicos de assisténcia e apoio comunitario

(saude, alimentag&o, seguranca, convivio, etc.).

A iniciativa privada e publica tem no entanto vindo a olhar progressivamente
para estes dois segmentos do mercado, por exemplo oferecendo bonificagbes
significativas na contratagéc ds empréstimos para aquisicdo de casa propria
por parte dos jovens, comegando a construir instalagbes adequadas a terceira
idade em articulacio com oferta de servicos (saude, apoio de refeigoes, etc.),

e mesmo comegando a propor esquemas de seguro / reforma associados a

residéncias para idosos.

e Principais problemas

As iniciativas de resposta aos problemas de habitagdo dos jovens e dos
idosos, tanio por parte de entidades publicas como de enticades privadas, sao
ainda manifestamente insuficientes face a verdadeira dimensao dos

problemas.
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Havera que conjugar a iniciativa privada, naturalmente atenta ao que estes
segmentos podem representar como oportunidade de negbcio, e a iniciativa
publica, mais vocacionada para a resposta as situagbes de incapacidade

financeira de encontrar solugées com 0s meios proprios.

» Exemplos de projectos de interv €1gao

6.3.1. Lancar novos programas de habitagdo para os jovens, concertando
objectivos com os agentes privados, de forma a permitic @ construcéo de
tipologias adequadas as necessidades dos jovens e dcs casais jovens (TMMe

T2), com niveis de preco compativeis com o seu poder aquisitivo médio.

6.3.2. Construgdo de iniciativa publica de conjuntos habitacionais adequados
ao segmento da terceira idade, quer ao nivel das caracteristicas da
construgdo, quer ao nivel da instalacdo dos equipamentos € servigos
necessarios (apoio domiciliario. em cuidados de saude e servigo de refeicoes,

espacos de convivio, acesso a transportes publicos, etc.).

6.3.3. Incentivo a instalagdo de empreendimentos de iniciativa privada ou
iristitucional, especificamenie orientados para o senvigo da terceira icade -
projectos residenciais, servigos de apoio domicilidrio (cuidados de saude,
distribuicdo de refeigoes, distribuicho de produtos, transportes, etc.),

equipamentos de apoio diversos (convivio, recreio, lazer, cultura).
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OBJECTIVO 6 - OEIRAS, UMA COMUNIDADE PARTICIPATIVA E
SOLIDARIA

« Principais potencialidades

O refor¢o da solidariedade e coesao social constitui um objectivo central da

estratégia de desenvolvimento sustentavel.

Tal reforgo passa necessariamente pelas IPSS, que tém vindo a desempenhar

um papel cada vez mais importante - e nao apenas no concelho de Oeiras - no
apoio aos grupos sociais mais vulneraveis, substituindo normalmente com
.~ eficicia os esquemas tradicionais implementados pela Administragao Central e
A frequentemente criando, através do trabalho voluntario, caminhos de

envolvimento da comunidade na resolugcao dos seus proprios problemas.

¢ Principais problemas
- Disperséo e descoordenagao de iniciativas, levando por vezes ao desperdicio

de recursos materiais e humanos.

- Necessidade de coordenacio da intervengao das IPSS com as politicas da

Administracdo Central; problemas de articulacdo institucional.

! - Recurso frequente a mecanismos informais de financiamento; dependéncia
; financeira da Administragdo Central (e consequente dependéncia das politicas

i por esta adoptadas).
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Céamara Municipal de Oeiras

*

o Exemplos de projectos de intervengao

6.4.1. Estabelecimento de prioridades através da avaliagdo permanente das
necessidades dos grupos socialmente mais vulneraveis (sem preocupagio de
ordenacdo: deficientes, maes trabalhadoras, idosos, toxicodependentes,
minorias Aticas morginalizadas, dessmpregados, sem abrigo) e do seu impacto

concreto nas comunidades locais.

6.4.2. Apoio ao investimento na recuperagdo e manutengéo das instalagdes
disponiveis, ou na construcdo de novas sedes. Cedéncia / aluguer de espacgos

ou instalagdes.

5.4.3. Comparticipagdo nos custos associados a permanéncia de tecnicos
especializados e a formacgao dos diversos agentes (técnicos, voluntarios)

envolvidos.

6.4.4. Comparticipagdo no investimento em equipamento, disponibilizagao de
facilidades (meios de transporte, meios de reprodugéo grafica, etc.) associadas

ao funcionamento das diversas actividades.

6.4.5. Fomento do associativismo / da organizag&o das IPSS, e apoio na

interlocucgdo entre estas e as demais entidades publicas e privadas envolvidas.

6.4.6. Comparticipacdo em campanhas de recolha de fundos e acgdes de
divulgacéo / pedagogia sobre 0s problemas existentes, 0s meios disponiveis e

os objectivos que se pretende atingir.
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OBJECTIVO 6 - OEIRAS, UMA COMUNIDADE PARTICIPATIVA E
SOLIDARIA

« Principais potencialidades

O processo de desenvolvimento  sustentavel exige um profundo
empenhamento das comunidades, d2 todos e cada um dos cidadaos, na
definigao dos objectivos a atingir e na angariagao e programagio dos meios -
materiais, humanos, financeiros - necessarios a concretizagdo das

intervencgoes necessarias.

Se é aparentemente verdadeira a tendéncia de progressivo afastamento entre
os cidadaos e as principais estruturas formais de representacao politica, nao é
menos verdade que a discusséo dos prolemas concretos de cada comunidade
local constitui uma excelente oportunidade para a “recuperacgdo da cidadania",
a participacao efectiva dos cidadaos no processo de discussdo e tomada de

decisdo sobra as questoes que oS afectar: no dia a dia.

e Principais problemas

Falta de informag&o, em quantidade e qualidade, sobre Os problemas em
causa, e inclusivamente sobre as proprias medidas ja tomadas pelo poder

politico (local e central) no sentido de 0s resolver.

Contraste / contradigdo entre a durac@o necessaria ao processo de informacgao
e formacao dos cidadacs, € 9 caracter premente da tomada de decisbes por

parte dos responsaveis politicos.

104

L - | )
@dmara Municipal de ©Oeiras @ Q Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.



GEIRAS XXI - : ,
J_!___ Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel

o Exemplos de projectos de intervencgéo

6.5.1. Apoio a requalificagéo / valorizagdo da imprensa local como meio
privilegiado de divulgacdo da vida social e cultural local, e discussao dos

principais problemas que a afectam.

6.5.2. Utilizacdo das novas tecnologias e equipamentos como meio de
divulgagao dos problemas locais (internet, emissodes regionais de televisao,

r2dios locais, efc.).

6.5.3. Utilizacao das escolas como "ponto de partida” para o conhecimenio da
realidade local, o contacto com 0S problemas existentes e a discusséo das
suas formas de resolugao, tornando a participagdo civica um "acto natural” e
frequente. Integragdo no trabalho escolar de estudos sobre a realidade local
(problemas de transito e seguranca, patriménio natural, patriménio historico,

minorias étnicas, toxicodependéncia, 0s sem-abrigo, etc.).

6.5.4. Criacdo de "postos de informagao municipal” onde sejam distribuidos 0s

materiais de divulgagao disponiveils.

R
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OBJECTIVO 6 < OEIRAS, UMA COMUNIDADE PARTICIPATIVA E

SOLIDARIA

« Principais potencialidades

A estratégia de desenvolvimento sustentavel, articulando os diversos vectores
da melhoria da qualidade de vida no seu sentido mais amplo (emprego /
rendimento, qualidade do ambiente e do meio urbano, desenvolvimento da

vida social, cultural e desportiva no meio urbano, etc.) constitui um suporte

importante para a criagdo de um quadro de vida desincentivador da

toxicodependéncia.

e Principais problemas

N3o parece existir consenso, pelo menos significativo em termos sociais,

quanto as politicas a implementar na luta contra a toxicodependéncia

(prev

encéo e tratamento); ha ainda um grande caminho a percorrer, de

experiéncia a adquirir, durante o qual muitas novas solucdes virdo ainda a ser

elaboradas e testadas.

Parece igualmente tomar-se cada vez mais consciéncia que cada grupo, cada

individuo, constitui um caso "inico”, diferente dos restantes, susceptivel de

uma terapia especifica que ja néo seria eficaz se aplicada a outro grupo ou

individuo.

Provavelmente avangar-se-a ngo para uma sclucao "global", mas para uma

multiplicidade de solugdes distintas, nao fechando nunca a porta a sua

Camara
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reformulagdo em fungdo do que OS resultados das experiéncias concretas

vierem a determinar.

o Exemplos de projectos de intervengao

6.6.1. Promogao pela Cémara de acgdes de formagéo e sensibilizagéo
dirigidas a populagao em geral ou a grupos sociais especificos (por exemplo
criangas, jovens, minorias étnicas, grupos mais expostos ao risco), aos
técnicos @ aos grupos organizados. Apoio de acgoes semelhantes levadas a

cabo por outras entidades, pubiicas ou privadas.

6.6.2. Co-financiamento pela Camara de projectos considerados crediveis aos
mais diversos niveis de intervengdo; apoio aos grupos organizados ou
instituicdes que pretendam instalar-se no concelho (cedéncia de instalagdes,

apoio a construgéo e ao equipamento dessas unidades, etc.).

6.6.3. Criacdo pela Camara de oferta de postos de trabalho potencialmente
ocupaveis por ex-toxicodependentes ou dependentes em processo de
recuperagdo. Apoio a criagdo de oferta idéntica por parte de empresas. Apoio -

a formacéo e integragad profissional de ex-woxicodependentes.
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A OBJECTIVO 6 - OEIRAS, UMA COMUNIDADE PARTICIPATIVA E
N SOLIDARIA

« Principais potencialidades

A elaboragéo do Plano Director Municipal, bem como dos diversos planos que
se lhe tém vindo a seguir (planos de urbanizagao, planos de pormenor, planos
e programas sectoriais), permitiu construir um quadro relativamente rigoroso

das caréncias em termos de rede de equipamentos nos diversos sectores de

intervencgéo - educagéo, cultura, desporto, recreio, terceira idade, etc.

As caréncias detectadas tem correspondido a programagio de oferta de solo

para instalagdo de novos equipamentos, e a propria politica municipal de

H investimento na construgéo destes.

e Principais problemas

Necessidade de articulagdo da construgdo de novos equipamentos com ©
assegurar da gestdo da sua exploragdo por entidades | empresas

efectivamente competentes e experientes nesse dominio.

Necessidade de. criagdo de instalagoes multifuncionais que permitam evitar

situacdes de sub-utilizagao.

| Necessidade de articulagao institucional que permita (onde viavel) rentabilizar
a utilizagdo do mesmo equipamento, colocando-o ao servico de diferentes

({ grupos sociais / comunidades.
(
|
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Cémara Municipal de Oeiras

o Exemplos de projectos de intervengao

6.7.1. Apoio a infancia:

- Continuag&o da politica de alargamento da cobertura da rede de jardins de
infancia e estabelecimentos de ensino pré-escolar. A Camara tem
competéncias especificas relativamente a estes ultimos nos dominios da
construgdo, apetrechamento e manutencdo dos equipamentos. No que
respeita aos jardins de inféncia, importa apoiar finarceiramente as instituigoes
publicas e IPSS, com base em critérios simultanens de gqualidade dos servigos
prestados e igualdade nas oportunidades de acesso aos incentivos

disponiveis.

- Apoiar a melhoria do nivel de servigo da rede existente, quer através de um
adequado sistema de transportes publicos, quer incentivando a adaptagao do

periodo de funcionamento ao horario de trabalho dos pais.

6.7.2. Rede escolar - ensino basico e secundario

- Preferéncia pela construgdo de equipamentos polivalenies (caso das EB 1-2-

3), adaptaveis a "evolugéo geracional” das comunidades que servem, a natural

transformacéo da estrutura etaria dessas populagdes.

- Apoio a construgdo de equipamentos desportivos escolares, na perspectiva
da sua abertura (sempre que viavel) a um conjunto mais alargado de
utilizadores, o que pressupde articulagéo institucional entre as escolas e as

associagoes recreativas / desportivas locais.

- Incentivo a implementagdo dos projectos educativos aas varias escolas, quer
apoiando a formag&o dos professores, quer através do co-financiamento da

aquisi¢do de equipamentos e materiais necessarios.
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- Incentivo & implementagdo nas proprias escolas de actividades extra-
curriculares que permitam dinamizar e qualificar a ocupag&o dos tempos livres

- musica, teatro, desporto, etc.

- Reiativamente as areas profissionalizantes, articulacdo das escolas com as
associagbes empresariais locais e a propria Camara, procurando assegurar

estagios (e eventual futura colocagéo) aos alunos que optaram por essas vias.

6.7.3. Ensino universitario / investigacéo

- Desenvolvimento do conceito de Oeiras como espago de articulacdo entre o

ensino superior, a investigacdo e a comunidade empresarial, de que o PCT

pretende ser primeiro exemplo.

6.7.4. Equipamento desportivo

- Equipamento dos espagos verdes orientado para a pratica desportiva
informal: terrenos utilizaveis para "jogos de rua", percursos para ciclismo,

recintos e percursos para patinagem e skate, etc.

- Desporto jovem associado a rede escolar.

- Apoio as associagdes locais na construgio, recuperagéo e manutengéo das

instalag6es desportivas e sociais.

- Incentivo a implementagao de programas de animagéo desportiva orientados

para grupos sociais mais vulneraveis, nomeadamente idosos e deficientes.

a

- Incentivo & iniciativa privada no dominio dos projectos de alta qualidade

centrados na componente desportiva (por exemplo golfe, hipismo, ténis), que

permitam atrair praticantes de outros concelhos (nomeadamente do "tridngulo
residencial” Lisboa - Cascais - Sintra).
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6.7.5. Apoio a terceira idade

- Incentivo a implementagdo de projectos de apoio domiciliario (cuidados de
saude, distribuicdo de refeicOes, distribuicdo de livros e revistas, etc.), que

facilitem a permanéncia dcs idosos nas suas proprias casas.

- Equipamento dos espagos verdes orientado para o recreio e lazer da terceira

idade (recintos para a pratica de jogos tradicionais, de jogos de mesa, etc.).

- Inzentivo & construgdo de centros de dia, entendidos como espagos de
encontro, cultura e lazer: restauragéo, bibliotecas |/ salas de leitura, salas de
convivio, salas de actividades (pintura, artesanato, confecgcdo de doces ou

pratos tipicos, etc.).

- Iniciativas de animagdo especificamente viradas para a terceira idade, em

articulagdo com as associagdes locais e instituicbes: organizagdo de

campeonatos (jogos tradicionais, jogos de mesa), excursdes, periodos de

férias noutros locais, etc.
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OBJECTIVO 7 - DIFERENTES ORIGENS CULTURAIS, UMA IDENTIDADE
COMUM

e Principais potencialidades

A cii2530 de espe;0s e programaz para a aproximacao de culturas, habitos e
tradicdes, e um acompanhamento permanente e proximo dos locais onde as
tensdes sociais podem agudizar-se, &€ um objectivo para o qual devem ser

mobilizados meios financeiros e técnicos.

Na fase inicial do processo de integragdo social das novas comunidades que
irdo fixar-se nos diferentes aglomerados do Concelho, em que se encontram
em construgdo programas de habitagdo social, € importante reforcar os
enquadramentos dissuasores das actividades marginais que possam gerar

focos de conflituosidade social.

Outra vertente relevante é a do desenvolvimento de uma politica dirijida para a
juventude capaz de oferecer aos jovens um quadro de programas, acgbes e
espagos onde possam experimentar a participagéo civica e, dessa forma,
através do contacto directo com as pessoas e as situagdes, se aproximarem

da estrutura social onde se situam.

Ha ja experiéncia neste dominio nos trabalhos de Ver&o impulsionados pela
Autarquia. Torna-se, contudo, necessario alargar esta experiéncia concebendo
novos programas que contribuam para uma aproximagao entre os jovens e a

comunidade, ao longo de todo o ano.
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Disponibilizar aos jovens, independentemente do nivel de rendimento das
respectivas familias, os meios de acesso a cultura, e as novas formas de
comunicagdo, sera, seguramente, uma forma de os fazer participar na

construgdo de um projecto para o sec.XXI.

Criar espagos para a expresséo cultural dos jovens, onde possam

experimentar e exibir as diferentes formas de expressao cultural ( musica,
teatro escultura, pintura, etc.) é criar uma rede de alternativas positivas capaz
de atrair os jovens para um estio de vida mais saudavel, reduzindo a
tendéncia para o isolamento, a conflituosidade e a vida marginal que
conduzem muitas vezes a toxicodependéncia e a violéncia que lhe esta

associada.

¢ Principais Problemas

O crescimento das ultimas décadas alterou o quadro referencial da cultura
local. Hoje, com a composi¢cdo da populagio (varias origens e sub-culturas)
torna-se necessaria a valorizagdo dos espagos vividos e herdados, realgando a
diversidade dos valores em presenga, aproveitando a riqueza ds cada um
deles, entrosando o tradicional com o moderno, o artesanal com o tecnoldgico,
as culturas migrantes, com a cultura local (em algumas situagoes ainda de

caracteristicas rurais).

A complexidade do sistema social - onde o crescimento rapido eleva o risco de
novas assimetrias e novas exclusées -, nem sempre possibilita uma clara
visibilidade dos fendmenos que permita "medir” as transformagbes ocorridas, e
o desvio do planeado e projectado, de forma a "desenhar" as medidas

necessarias a inversao do processo de desagregagao social.
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Os agentes urbanos com maior capacidade de intervengao, sobretudo o sector
privado, sdo ainda, ,fundamentalmente, agentes econdémicos em vez de

parceiros nos processos de transformagao.

e Exemplos de Projecfos de Intervengao

7.1.1 Criagdo de um Observatério Social capaz de acompanhar as
transformagdes socias em desenvolvimento de forma a melhor avaliar a
eficacia do pianeado e prcjectado e, assim apontar os caminhos mais

adequados em termos de actuacao.

7.1.2 Langamento do Programa: "Participar” - alargamento dos programas de

participagdo e trabalho civico dos jovens ao periodo escolar, com prestagdo de
servicos civicos ao fim de semana, que inclua o seu envolvimento na

divulgagdo dos conceitc » objectivos de desenvolvimento sustentavel.

7.1.3 Lancamento do Programa: OEIRASNET - criagéo de uma rede de acesso
a INTERNET, avaliando a possibilidade de, por exemplo, retribuir servicos

civicos prestados por jovens com cartdes de crédito para utilizacdo da
INTERNET.

7.1.4 Langamento do Programa: Cultura Jovem - disponibilizag&o de espacos €
suporte logistico & produgdo de acontecimentos culturais de iniciativas de
grupos de jovens e criagdo de incentivos aos acontecimentos multiculturais
que contribuam para aproximar os jovens de diferentes origéns étnicas e

culturais.
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OBJECTIVO 7 - DIFERENTES ORIGENS CULTURAIS, UMA IDENTIDADE
COMUM

o Principais potencialidades

No concelho_ de Oeiras coexistem associaghes locais recreativas e culturais,
com associacdes de pandor regionalista, formadas por grupos migranies, que
através da musica, danga ou folclore, ou até mesmo desporto, garantem a
"memoria colectiva”" das suas raizes ao mesmo tempo que vao criando uma

nova identidade cultural e territorial.

Algumas das associagdes remontam ao séc.XIX. Nos principos do séc.XX
criaram-se vérias sociedades desportivas e recreativas; o contexto politico do
25 de Abril conduziu a constituicdo de comissGes de moradores, cooperativas

de habitacdo e outras associagbes que posteriormente evoluiram para o

campo da actividade cultura! e recreativa:

De referir, também, os clubes desportivos especializados que promoveram
modalidades, como o héquei, com grande participagdo da populagéo e
alcangando notoriedade a nivel nacional.

O Plano Director Municipal identificou, contudo, um déficit generalizado de

equipamentos ligados a cultura e recreio delineando um programa orientado

para:

- a criagdo de grandes equipamentos de nivel concetlhio;
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- a criagao de pequenos equipamentos culturais recreativos, ao nivel das

ruas e dos bairros;

- o desenvolvimento de iniciativas em articulagdo com a programagéo dos

equipamentos de
- desporto e lazer,

- a concretizagdo de noves projectos de actividades culturais em edificios ou

quintas de valor parimonial;

- a recuperagao e adaptagdo de cinemas, teatros, bibliotecas, museus, centros

culturais etc.

A implementagdo deste programa pela Camara Municipal conduziu a um

vultuoso investimento, nos ultimos anos, em equipamentos culturais.

Apesar de se encontrarem ultrapassadas as maiores caréncias, importa ainda
completar a rede de espagos € equipamentos existentes de forma a promover
um salto qualitativo que traduza o potencial existente ao nivel da cultura base
da populagdo (dos mais elevados da AMLXx) e a sua expressao no sentido da

construgao de uma identidade comum.

¢ Principais Problemas

Completar a rede de espagos € equipamentos culturais envolve, apesar dos
passos concretos ja realizados - programas, projectos, aquisicao de terrenos,
contratualizagdo com entidades, etc. - uma pesada carteira de projectos € a

mobilizagdo de vultuosos meios técnicos e financeiros.

Por outro lado, a gest@o destas areas & complexa sendo necessario melhorar

nao so o planeamento destes espagos Como proceder de forma eficaz a sua
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manutencao, integrando da melhor maneira os meios humanos e financeiros

disponiveis.

« Exemplos de Projectos de Intervengao

7.2.1 Concluir a Rede Integrada de Bibliotecas

- dotar cada freguesia com uma sala de leitura e de um fundo especifico com

acesso rapido ao fundo comum municipal;
- remodelagéo da bhiblioteca de Carnaxice;

- construcio das bibliotecas de Barcarena, Porto Salvo, Linda-a-Velha e

Queijas.
7.2.2 Ampliar a Rede de Auditorios Municipais ’

- construcdo dos auditdrios municipais de Carnaxide e da Fabrica da Poélvora

de Barcarena.

7.2.3 Ampliar 2 Rede de Espacos Museo:i6gicos

- concretiza¢&o do Museu da Fabrica da Pdlvora;

- concretizacdo do Museu de Arqgueologia;

- concretizagéo- do Museu do Humor;

- concretizacdo do Museu de Arte Comtemporanea;

- concretizagio do Nucleo Museoldgico do Pago dos Arcos.

7.2.4 \dentificar caréncias e oportunidades de concretizagdo dos pequenos

i equipamentos culturais e recreativos ao nivel das ruas e dos bairros.
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7.2.5 Prosseguir a implementagao de novos projectos de actividades culturais

em edificios ou quintas de vaior patrimonial que estejam na posse da Camara

Municipal.
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OBJECTIVO 7 - DIFERENTES ORIGENS CULTURAIS, UMA IDENTIDADE
COMUM

¢ Principais potencialidades

A actividade cultural & estratégica, na medida em que sera um veiculo
previlegiado na criagao de uina "Cultura do Concelho", unindo os residentes
num "Espago Cultura" com forga simbdlica, representando o projecto comum,
harmonizando tensdes sociais e dando a conhecer os projectos de "fazer” e

“viver" para cada aglomerado e para todo o Concelho.

O nivel de cultura base da populagao residente é dos mais elevados da AMLXx.,

facilitando a actividade cuttural, escrita, representada e artistica.

A politica de apoio da Camara Municipal de Oeiras aos diversos agentes
culturais tem tido repercussdes notaveis a nivel local. As sinergias criadas tém
permitido o aparecimento de novas esiruturas, reflectindo as novas exig2ncias
urbanas e o desejo de expressdo de novos segmentos da populagdo, tendo
em conta o nivel cultural da populagéo. Esta acgéo tem permitido um melhor
funcionamento, especializagdo e programagédo dos agentes culturais,
realizando com mais frequéncia projectos comuns ou accdes concertadas ao
longo de uma cultural anual, que tende a atrair a atengdo, em muitos casos de
toda a AMLx..

Por seu lado, as instituicdes que ha muitas décadas se encontram "no terreno"
tém demonstrado - para além da circunstancia de "a idade ser um posto” - uma
capacidade de adaptagdo que tem vindo a ser traduzida pela capacidade de

promover a ponte entre o rural e o urbano, o tradicional e omoderno, a
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combinagéo das culturas locais com as culturas dos migrantes € das minorias

étnicas.

As proprias lgrejas, através dos seus centros paroquiais ou comunitarios

passaram a constituir espagos de grande importancia sdcio-cultural.

As exigéncias inerentes ao desenvolvimento sustentavel, levardo certamente

ao aparecimento de novas estruturas organizativas.

« Principais Problemas

N3o é ainda completamente satisfatorio 0 apoio as iniciativas dos cidadaos
através das colectividades, dos grupos de teatro, de danca e canto, das
bandas musicais, das sociedades desportivas e artisticas, e das escolas, nas

actividades culturais do concelho.

O ambito da actividade(e intercambio) cultural é ainda muito auto-centrada -
apesar das condigbes existentes, ou que estdo ao alcance da capacidade de
iniciativa publica e privada, a curto e médio prazo. Impdem-se novas

perspectivas, alargadas a uriversos mais vastos.

e Exemplos de Projectos de Intervengao

7.3.4 Ampliar a rede de associacdes internacionais, dando prioridade &
mobilizagdo de apoios internacionais aos niveis politico e financeiro para
Projectos Piloto que projectem Oeiras como uma referéncia nos Foruns

Internacionais (a semethanca do que aconteceu com as cidades de Aalborg e
Curitiba)

7.3.2 Ampliar a rede de associacfes internacionais através da celebragdo de
acordos conduncentes ao estabelecimento de Parcerias com 0S Paises ou

Comunidades relevantes no &mbito da Expresséo Portuguesa.

Camara Municipal de OQeiras
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7.3.3 Continuar a politica de Animagéo Cultural das Ruas, Pragas e Jardins,

apoiando as iniciativas ao ar livre (teatro, exposigdes, musica...).

> 7.3.4 Prosseguir na Dinamizagdo dos Equipamentos Culturais Existentes
" a'ravés de Inicativas do ambito do Debate Social, das Artes Plasticas, do

z Teatro, da Musica e da Danca e Edigdo Literaria.
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OBJECTIVO 7 - DIFERENTES ORIGENS CULTURAIS, UMA IDENTIDADE
COMUM

« Principais potencialidades

Oeiras tem condigdes actuais, e prespectivas de futuro, que justificam o

incremento do ensino artistico:

- a ideia de grande folgo, originalidade e sentido inovador, de transformar os
parques e espagos publicos de Oeiras num grande percurso ao ar livre pelos

caminhos da arte comtemporanea,;

- 0 langamento do projecto do "Parque dos Poetas" que integrard um grande
conjunto de estatuaria evocando os poetas portugueses;

- a disponibilidade de grandes equipamentos, de que se destacam Os
Auditérios Municipais de Oeiras, Linda-a-Velha e Algés;

- o dinamismo dos grupos de teatro, danga e canto, das bandas musicais e das

sociedades desportivas e artisticas;

- a existéncia de espagos de exposi¢éo para artes plasticas; e,

- a circunstancia de se poder contar ja com uma Escola de Musica e Bailado,
constituem, na seu conjunto, um solido estimulo para esta iniciativa.

e Principais Problemas
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N3o se detém o conhecimento necessario a identificagdo dos potenciais
agentes mais dinamicos (para além da Camara Municipal e dos que ja estao

"no terreno”) para o langamento da iniciativa.

E um campo que, pela sua diversidade e especificidade, exige a mobilizacéo
de meios humanos e técnicos devidamente preparados, caso contrario correr-
se-a o risco do improviso, atitude que podera ser fatal para 0 sucesso do

ensino artistico no concelho.

o Exemplos de Projectos de Intervengao

7.4.1 Promover um "Forum das Artes” dirigido para artistas e professores
residentes no concelho, que permita a geragdo de ideias, acgdes e projectos

para o incremento do ensino artistico.
7.4.2 Promover um Estudo de Viabilidade de uma Escola das Artes.

7.4.3 Promover a criagao de Ateliers de Artes Plasticas, orientados para O

ensino artistico.

7.4.4 Promover a criagdo de um Clube dos Artistas, entendido como um
espago de convivio, intercambio e "forum" de ideias para o ensino e expansao

das artes.

7.4.5 Prosseguir o apoio prestado as Escolas e Colectividades no ambito das

actividades ligadas ao ensino artistico.
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OBJECTIVO 7 - DIFERENTES ORIGENS CULTURAIS, UMA IDENTIDADE
COMUM

e Principais potencialidades

Oeiras & um territério de muitas gentes e culturas.

A vitalidade cultural, a organizagdo social e a capacidade técnica dos

habitantes, deixaram ao longo dos séculos vestigios marcados no territdrio, e

testemunhos na literatura, nas artes, na arquitectura e nos usos / costumes,

sendo de assinalar os seguintes momentos fundamentais da sua evolucéo:

-

- do periodo da Pré-histéria a presenca dos Romanos, ficou um vasto

patriménio historico-arqueoldgico de que se destaca o Castro Eneolitico de

Leceia;

- da Presenca Romana, ficou uma peca de grande beleza e originalidade - o

4 Mosaico Romano existente na Rua das Alcassimas, em Oeiras;

- do periodo compreendido entre os séculos Xil e Xlll, sobressaem 0s
testemunhos deixados pela instalagio das ordens religiosas (conventos) e 0s

numerosos fortes ao longo da orla maritima,

- do século XVII (periodo de grande riqueza e transformagdo onde se
posiciona a elevagé@o de Oeiras a Vila e a formacgdo do Concelho) ressalta a
notave! acgao do Marqués de Pombal! patente no vasto patrimoénio construido -

palacios, quintas, igrejas, moinhos chafarizes, etc;
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- a fase que se desenrola desde o século XIX até aos anos 40, corresponde a

uma época de grande desenvolvimento dos transportes (a linha do comboio) e

construgdo de moradias e quintas de veraneio. E o periodo aureo da "linha" -

praias, banhos de mar, patinagem, festas, casinos...

- o periodo que se seguiu, até aos tempos actuais, é caracterizado por um

grande desenvolvimento urbanistico, que acompanhou o fenomeno de grande

concentracdo da AmLx. "no bom e no mau”, e pelo esforgo de reequilibrio no

sentido de inverter (e corrigir) os fendrnenos de desagregagdo social e

urbanistica que entretanto emergiram, perspectivando 0 futuro no contexto

especial determinado pela inserséo do pais na dinamica do projecto europeu.

e Principais Problemas

‘O patriménio € grande e a »memoria” fértil, importara, sobretudo, encontrar

formas inovadoras de "passar 0 testemunho" mobilizando "todos" - dos 8 aos

80 anos; das maiorias as minorias, étnicas, sociais e politicas - numa accéao

que permita conquistar para um sentido de pertenga - Ser de Qeiras - 0S

segmentos da populacéo normalmente excluidos da partilha dos valores em

presencga.

A historia e as tradigdes s@o temas normalmente acarinhados por "eruditos" e /

ou "carolas" que d&o corpo a um “"bairrismo saudavel". O desenvolvimento

deste processo necessita de mobilizar, para além das boas vontadas ja

adquiridas, novos protagonistas apartir de novos modelos de actuagao.

o Exemplos de Projectos de Intervengao

7.5.1 Integrar o objectivo de Divulgagdo da Histona e das Tradigdes nO

%

Camara

Programa: OEIRASNET - a capacidade de intercambio, organizagao €

divulgagéo de informagao proporcionada por este programa é indissociavel da

Municipal de OQOeiras
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necessaria abertura e espirito critico, bem como da permanente adaptagéo de
formas de comunicar para um mundo progressivamente mais complexo e em

constante mutagao.

7.5.2 integrar nos programas ' dos Espectaculos de Impacto Mediatico eventos
orientados para a Divulgagéo (através das mais diversas jormas de expiessao

- teatro , musica, danga, canto...) da Histéria e das Tradigdes de Oeiras.

7.5.3 Integrar os Eventos Testemunhos mais Embiematicos da Historia e das

Tradigbes no Pacote de Promogao de Oeiras como Espago de Cultura.
7.5.4 Divulgar os Conteudos dos Espacos Museoldgicos.

7.5.5 Apoiar as In.iciativas Correntes de Divulgagio da Histdria e das Tradigbes
introduzindo-lhes uma maior Expressao € Estilo - Roteiros do Patriménio
Natural e Historico/Arqueoldgico, Festas Tradicionais, Conferéncias Tematicas,

Edigao de Livros, CD'’s, Posters, Monografias, etc.
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OBJECTIVO 7 - DIFERENTES ORIGENS CULTURAIS, UMA IDENTIDADE
COMUM

 Principais potencialidades

A implementacdo das acgdes e dos projeclos que vierem a dar contetidu a

estratégia cultural para Oeiras

- fomentando a expressdo multicultural e criando espagos para a expressao
cultural dos jovens,

- completando a rede de espagos € equipamentos culturais,
5 - dinamizando os espacos culturais existentes,

- incentivando o ensino artistico,

- divulgando a histéria e as tradigbes,

representa um esforco, politico, financeiro e técnico, que justifica uma acgao
complementar e um investimento adicional na promogao-"marketing” do

concelho como espago de cultura.

Consolidar o modelo de desenvolvimento sustentavel pressupde, também,
encontrar vantagens competitivas, na concorréncia com outras areas da AMLX.
- ndo existem condigbes de ganhar a esta concorréncia sem uma intervengao

"agressiva" em sectores que nao sdo determinados por factores meramente

quantitativos.
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« Principais Problemas

Vai ser necessario atender ao que se passa, em termos de promogao cultural,
nos concelhos vizinhos, sob pena de Oeiras como espago cultural nao reunir a

necessaria competitividade.

A nova populagao fiutuante aumenta o mercado loca! potencial dos eventos
culturais o que permitira viabilizar os NoOvos investimentos,' ainda que num
contexto de forte concorréncia por parte de Lisboa, e mesmo Cascais. A
oportunidade destes investimenios tera que ter em conta, contudo, 0s
impactos previsi\leis da Expo’ 98, bem como as iniciativas que virem a ser

desenvolvidas em Cascais.

« Exemplos de Projectos de Intervengao

7.6.1 Promover Projectos Piloto que projectem Oeiras nos Foruns de Cultura

Nacionais e Internacionais.

7.6.2 Planificar atempadamente Programas Anuais de Eventos Culturais, bem

como a sua publicitagao.

7.6.3 Promover Espectaculos de Impacto Mediatico (a nivel nacional, e até
internacional) tirando partido das condicbes impares oferecidas por alguns
espagos do concelho, em termos de patriménio natural, historico €

arquitecténico, paraa realizacdo de eventos ao ar livre.

7.6.4 Promover acgoes de "Marketing Cultural” passando a mensagem. Qeiras

xX| - Diferentes Origens Culturais - Uma Identidade Comum
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OBJECTIVO 8 - VIVER EM TRANQUILIDADE

e Principais potencialidades

A seguranga dos cidaddos c=zpende, para além de outros factores, da

organizagao do meio urbano.

Espagos urbanos degradados - sem actividade circundante, movimento
pedonal, centros de atracgédo para a ocupagao de tempos livres e iluminacao
publica adequada -, criam climas propicios a inseguranca € ao aumento da
criminalidade. Em situagdes bem identificadas nos centros historicos (por
exemplo) o excesso de actividades do terceario e a diminuicdo de residentes
geraram areas residenciais sem condigbes de cimentar as relagbes de

vizinhanga.

O Livro Verde do Ambiente Urbano (CEC,1990 - Cidades Europeias
Sustentaveis) recomenda vivamente o incentivo a projectos urbanos com

fungbes mistas.

A multifuncionalidade equilibrando os usos entre habitac&o, emprego e outras
funcdes, para além de proporcionar a reducdo de deslocagdes, permite O

reforgo da seguranca através da vivéncia urbana nas 24 horas do dia.

O aumento dos padrées de iluminagao publica é outra evidente necessidade

em ordem ao conforto e seguranca dos cidadaos.
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Camara Municipal de Oeiras

€

Estas orientagdes devem ser aplicadas , no ambito dos projectos urbanos, até

a escala do quarteirdo.

 Principais Problemas

¥

Quanto menor for a escala de intervengdo urbana maiores devem ser OS
cuidados na programacgéo de actividades a instalar e no arranjo de espagos

exteriores, e iluminagdo publica.

A experiéncia permite constatar que a qualificago urtana pretendida, atraves
das vertentes multifuncionalidade - iluminagao plblica, tendo em vista o
conforto e seguranga dos cidadéos, € mais dificil de alcangar nas pequenas
intervengdes, onde a procura é mais pequena - particularmente nas zonas de

localizago periférica.
« Exemplos de Projectos de Intervengao
8.1.1 Criagdo de Regulamentacéo Urbanistica Incentivadora de Espacgos

Urbanos Multifuncionais.

8.1.2 Definico dos Padrbes de lluminag2o Publiza Adequados as Diferentes

Categorias dos Espagos Urbanos.

8.1.3 Prosseguir no esforgo de Renovagao da Rede de lluminagéo Publica, em

todo o Concelho.
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OBJECTIVO 8 - VIVER EM TRANQUILIDADE

e Principais potencialidades

A segurange dos cidadacs depende, além de cutros factores, dos meios das

forcas de seguranga publica e dus meios complementares de pirotecgdo de
pessoas e bens.

A seguranga face a criminalidade & a mais preocupante.

De acordo com valores referentes as esquadras da PSP existe uma tendéncia
efectiva do aumento de ocorréncias criminais, nomeadamente para a zona de
Oeiras e Carnaxide / Miraflores, sendo de assinalar os casos de delinquéncia

juvenil, os assaltos a unidades escolares e o furto ao interior de viaturas.

Atingir um elevado padréo de seguranca & uma forma de contribuir para a
melhoria da qualidade de vida dos habitantes do Concelho. Com este objectivo

tem a Camara Municipal de OQeiras vindo a contribuir para suprir as

insuficiéncias de meios, designadamente atraves da disponibilizagcédo de
veiculos e combustivel para acgdes de patrulhamento nas ruas, sendo esta,
sem qualquer duvida, uma das vias de prevencéo da criminalidade.Torna-se,
contudo necessario ampliar o esforgo desenvolvido, em colaboragao com as

forgas de seguranca.
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¢ Principais Problemas

Os dados disponiveis referentes a criminalidade - fornecidos pelas esquadras
da PSP do concelho - sdo, pela discontinuidade dos critérios de caracterizagao
das ocorréncias, insuficientes para tirar conclusdes sobre o fenémeno da

riminalidade.

O apuramento do tipo de crimes, e a sua localizagéo, é de grande interesse
para a reflex&o sobre as causas do aumento da criminalidade no concetho - 08
dados disponiveis re'ativamente a situacdo da toxicodependéncia, -por

exemplo, sao manifestamente insuficientes para analise.

« Exemplos de Projectos de Intervencao

8.2.1 Avaliar a viabilidade de criacdo de uma Empresa Municipal de

Seguranca.

v 8.2.2 Enquadrar a actividade dos guardas nocturnos no sentido da sua
profissionalizagéo e enquadramento num esquema comunitario de vigilancia e

prevengao sob a coordenacao dos comandos locais das forgas de seguranca.

8.2.3 Desenvolver a colaboragao com as forgas de seguranca, na medida das
capacidades da Camara Municipal, no sentido do reforgo dos meios que

permitam a melhoria das acgdes de patrulhamento das ruas.

8.2.4 Reforco do corpo da Policia Municipal, nac s6 para acgdes de
fiscalizagao como também para a actuagao no ambito da protecgdo e

; vigilancia, nomeadamente das escolas do concelho.
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OBJECTIVO 8 - VIVER EM TRANQUILIDADE

« Principais potencialidades

As quesides relacionadas com a seguranca rodoviaria tém uma grande
relevancia para a construgdo de um espago aberto e urbanisticamente
coerente onde a liberdade de circulagéo dos cidaddos nao esteja inibida pelos

riscos de acidentes.

¢ Principais Problemas

Os acidentes verificados, em 1995, na rede vidria do Concelho, totalizaram
1750, contra 1431, em 1994, baixando esse numero nas freguesias de Paco-

de-Arcos, Algés e Linda-a-Velha e subindo nas restantes.

Os acidentes com danos corporais originaram 605 feridos ligeiros, 114 feridos
graves e 12 mortos, a que corresponde um aumento de, respectivamente, 44,1
%, 12,9% e 57,1 % (DHI/ DEP, 1996).

Houve um aumento médio de 33% relativamente a atropelamentos, atingindo ,
sobretudo, pessoas com mais de de 41 anos de idade, sendo que O grupo
etario entre os 18 e os 24 anos & o mais atingido em feridos ligeiros graves €

mortes.
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o Exemplos de Projectos de Intervengao

8.3.1 Elaboragdo de um plano de sinalizagdo rodovidria orientado

prioritariamente para 0s equipamentos educativos, culturais e recreativos.

8.3.2 Instalacdo, junto de todas as escolas que o justifiquem, de sinalizagao
adequada a prevengao de atropelamentos, designadamente' sinalizagéo

semaférica automatica ou manual.
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OBJECTIVO 8 - VIVER EM TRANQUILIDADE

e Principais potencialidades

Viver em Tranquilidade, tem uma relagéo muito estreita som uma adequada

utilizacéo do territério de forma a evitar os efeitos decorrentes de calamidades

naturais, impedindo construgbes em zonas de cheias e a impermeabilizagao

acentuada dos solos nas bacias das linhas de agua.
De grande importancia séo, também, os aspectos ligados

- ao cumprimento de normas relativas & construgdo, montagem e

funcionamento de estaleiros e a sinalizagdo adequada da execucao das obras;

- as actuagbes coordenadas, rapidas e eficazes perante as situagdes de risco
associadas a protecgdo das pessoas nas ruas, nas habitagdes, nas escolas e

nos locais de trabalho

A seguranga nas praias, segundo dados do Instituto de Socorros a Naufragos,

situa-se em QOeiras a niveis muito baixos, se se atender ao numero elevado de

pessoas que frequentam as praias durante o ano. Apesar de se verificarem

casos mortais, € relevante a intervengéo das equipas de salvamento.

135

Camara Municipal de Oeiras } @ Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - U.N.L.




//OEIRAS XXI - Plano Estratégico para o Desenvolvimento Sustentavel

e Principais Problemas

Os ‘meios disponiveis e a articulagdo entre os diferentes agentes de
intervencdo nao sao, ainda, suficientes para uma resposta eficaz as diferentes

situagoes de risco.

o Exemplos de Projectes de Intervengao

8.4.1 Actualizar o Plano Municipal de Protecgdo Civil e reforgar os meios ao

dispér do respectivo departamento municipal.

8.4.2 Concluir o programa de reequipamento das Corporagbes de Bombeiros

do concelho.

8.4.3 Divulgacdo pelos municipes das Normas de Seguranga e Prevencgéo

- contra catastrofes naturais.

8.4.4 Revisdo do Regulamento Municipal de Edificagbes Urbanas, para

salvaguarda dos edificios e seus ocupantes

8.4.5 Elaboracio de uma Carta de Riscos que identifique os varios factores de
risco de catastrofe, no Concelho - riscos de inundagéo, riscos sismicos, riscos

geolégicos, riscos de incéndio, etc.
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OBJECTIVO 8 - VIVER EM TRANQUILIDADE

« Principais potencialidades

Uma das potencialidades de Qeiras é o seu ambiente calmo e sossegado,

constituindo um dos motivos de escolha de Oeiras para fixar residéncia.

¢ Principais Problemas

O trafego rodoviario representa a maior fonte de ruido do Concelho, embora
exista elevado nimero de queixas por causa do ruido produzido por cafés,

bares, restaurantes, etc..

Existem, contudo, poucos dados para se efectuar um diagnoéstico

pormenorizado sobre a qualidade do ambiente sonoro do Concelho.

« E.emplos de Projectos de Intervencac

8.5.1 Elaboracdo de uma Carta de Ruido do Concelho, com o zonamento de
areas pouco ruidosas, ruidosas e muito ruidosas (de acordo com OS

parametros indicados na legislagio em vigor sobre a matéria).
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 Principais potencialidades

A Camara Municipal é um dos principais investidores no Concelho, e

certamente também um dos principais consumidores de bens e servigos.

Isso faz da Camara uma referéncia, um exemplo, que pode e deve ser

utilizado no sentido do fomento da opgao por produtos "amigos do ambiente".

e Principais problemas

Dificuldades em tornar totaimente transparentes os critérios de escolha de
determinadas solugbes, em sectores onde manifestamente nem sempre &
evidente o caracter mais ou menos "amigo do ambiente" de uma determinada

tecnoiogia face a alternativas que com ela concoirem.

« Exemplos de projectos de intervencao

9.2.1. Utilizagdo de produtos reciclaveis ou reaproveitaveis, simultanemante
procurando assegurar a sua recolha e encaminhamento para empresas que

efectivamente utilizem esse residuo e o “recoloquem" no mercado.

9.2.2. Accdes de informagao / esclarecimento sobre as opgdes tomadas,
evidenciando os aspectos de concretizag&o do ciclo utilizagdo do produto /
recolha do residuo / utilizagdo ou transformagao do residuo e sua recolocagao

no mercado.
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9.2.3. Instituicdo de Certificados de "Empresa Amiga do Ambiente", prémios

anuais as melhores empresas certificadas.

Cadmara

Municipal
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OBJECTIVO 9 - UMA CAMARA PERTO DOS CIDADAOS E AMIGA DO
AMBIENTE

o Principais potencialidades

De alguma forma, o ambiente esta na moda, ndo apenas por "mas razdes" -
sinais evidentes de poluigdo dos solos, das aguas e do ar, caos urbansstico,
transportes deficientes, etc. -, mas também pdr "boas razdes", nomeadamente
a progressiva tomada de consciéncia por parte da populagio, e falvez
particularmente das suas camadas jovens, relativamente a importanca do
vector ambiental na qualidade de vida e das articulagbes / relacdes de
(inter)dependéncia entre aquele e oS vectores econdmico, social, cutural e

urbanistico.

Cxiste assim um contexto social favoravel & adopgéo de "comportamentas” ou

natitudes de vida” inseriveis numa estratégia de desenvolvimento susteniével .
e Principais problemas
Falta de informagéo sobre 0s processos € mecanismos que estdo a degriorar

a qualidade de vida, e sobre as formas de os contrariar.

Falta de consciéncia sobre os custos (materiais e sociais) assocados a

sustentabilidade.

Aparente ineficacia das iniciativas locais, face a problemas que de facto sd tém
resolugdo possivel num ambito geografico muito mais alargado, v.g. g escala

planetaria.
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o Exemplos de projectos de intervengao

9.3.1. Participacdo da comunidade no processo de recolha e tratamento dos
residuos solidos: diminuigdo do desperdicio, preferéncia pelo consumo de
produtos e materiais com efectivo potencial de reaproveitamento ou
reciclagem:;, soparagdo dos residuos na crigem e seu postericr transporte e

entrega / deposigao nos locais adequados.

8.3.2. Adopcao de meios de transporte menos poluentes. melhorar a qualidade

do servico prestado pelos transpoites colectivosos, tornando-os aiternativa

o

efica a utilizacdo dos veiculos particulares; emprego de combustiveis menos

poluidores (como a “"gasolina verde”, bicicleta, etc.); redugéo do tempo de

TR TR S

percurso entre a residéncia e o local de trabaiho.

9.3.3. Incentivo a pratica do desporto, numa perspectiva de desenvolvimento

"saudavel”, de crescimento do sentido da ética e de aprofundamento da

[P

sociabilidade.

9.3.4. Co-responsabilizagdo das comunidades locais na qualificagdo e
preservacdo dos lugares publicos (limpeza e higiene uibana, arranjo dos

espagcos verdes, conservacao do patrimonio edificado, etc.).

i

9.3.5. Desenvolvimento dos lagos de solidariedade (apoio aos grupos sociais
mais vulneréveis), procurando o efectivo empenhamento da comunidade - de
todos e de cada um dos cidadaos - na resolugdo dos problemas a enfrentar :
nabrir” as instituicdes ao voluntariado, em particular as camadas mais jovens

da populagao

9.3.6. Dinamizacdo da vida cultural como forma de desenvolvimento da

identidade e do sentido de pertenca. Aproveitar os edificios publicos e os
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espacos verdes como ‘locais de cultura" (exposigbes permanentes ou

temporarias.
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AMBIENTE

e Principais potencialidades

A progressiva tomada de consciéncia por parte das populagdes e dos diversos
agentes econdmicos, sociais e politicos, relativamente as questbes da

qualidade do ambiente e suas articulagbes com os vectores econdémico, socio-

‘cultural e politico - institucional, cria uma excelente oportunidade para o

langamento de estratégias de desenvolvimento centradas no(s) conceito(s) da

sustentabilidade.

e Principais problemas

- As questdes da sustentabilidade estéo ainda longe de merecerem consensos
alargados, quer junto da comunidade técnico - cientifica, quer junto dos

responsaveis politicos, @ menos ainda junto das populagdes.

- O caracter inovador e relativamente pioneiro das estratégias de
desenvolvimento sustentavel retira importancia ao recurso a experiéncias
anteriores como fonte de informagdo para a definicdo e implementagdo de
novos projectos nesta area Grande parte dos exemplos existentes acabam
por respeitar a intervengdes sectoriais isoladas, muito marcadas pelo contexto
econémico, social e politico em que se inserem, sendo assim dificilmente

transponiveis para o novo contexto onde se pretende actuar.
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« Exemplos de projectos de intervengao

9.4.1. Iniciativas de formagdo junto dos empregados e colaboradores dos
diversos servicos camararios e empresas municipais existentes, de forma a
divulgar os principios gerais da sustentabilidade e promover o estudo dos
acpectos concretos da definicdo € implementarao de estratégias de

desenvolvimento sustentavel.

0.4.2. |nstitucioralizacdo, junto de cada departamento / servigo camarério, do
"Dinamizador da Sustentabilicade”, impulsionador da discussao do tema junto
dos colegas. Os diversos "dinamizadores” integrariam um “Gabinete de
Coordenagéo da Sustentabilidade”, encarregue da programagao articulada da
intervencdo dos varios servicos ao nivel dos projectos considerados mais

relevantes para a sustentabilidade.

9.4.3. Definigao (provavelmente sd possivel por pequenas etapas sucessivas)
de um quadro normativo / regulamentar que permita orientar os diversos
servicos municipais no sentido de uma intervencéo coerente com os principios
da sustentabilidade, quer ao nivel da elaboragao de projectos por parte dos
préprios servigos, quer ao nivel da analise e decisdo sobre os projectos

apresentados por investidores { entidades externos.

9.4.4. Elaboracdo de "Planos (anuais, pluri-anuais) Para a Sustentabilidade”,
com base na avaliagdo e hierarquizagéo da carteira de projectos existentes
(em curso ou previstos), eventualmente propondo novos projectos a estudar e
implementar, de forma a se obter uma grelha das prioridades de intervengao,

numa optica de desenvclvimento sustentavel.
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