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Caras e caros jovens de Oeiras,

Este Plano Municipal da Juventude 2025-2030 nasce do compromisso do Municipio em escutar,
compreender e agir convosco. E um plano construido com base nas vossas ideias, inquietacdes e
ambigdes - porque sabemos que a juventude de Oeiras tem voz, visdo e vontade de transformar.

Desde 1986, com a criagdo do primeiro Gabinete da Juventude do pais, Oeiras tem sido pioneira na aposta
em politicas de juventude. Hoje, essa missdo continua viva através da Unidade de Juventude, integrada
no Departamento de Desenvolvimento Social da Camara Municipal, que trabalha em articulagdo com
outras estruturas, agentes locais e servigos municipais para promover a participagao, a cidadania ativa, a
criatividade, o bem-estar e o talento juvenil.

Sabemos que os tempos sdo desafiantes. A juventude enfrenta obstaculos, mas também transporta um
potencial enorme de inovagdo e mudanga. Por isso, este plano é mais do que um documento estratégico:
é um convite a agdo partilhada, centrada na inclusdo, na sustentabilidade e na igualdade de
oportunidades.

Oeiras é um territério de exceléncia em ciéncia, inovagdo e educagdo. Aqui se cruzam universidades,
centros de investigagdo e empresas tecnoldgicas que fazem do concelho um verdadeiro ecossistema de
futuro. Queremos que os jovens fagam parte deste movimento - como protagonistas e coautores.

Este plano olha para o presente com responsabilidade e para o futuro com ambicdo. E um compromisso
com uma juventude informada, critica, participativa e criadora. Uma juventude que reconhece Oeiras
como casa e lugar de oportunidades.

Porque Oeiras é para ti.

Com confianga, compromisso e esperanga,

O Presidente da Camara Municipal de Oeiras,
Isaltino Morais



Ola a todas e a todos,

Escrevemos-vos como dois jovens de Oeiras que acompanharam de perto a construgcao deste Plano
Municipal da Juventude. Desde o inicio, estivemos envolvidos em reunides, sessdes de auscultagao,
debates e muitas trocas de ideias. E podemos dizer, com toda a certeza, que este plano nao foi feito
apenas para os jovens - foi feito com os jovens.

Foi preciso tempo e dedicagao para garantir que se criasse algo com verdadeiro significado. Ja era tempo
de abrir espago a mudanga, de assegurar que 0s jovens tivessem um papel real, continuo e significativo
nas decisdes que moldam as suas vidas. A nossa voz foi ouvida. As nossas preocupagdes foram levadas a
sério. Falamos de tudo: saude mental, habitagdo, cultura, ambiente, emprego, educagdo, tempo livre,
participacdo. E tudo isso estad aqui. Nao se trata de um conjunto de promessas vagas, mas de propostas
concretas e de um compromisso assumido - ouvir os jovens e trabalhar para por em pratica estas
propostas.

E quando falamos de jovens, falamos de todos os que tém ligagédo a Oeiras - ndo apenas estudantes ou
residentes. Qualquer jovem que se relacione de forma ativa com este territdrio tem algo a dizer. Sabemos
que nem todos os jovens vivem as mesmas realidades - é precisamente por isso que este plano quer ser
inclusivo, acessivel e justo. Um plano que trata todos estes temas com a mesma seriedade com que
falamos entre nos.

Agora, o plano concluido, representa o inicio — ndo o fim. A partir daqui, o desafio pertence-nos. O
impacto que vier a ter dependerad da nossa capacidade de nos mantermos envolvidos, atentos e
exigentes.

Porque o futuro que queremos ndo se constréi sozinho - constrdi-se com coragem, empatia e
participagdo ativa. Por isso, se és jovem e tens alguma ligagdo com Oeiras, este plano também é teu.
Explora-o, partilha-o, desafia-o. Junta-te. Participa. Da-lhe continuidade com a tua voz e com a tua agao.

Com vontade de participar e fazer a diferencga,

Pedro Gueifao e Constanga Moigd
Jovens que participaram na criagdo do Plano Municipal da Juventude 2025-2030



A JUVENTUDE - BREVE CONTEXTUALIZA;AO

© EM BUSCA DA

/’

~— CONSTRUCAO SOCIOLOGICA DO CONCEITO

Ao longo das Ultimas décadas, especialmente no periodo apds a Segunda Guerra Mundial, tem
estado presente em varios campos das ciéncias, mas sobretudo das ciéncias sociais, uma
tentativa de definicdo e aprofundamento do conceito de juventude. Esta tentativa tem sido
provocada quer pela necessidade socioldgica da definicdo do conceito, como ponto fulcral para
um entendimento comum, quer pela necessidade politica de definir e direcionar politicas
publicas para um grupo estrutural e desigualmente afetado por problemas sociais. Contudo, a
tentativa de definir a juventude como conceito Unico e homogéneo levantou também,
simultaneamente, um coro de criticas de sociélogos (e de outros campos das ciéncias sociais)
que consideram essa definicdo, em si mesma, uma manipulagéo. A critica mais premente é a
que é apresentada pelo socidlogo francés Pierre Bourdieu que considerava que os jovens ndo
sdo um grupo homogéneo, mas sim um conjunto de grupos diferentes consoante a sua classe
social, as suas condigdes laborais, a sua escolaridade, a sua ocupagao de tempos livres, entre
outros. Em vez de um grupo homogéneo, Unico e imutavel definido como “juventude’, temos
varios grupos, heterogéneos e diversos: as diferentes juventudes dentro da juventude, com
especificidades, necessidades e até desejos diferentes entre si.

Também na sociologia Portuguesa esta perspetiva tem estado presente. O socidlogo José
Machado Pais, investigador sénior no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa e
um dos maiores nomes da sociologia em Portugal no que as temadticas da juventude diz
respeito, concorda com esta perspetiva de que “tentar uma aproximagéao cientifico-analitica ao
mundo da «juventude» exige, nesta ordem de ideias, um radical ascetismo de vigilancia
epistemoldgica que nos obriga a partir do pressuposto metodoldgico de que, em certo sentido,
a juventude n3o &, com efeito, socialmente homogénea”'.

Ao mesmo tempo, a propria definicdo temporal de juventude ndo é estanque, € construida
socialmente e mutavel (Bourdieu).

" Pais, José Machado (1993), Culturas Juvenis, Lisboa, Imprensa Nacional-Casa da Moeda
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Isto é algo que empiricamente temos verificado também. Enquanto que, em termos gerais, a
juventude é definida como a passagem entre uma infancia dependente e uma idade adulta
independente, em termos concretos a definicdo de uma idade para balizar o conceito tem sido
mais dificil e varia em diferentes contextos e realidades.

Partindo do contexto geral para o particular, sabemos que as
Nac¢des Unidas definem a juventude como a faixa etaria entre os
15 e os 24 anos, sem prejuizo das definices dos estados
membros. A Unido Europeia, na maioria dos casos, incluindo no
caso de organizagées como o Eurostat, utilizam como referéncia
as idades dos 15 aos 29 anos. Em Portugal, a definicdo vai
variando, sendo 24 anos para estatisticas do desemprego jovem,
30 anos no ambito do programa Cartao Jovem ou 35 anos no
ambito do programa de arrendamento Porta 65 Jovem e
programas de apoio ao empreendedorismo jovem. O aumento do
limite superior da idade que baliza a juventude tem vindo a
acontecer ao longo dos Uultimos anos de mdo dada com o
aumento da idade em que o nivel de emancipagao que em
termos gerais caracteriza o fim da juventude tem também vindo
a aumentar.

O exemplo claro é a idade média de saida de casa dos pais, que tem aumentado de forma
consistente e se encontra agora nos 29,7 anos (segundo dados do Eurostat em 2022). As
diferentes definicbes etarias da juventude voltam mais uma vez a reforcar a ideia de que a
juventude nao é socialmente homogénea e depende de diversas varidveis e contextos, mesmo
no que a idade diz respeito. Para além dos exemplos ja mencionados, destaca-se ainda a
definicdo de juventude para a classificagao jovens agricultores, considerada para esse efeito
até aos 40 anos de idade.
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Do ponto de vista estatistico, os dados mostram que a populagao jovem em Portugal (numa
abordagem ampla do termo, considerando para o efeito a faixa etaria entre os 15 e 0s 34 anos)
tem estado em declinio nos Ultimos anos, passando de um quarto da populagdo nos Censos
2011 para cerca de um quinto da populagdo em 2021, com um especial declinio nos grupos
etarios entre os 25 e os 29 anos e o0s 30 e os 34 anos. Este declinio € acompanhado por um
crescimento da populagdo idosa e uma subida substancial do racio entre o nimero de idosos e
o numero de jovens. Dados de 2022 mostram-nos que existem em Portugal quase 186 idosos
por cada 100 jovens.

A oposicao entre estes dois grupos, o de jovens e o de ndo-jovens (definidos na literatura
internacional sobre varios nomes diferentes), levanta também sérias questdes socioldgicas que
se interligam com o desenho de politicas para a juventude. O préprio Pierre Bourdieu
apresentava esta oposicao como um problema para os jovens, apresentando o importante
argumento de que “a representacado ideoldgica da divisdo entre jovens e velhos concede aos
mais jovens coisas que fazem com que, em contrapartida, eles deixem muitas outras coisas aos
mais velhos”.

Esta discussdo, colocada nos termos do que sdo e ndo sdo assuntos para a juventude, tem
estado muito presente na discussdo nacional e internacional ao longo dos ultimos anos, com
uma expansao daquilo que sdo consideradas “as politicas de juventude”. Enquanto que no
passado estas se limitavam substancialmente a educacdo e ao desporto, duas areas onde a
presenca de jovens era e continua a ser esmagadora, o caminho percorrido tem sido o de
inclusdo de outras areas, havendo hoje um consenso quase generalizado de que tematicas
como a sustentabilidade, a habitagdo, os transportes ou a cultura tém também uma profunda
relagdo com a juventude.

A diversidade da definicdo socioldgica e etaria do conceito de “jovem” coloca relevantes
dificuldades na definicdo de politicas publicas que respondam aos desafios deste grupo de
pessoas. Se a juventude ndo é socialmente homogénea também nado podem ser Unicas as
respostas que sdo dadas aos seus problemas e as suas necessidades, devendo ter em conta
os varios fatores causadores de heterogeneidade. Ao mesmo tempo, tentar encontrar outros
fatores dentro do amplo grupo da juventude que permitam a definicdo de um grupo mais
homogéneo é essencial para o melhor desenho de politicas publicas. 1
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E isso que acontece quando se definem a nivel nacional politicas publicas para jovens
estudantes, para jovens a procura do primeiro emprego, para jovens recém-licenciados, para
jovens NEET (que ndo estudam nem trabalham) ou para jovens empreendedores, juntando
caracteristicas que permitam reduzir a abrangéncia deste grupo e aumentar a homogeneidade
dentro do mesmo. Ao nivel municipal é também isso que acontece quando se desenha um
Plano Municipal da Juventude. Um Plano Municipal que se debruce sobre a juventude de um
determinado concelho permite fazé-lo encontrando outros pontos comuns para além da
classificagdo etaria, e especialmente relevantes para estas faixas etarias, como sdo o local de
residéncia, estudo ou trabalho de um jovem.

Por ultimo, outra das grandes questdes que se tem colocado do ponto de vista socioldgico é o
interesse ou vontade dos jovens exercerem uma cidadania ativa e participarem nos processos
de decisdo politica.

Os varios estudos efetuados para diagnosticar a participagdo politica e cidada da juventude
portuguesa, do qual se destaca “A Participacdo Politica da Juventude em Portugal’ da
Fundagcdo Calouste Gulbenkian, tém chegado a conclusdes bastante semelhantes: ha uma
reducdo da participagao politica “convencional” da juventude em Portugal, nomeadamente nos
momentos eleitorais e nos partidos politicos (ainda que ndo seja a faixa etdria onde essa
participagdo decresce mais!); os jovens portugueses tém encontrado formas “nao
convencionais” de participagdo politica ndo-eleitoral, como a participagdo em peticGes ou em
boicotes a determinadas marcas ou organizagdes; no que podemos denominar como
“participacado online”, os jovens sdo destacadamente a faixa etaria mais representada.
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44 Vamos rever?

1. Qual destas visdes sobre a juventude tem gerado muitas criticas?

a) Os temas de juventude sdo transversais, ndo se limitando a educagdo e desporto.

b) A constatacdo de que o nimero de jovens em Portugal tem vindo a diminuir.

c) A perspetiva de que a idade de saida da casa dos pais, tem vindo a aumentar.

d) Na realidade, existem infinitas juventudes, com necessidades, contextos e ambigdes muito diferentes.

2. Qual é o intervalo de idades que baliza a juventude?

a) 12 - 25 anos

b) 13- 30 anos

c) A “juventude” é uma fronteira mével, que depende do contexto da analise.
d) 14 - 29 anos

3. 0 que é que entendemos hoje por “politicas de juventude”?

a) Politicas focadas exclusivamente nas areas onde os jovens sd0 a maioria, como a educagao.

b) Conjunto de politicas transversais que incluem temas como habitagdo, ambiente, cultura e transportes.
c) Agdes de apoio exclusivas para estudantes e para aqueles que procuram o primeiro emprego.

d) Politicas desenhadas para gerir o conflito de interesses entre as geragées mais novas e as mais velhas.

4. Qual é a principal tendéncia na participacgao civica dos jovens em Portugal?

a) Um crescente desinteresse e um afastamento total de todas as formas de participagéo politica e social.
b) Um aumento da participacdo em formas "ndo convencionais”, como ativismo online e peti¢ées.

c) Uma forte adesdo aos partidos politicos e um aumento significativo da participagao nas elei¢ées.

d) Um aumento significativo do nimero de associagdes juvenis ou movimentos informais de jovens.

5. Porque é que a elaboracao de um Plano Municipal da Juventude é uma abordagem eficaz?
a) Permite substituir todas as outras politicas municipais por uma Unica estratégia focada nos jovens.

b) E a Unica forma de obrigar os jovens a participarem ativamente na vida da sua comunidade.

c) Permite desenhar politicas ajustadas aos problemas e necessidades concretas daquela comunidade.
d) Porque define, de uma vez por todas, a faixa etaria que o Municipio de Oeiras considera como "jovem".
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POLITICAS DE JUVENTUDE: DO GLOBAL AO LOCAL

As politicas de juventude tém assumido um papel cada vez mais central nas
agendas politicas globais, nacionais e locais. Este destaque reflete a crescente
consciéncia da importancia dos jovens como agentes de mudangca e a
necessidade de criar condigbes para o0 seu pleno desenvolvimento e
participacdo na sociedade. A promogdo de politicas de juventude eficazes e
inclusivas &, portanto, um imperativo para a construgcdo de um futuro
sustentavel e equitativo, conectando agdes e politicas internacionais,
nacionais e locais com um papel crucial na promog¢ao do desenvolvimento
integral dos jovens.

CONTEXTO GLOBAL E EUROPEU

A nivel global, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas
reconhece o papel crucial dos jovens na consecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS). A juventude é destacada em varios ODS, da educacgdo inclusiva a igualdade
de género, do emprego digno a sustentabilidade ambiental. Este reconhecimento global reforca
a necessidade de investir em politicas que respondam as necessidades e aspiragdes dos
jovens, capacitando-os para se tornarem agentes ativos na construgdo de um mundo melhor.

Na Europa, o Conselho da Europa tem desempenhado um papel fundamental na promogao dos
direitos dos jovens e na criagdo de oportunidades para a sua participagao civica e politica, ndo
s6é pelo seu Departamento de Juventude, mas também através da Parceria da Juventude,
estabelecida em conjunto com a Comisséo Europeia.

O Conselho da Europa tem vindo a desenvolver iniciativas que visam fortalecer a democracia,
os direitos humanos e o Estado de Direito, com um enfoque particular na participagdo dos
jovens nestes processos, um pilar em que o Municipio de Oeiras se revé totalmente e que deu
forma, desde o inicio, a todo o desenvolvimento conceptual da criagdo do Plano Municipal da
Juventude de Oeiras.



No que a Unido Europeia diz respeito, a Estratégia Europeia da Juventude constitui o quadro
para a cooperacdo europeia no que as politicas de juventude diz respeito, tendo sido aprovada
em 2018 e estando em vigor entre 2019 e 2027. Foi construida a volta de trés conceitos
(Envolver, Ligar e Capacitar) e define onze objetivos para a juventude europeia durante este

periodo de oito anos de vigéncia:

=
*K @

Conectar a Unido Igualdade para Sociedades Informagéo e Saude mental e Impulsionar a
Europeia com a todos os géneros inclusivas didlogo bem-estar Juventude rural
Juventude construtivo

m
Trabalho de Educagéo de Espago e Europa verde Organizagdes de
qualidade para qualidade participagdo para sustentavel juventude e programas
todos todos Europeus

Cada um destes objetivos subdivide-se em objetivos mais concretos e direcionados que tém
guiado a agdo das instituicdes europeias, mas também de multiplos atores do setor, ndo apenas
a nivel europeu mas também nos mais diversos contextos nacionais e locais. Este é também o
caso do Plano Municipal da Juventude de Oeiras, onde sera possivel identificar a importancia
dos youth goals para a estruturagdo dos desafios langados aos jovens para a sua consequente
auscultacédo, com o objetivo de dar uma resposta local a estes objetivos globais,
nomeadamente aqueles que fazem maior sentido no contexto concreto de Oeiras e das suas
juventudes.
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CONTEXTO NACIONAL E LOCAL

O setor da juventude tem sido alvo de um investimento significativo do ponto de vista da
alocacdo de recursos, servindo de exemplo o orgamento do programa Erasmus+ que quase
duplicou nos ultimos anos, passando de 14,7 mil milhdes de euros entre 2014 e 2020 para 26,2
mil milhées de euros entre 2021 e 2027. A importancia do setor tem sido reforcada também do
ponto de vista simbdlico, com a juventude a ganhar um especial destaque na politica europeia,
quer do ponto de vista institucional, com o ano de 2022 consagrado pela Comissao Europeia
como Ano Europeu da Juventude; quer do ponto de vista da valorizagdo do trabalho e
participagcdo de outros agentes e organizagdes, como os Municipios ou as associagdes nao
governamentais, por exemplo com a especial relevancia que programas como a Capital
Europeia da Juventude, promovida pelo Férum Europeu da Juventude, tém conquistado.

No que ao plano nacional diz respeito, as politicas de juventude tém ganho também uma nova
centralidade. Durante a criagdo do Plano Municipal da Juventude de Oeiras, vigorava o Il Plano
Nacional para a Juventude (Il PNJ), aprovado em 2022, com 425 medidas previstas e um
investimento estimado em cerca de trés mil milhées de euros. Este plano focou a sua agdo em
cinco eixos chave:

Emancipacao e Autonomia
Educacao e Ciéncia
Cidadania e Participagao
Estilos de Vida Saudaveis
Cultura e Criacéo Livre

Para cada uma das medidas ou atividades propostas pelo plano, foi previsto e especificado o
envolvimento de varias entidades, com ostMunicipios)a surgirem em trezes propostas distintas.
As problematicas mais prementes para a juventude portuguesa tém também conquistado um
especial destague no espaco politico e mediatico.
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O problema da habitagdo, desproporcionalmente mais grave para com 0S mais jovens, ou o
problema do desemprego, com uma taxa de desemprego jovem (entre os 15 e 0s 24 anos)
situada em cerca de 23% (maio de 2024), mesmo durante um periodo de quase pleno-
emprego, tém estado constantemente presentes no debate e na propositura politica. Para o
efeito tém sido criadas e reforgadas medidas legislativas que dao respostas diversificadas, com
uma discriminagdo positiva para os jovens portugueses, como é o caso do IRS Jovem ou do
Porta 65 Jovem.

N&o serd de estranhar que os temas definidos no Il PNJ se encontram totalmente alinhados
com 0s grupo tematicos criados no ambito do processo de auscultagdo da juventude para a
criagdo do Plano Municipal da Juventude de Oeiras, garantindo um alinhamento cabal entre o
processo participativo em Oeiras e os designios definidos em sede de politica nacional.

Com o término da vigéncia do Il Plano Nacional para a Juventude, no final de 2024, encontra-se
atualmente em desenvolvimento a Agenda Nacional da Juventude, um instrumento crucial que
visa fomentar a discussao, a reflexdo e a co-decisdo sobre o futuro das politicas de juventude
em Portugal.

A referida Agenda esta a ser edificada através de um processo participativo, dindmico e aberto,
que inclui um amplo periodo de auscultagdo publica destinado a recolher contributos de todo o
pais, com particular enfoque nas vozes dos jovens. Entre os seus objetivos primordiais
destacam-se o apoio a concretizagdo dos projetos de vida dos jovens em Portugal, a
coordenacdo de esforgcos entre as diversas entidades com responsabilidades na area da
juventude e, de forma crucial, a promogao da participagéo ativa dos jovens na definicdo e
implementacao das politicas publicas que diretamente os impactam — um principio fundamental
de que o Municipio de Oeiras partilha, que esteve, e continua a estar, na base da concepgao e
execugao do nosso Plano Municipal da Juventude.
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Areas-chave que orientaram o processo de auscultacao para a Agenda Nacional da Juventude:

Saude e bem-estar Natalidade e intergeracionalidade

Educagéo e qualificagéo Sustentabilidade, ambiente e coesdo territorial
Participacao civica e cidadania Emprego, empreendedorismo e inovagao
Digitalizag&o e tecnologias Cultura e criatividade

Habitacao Igualdade e incluséo

A convergéncia entre estas dreas e a auscultagdo realizada ao longo da elaboragdo deste Plano evidencia
que os desafios identificados e as oportunidades vislumbradas pela juventude em Oeiras estdo em
consonancia com o panorama nacional. Desta forma, o Plano Municipal da Juventude de Oeiras, ao mesmo
tempo que procura dar respostas eficazes as especificidades da nossa comunidade jovem, afirma-se como
um instrumento local relevante e alinhado com a visdo estratégica mais ampla que se configura para a
juventude em Portugal. O Municipio de Oeiras estd empenhado em desenvolver e implementar respostas
locais que ndo s6 dialogam com as prioridades da emergente agenda nacional, mas que também procuram
inovar e antecipar caminhos futuros para o bem-estar e desenvolvimento da suajuventude,

No que a dimensdo local diz respeito, tém-se multiplicado as iniciativas destinadas a juventude, com cada
vez mais Municipios a criarem frameworks para o trabalho de juventude (tanto os Planos Municipais de
Juventude, como outros instrumentos). A Federagao Nacional das Associagdes Juvenis promove a Rede de
Municipios Amigos da Juventude, um outro exemplo que visa destacar o trabalho que é feito ao nivel local
com 0s jovens e que conta ja com um numero significativo de Municipios aderentes, incluindo a Camara
Municipal de Oeiras que tem sido sucessivamente reconhecida como um exemplo de boas praticas através
do titulo de Municipio Amigo da Juventude. Neste contexto, o programa Tempo Jovem foi apresentado
publicamente e distinguido como boa pratica municipal.

Dados dos Censos de 2021 apontam para um total de 17 864 jovens, com idades entre os 15 e 0s 24 anos, a
residir no concelho de Oeiras, o que significa pouco mais de 10% do total de pessoas residentes. Estes
numeros significam uma diminuicdo em comparagao com os uUltimos anos do numero absoluto de jovens.



Nao se antevé que exista uma alteracdo nesta tendéncia nos préximos anos, especialmente
quando olhamos para a evolugdo do numero de criangas (com menos de dez anos) residentes
no concelho, verificando-se na ultima década um decréscimo de cerca de 1 500. Para melhor
compreender o enquadramento destes jovens, o Municipio recorreu a um estudo socioldgico,
que se debrugou sobre a populagao entre os 13 e os 30 anos de idade e cujos resultados foram
apresentados publicamente em maio de 2022. Os dados recolhidos serviram também de base e
suporte para o desenho deste Plano Municipal da Juventude.

As conclusdes do estudo sociolégico mostram que as preocupacdes e dificuldades dos jovens
do concelho de Oeiras estdo, de uma forma geral, em linha com a dos jovens no contexto
nacional e no contexto europeu. Apesar de haver uma evolugdo positiva de uma série de
indicadores, como é o caso das taxas de retencado e de abandono escolar no ensino basico e
secundario na ultima década, ha ainda areas onde os jovens encontram muitos obstaculos.

No ambito laboral, a maioria dos jovens trabalhadores ndo tém um contrato permanente de
trabalho (54%), registando-se uma evolugao positiva deste indicador de forma proporcional ao
grau de ensino obtido. A precariedade laboral leva a entradas e saidas no mercado de trabalho,
seguidas de periodos de desemprego com maior ou menor duragdo e causa sobretudo uma
instabilidade laboral e financeira que dificulta a sua emancipagado. A maioria dos jovens relata
receber salarios baixos, insuficientes para garantir a independéncia desejada.

Este problema tem consequéncia noutras dreas da vida em sociedade, como é o caso da
habitagcdo: a grande maioria dos jovens inquiridos no estudo (80%) refere viver em casa da
familia de origem e ter emprego ndo é condigao suficiente para conseguir sair: 30% dos jovens
que ainda vivem com a familia de origem estdo a trabalhar.

Do ponto de vista da saude, hd um conjunto de tematicas que ocupam também uma
centralidade no discurso dos jovens de Oeiras, refletindo preocupacdes prementes da
atualidade. Destaca-se, com particular énfase, a problematica crescente da saude mental, que
afeta cada vez mais jovens, manifestando-se em quadros de ansiedade, depressao e stress,
por vezes associados a vida académica e profissional, mas também em situacdes de ansiedade
social ou relativa ao futuro, como a ecoansiedade.
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Em paralelo, os comportamentos aditivos, com especial predominancia para a adigdo as redes
sociais e ao mundo digital, surgem como um desafio significativo ao seu bem-estar e
desenvolvimento equilibrado, que o PMJO leva muito a sério. Estas ndo sdo questdes que o
poder local possa encarar com passividade; pelo contrario, exigem uma intervengdo municipal
estratégica, sensivel e multifacetada, integrada no ambito do Plano Municipal da Juventude.

Ja na drea da educagdo, o Municipio tem verificado uma evolugdo bastante positiva de varios
indicadores. Olhando para a Educacdo Pré-Escolar, fundamental no desenvolvimento das
criangas do concelho, tem havido um crescimento anual continuo da taxa de pré-escolarizagao,
sendo a mesma superior & média da Area Metropolitana de Lisboa. No Ensino Basico, as taxas
de transigao/conclusdo, um indicador significativo para avaliar o sucesso dos percursos
educativos, situa-se em todos os ciclos de ensino acima dos 97%, sendo superior a média da
Area Metropolitana de Lisboa e & média nacional. J4 no que ao Ensino Secundario diz respeito,
esta taxa é também bastante positiva, encontrando-se acima dos 90%, e sendo acompanhada
por uma evolugdo extraordindria da taxa de retencdo/desisténcia - estava acima dos 20% em
2010/2011 e em 2019/2020 nao ultrapassava os 10%.

No ambito do Ensino Superior, o Municipio tem adotado uma politica de incentivo ao
prosseguimento de estudos, atribuindo anualmente bolsas de estudo a alunos residentes no
concelho que frequentam o Ensino Superior. O numero de bolsas atribuidas tem aumentado de
forma continua, sendo, no ano letivo 2024-2025, de 1.540, com um valor de comparticipagao
do Or¢camento Municipal que ultrapassa os 2 milhdes de euros. Para além do apoio a frequéncia
efetivado sob a forma de bolsas de estudo, o Municipio atribui igualmente bolsas de mérito a
jovens que demonstrem resultados escolares de exceléncia e que se destaquem pelo
contributo para a sua comunidade. Nos Ultimos quatro anos foram atribuidas 38 bolsas deste
tipo, num valor total de 190.000€. Por ultimo, sdo ainda apoiados os estudantes provenientes
de regides dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa com acordos de
geminagao/cooperacgao, tendo sido no presente ano letivo apoiados 8 estudantes num valor
total de mais de 33 mil euros.



Ainda no que diz respeito ao estudo socioldgico conclui-se que 23% dos jovens afirmam ter
uma imagem positiva do futuro do concelho, sem concretizar melhorias especificas para o
futuro, e para cerca de 50% as expectativas de futuro continuam a ser positivas, mas almejam
melhorias em trés dareas centrais: (sustentabilidade ambiental, transportes e inclusdo. A
juventude representa um enorme potencial para-a-inovacao, a criatividade e a mudanca social.
As politicas de juventude devem, portanto, reconhecer e amplificar estas oportunidades,
criando espagos de participagdo e envolvimento dos jovens na vida da comunidade,
incentivando o seu espirito empreendedor e a sua capacidade de liderancga.

Em suma, o desenvolvimento de politicas de juventude eficazes e inclusivas é um investimento
no futuro. Ao promover a participagao ativa dos jovens na sociedade, estamos a construir um
futuro mais justo, sustentavel e préspero, sendo hoje amplamente reconhecida a importancia
de uma acgdo determinada, mas também alinhada do plano global ao local, do mais abstrato ao
mais concreto, conhecimento que sustentou a decisdo de avancar para a criagao deste Plano
Municipal da Juventude e de o desenvolver de forma tecnicamente sustentada na literatura e
objetivos europeus, politicamente articulada com os designios nacionais para a juventude e em
parceria proxima com os jovens de Oeiras, materializando no Plano Municipal da Juventude,
ndo apenas um documento, mas um processo participativo comunitario onde os jovens tém
oportunidade de decidir em conjunto com os seus representantes, influenciando diretamente o
futuro do nosso concelho.
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44 Vamos rever?

1. O Plano Municipal da Juventude de Oeiras esta alinhado com que documentos
estratégicos?

a) Apenas com os regulamentos internos da Camara Municipal de Oeiras.

b) Com as metas da Agenda 2030 e os seus objetivos de desenvolvimento sustentdvel, a Estratégia
Europeia da Juventude e os Planos Nacionais para a Juventude.

c) Exclusivamente com as recomendagdes do Férum Europeu da Juventude.

d) Principalmente com as conclusées do Ano Europeu da Juventude de 2022.

2. De acordo com os dados dos Censos de 2021, qual o niumero total de jovens, com idades
entre os 15 e os 24 anos, que residiam no concelho de Oeiras?

a) 15.320 jovens

b) 17.864 jovens

c) 20.145 jovens

d) 10.000 jovens

3. O diagnéstico sobre a saude dos jovens de Oeiras aponta para uma preocupacgao
crescente com..?

a) A prevencgao de doengas contagiosas em ambiente escolar.

b) O aumento de comportamentos de risco associados a pratica desportiva ndo acompanhada.

c) A saude mental, manifestada em quadros de ansiedade, depressao, stress e a adigédo as redes sociais.
d) A falta de acesso a informag&o sobre salide sexual e reprodutiva nos centros de saude locais.

4. Segundo o diagndstico apresentado, metade dos jovens de Oeiras encara o futuro do
concelho de forma positiva, mas identifica trés areas centrais que necessitam de melhorias.
Quais sao essas areas?

a) Habitagdo, emprego e saude mental.

b) Educacao, cultura e desporto.

c) Sustentabilidade ambiental, transportes e inclusao.

d) Inovagéao digital, empreendedorismo e seguranga.
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OS GRANDES OBIJETIVOS DO
PLANO MUNICIPAL DA JUVENTUDE DE OEIRAS

O Plano Municipal da Juventude de Oeiras é a expressdo de uma visdo estratégica e de um
compromisso renovado com as geragdes mais novas, que sdo o presente dinamico e o futuro
promissor do nosso concelho. Os objetivos fundamentais aqui delineados representam os eixos
orientadores de uma politica integrada e transversal, concebida para capacitar cada jovem a
alcancgar o seu pleno potencial e a participar ativamente na constru¢do de uma comunidade
mais justa, inovadora e coesa. Estes objetivos, interligados e complementares, nascidos de um
profundo diagndstico das realidades juvenis e de um didlogo proficuo com os jovens, visam
responder de forma abrangente aos seus anseios, necessidades e aspiragdes, abordando areas
cruciais para o seu desenvolvimento integral, desde o envolvimento na comunidade e a
melhoria da sua qualidade de vida, até ao fortalecimento do associativismo juvenil e a
promocao da participacdo democratica.

O PMJO surge, neste contexto, como um instrumento fundamental para o futuro
desenvolvimento e aprofundamento das politicas publicas de juventude do Municipio, ndo
apenas para os jovens, mas também, e sobretudo, com os jovens. Esta é a primeira dimensao
fundamental do trabalho de juventude: a de promover mais e melhor politicas de juventude, que
respondam de uma forma mais eficaz aos problemas dos jovens do concelho. Acreditamos que
sO é possivel consegui-lo com o seu envolvimento ativo e a sua participagédo efetiva nos
processos de tomada de decisdo. Para tal, o PMJO tem varios objetivos que nortearam todo o
seu processo de concepgao.

Diagnosticar de forma rigorosa Qualificar a participagao civica

Criar uma estratégia de médio-prazo Combater o abstencionismo

Otimizar o investimento publico Melhorar a qualidade de vida dos jovens
Promover abordagens transversais Fomentar o trabalho em rede

Legitimar através da co-criagdo Estimular o sentimento de pertenca

Garantir a continuidade do dialogo 23
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Diagnosticar de forma rigorosa e participada as realidades, necessidades e
aspiracdes da juventude do concelho.

A construcdo de qualquer politica publica eficaz e relevante comega, invariavelmente, por um
conhecimento profundo da realidade sobre a qual se pretende intervir. Para o Municipio de
Oeiras, este diagndstico transcende a mera recolha de dados estatisticos; implica um mergulho
atento e sensivel no universo juvenil do concelho, procurando compreender as suas diversas
vivéncias, os desafios que enfrentam, as suas preocupag¢des mais prementes e, igualmente
importante, as suas visdes e anseios para o futuro. A dimensdo participada deste objetivo é
crucial: ao envolver os proprios jovens, as suas familias, as associagdes e outros agentes da
comunidade educativa e social neste processo de auscultagdo e analise, garantimos nao so6 a
fidedignidade e a riqueza da informagéo recolhida, mas também um primeiro e fundamental
passo para a co-responsabilizacdo e o envolvimento civico. Este diagndstico rigoroso e
partilhado sera o alicerce sobre o qual todas as agcées e medidas do PMJO serdo edificadas,
assegurando que respondem a necessidades reais e sentidas pelos jovens.

Dotar o Municipio de um instrumento estratégico, coerente e orientador para a
intervencdo na drea da juventude a médio prazo.

O Plano Municipal da Juventude de Oeiras ambiciona ser mais do que uma declaracdo de
intengdes; pretende afirmar-se como uma ferramenta de governagao essencial, capaz de guiar
a atuagdo municipal no dominio da juventude de forma estruturada, planeada e sustentada no
tempo. Este objetivo reflete a necessidade de ultrapassar intervengdes avulsas ou reativas,
consolidando uma visdo estratégica que estabeleca prioridades claras, defina metas concretas
e articule as diferentes iniciativas de forma coerente. Ao dotar-se deste instrumento, o
Municipio de Oeiras reforgca a sua capacidade de antecipar desafios, de otimizar recursos e de
promover politicas de juventude que tenham um impacto duradouro e transformador, servindo
como um referencial estavel para os decisores politicos e técnicos ao longo dos préximos anos.



Garantir a adequacdo, a eficdcia e a otimizacdo dos recursos nas politicas
municipais dirigidas & juventude, através da sua co-constru¢cdo com os
destinatdrios.

A eficiéncia na gestdo dos recursos publicos € uma exigéncia constante. Na area das politicas
de juventude, esta eficiéncia esta intrinsecamente ligada a capacidade de resposta as
necessidades efetivas dos jovens. A co-construgdo de solugdes, envolvendo diretamente os
jovens e as suas organizacdes, permite um ajustamento fino das propostas, uma maior
adequagdo das respostas e, consequentemente, uma aplicagdo mais eficaz e otimizada dos
recursos disponiveis. Acreditamos que esta abordagem colaborativa é fundamental para evitar
o desperdicio, maximizar o impacto positivo das intervengdes e garantir que todo o
investimento na juventude se traduz em valor real para a comunidade.

Promover a transversalidade e a articulacdo das politicas de juventude no seio
da estrutura e acdo municipal, bem como em rede com agentes sociais e
comunitdrios.

As questdes que afetam a juventude raramente se confinam a um Unico setor de intervengao;
pelo contrario, atravessam multiplas dimensfes da vida em sociedade - da educagdo ao
emprego, da saude a habitagdo, da cultura a mobilidade. Reconhecendo esta realidade, o
PMJO assume como objetivo central a promogdo de uma abordagem transversal e integrada,
que assegure que as preocupacdes e os interesses dos jovens sdo considerados em todas as
areas da governagdo municipal. Isto implica ndo sé uma forte articulagdo entre os diferentes
pelouros e servicos da Camara Municipal, mas também o estabelecimento de parcerias sélidas
e o trabalho em rede com os diversos agentes sociais e comunitarios que atuam no territério -
escolas, universidades, associa¢cbes, empresas, instituicbes de solidariedade social, entre
outros. S6 através desta concertagdo de esforcos sera possivel construir respostas
abrangentes e verdadeiramente impactantes.
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Reforcar a legitimidade das politicas de juventude, ancorando-as nas
prioridades validadas e co-definidas pela comunidade jovem.

A legitimidade de uma politica publica reside, em grande medida, no grau em que esta reflete
as aspiragcées e responde as necessidades daqueles a quem se destina. Ao colocar a
participacao juvenil no cerne da sua metodologia, o0 PMJO visa precisamente reforcar esta
legitimidade. As prioridades, as medidas e as agdes que compdem este Plano ndo sao fruto de
decisbGes unilaterais, mas o resultado de um amplo processo de auscultagdo, didlogo e
deliberacdo conjunta com os jovens de Oeiras. Ao serem chamados a identificar problemas, a
propor solugdes e a validar as linhas de rumo, os jovens tornam-se coautores das politicas que
Ihes dizem respeito, o que ndo sé aumenta a sua confianga nas instituicbes, como também
promove um maior sentido de pertenga e apropriagao das iniciativas desenvolvidas.

Garantir uma cultura de didlogo continuo, proximidade e co-responsabilidade
entre o poder local e a juventude na identificacdo de desafios e na procura de
solucdes.

Este Plano Municipal da Juventude ndo é concebido como um documento estatico, mas como o
catalisador de uma relagdo dinadmica e evolutiva entre o Municipio de Oeiras e os seus jovens
cidadaos. Para além dos processos participativos formais que conduziram a sua elaboragao,
ambicionamos instituir uma cultura de didlogo permanente, onde a escuta ativa, a
transparéncia e a abertura a colaboragcdo sejam a norma. Pretende-se criar canais de
comunicacdo acessiveis e eficazes, que permitam aos jovens expressar as suas opinides,
apresentar as suas propostas e obter feedback sobre as questdes que os afetam. Esta cultura
de proximidade é fundamental para construir lagcos de confianga mutua e para fomentar um
espirito de co-responsabilidade, onde tanto o poder local como a juventude se sintam
empenhados na constru¢ao de um concelho melhor para todos.



Capacitar e qualificar a participacdo civica e politica dos jovens, através do seu
envolvimento ativo e pedagégico na prépria concepgéo do Plano.

O processo de elaboragédo do Plano Municipal da Juventude €, em si mesmo, uma oportunidade
de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias para os jovens envolvidos. Ao
participarem ativamente em debates, grupos de trabalho, foruns de ideias e outras dinamicas
consultivas e deliberativas, os jovens ndo sé contribuem com as suas perspetivas Unicas, mas
também adquirem conhecimentos sobre o funcionamento da administracdo local, desenvolvem
capacidades de argumentagdo, negociacgdo, trabalho em equipa e pensamento critico. Este
objetivo reconhece o valor pedagdgico da participagdo, encarando as politicas locais de
juventude como uma "escola de cidadania" que visa formar jovens mais conscientes,
informados, interventivos e preparados para os desafios da vida democratica e da participagédo
na comunidade.

Combater o abstencionismo social e eleitoral através da participacao cidada
na constru¢do da comunidade.

A vitalidade de qualquer sistema democratico depende intrinsecamente do grau de
envolvimento dos seus cidaddos. A juventude desempenha, nesta matéria, um papel
insubstituivel. Ao promover o envolvimento ativo dos jovens na vida da comunidade e nos
processos de decisdo que moldam o seu futuro, estamos a contribuir diretamente para o
fortalecimento da nossa democracia.

A participagdo em iniciativas locais, o debate de ideias, a co-criagcdo de solugdes e o contacto
proximo com os eleitos locais sdo mecanismos poderosos para combater o alheamento civico e
0 abstencionismo, especialmente o eleitoral, fomentando um sentimento de pertenga e de co-
responsabilidade pelo bem comum. Ao sentir que a sua voz € ouvida e que a sua agdo pode
gerar mudanga, os jovens tornam-se cidaddos mais empenhados e conscientes da importancia
do seu papel na sociedade, exercendo os seus direitos em liberdade e com a autonomia e
originalidade de pensamento que é caracteristica da emancipagao jovem.
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Este objetivo reveste-se de particular importancia face aos desafios que a democracia enfrenta
atualmente. O crescente desencanto com a politica, a disseminagdo de desinformacdo e o
aumento da polarizagao social exigem uma resposta firme e concertada. Ao envolver os jovens
no processo democratico, o PMJO contribui para a revitalizagdo da democracia, fortalecendo a
sua resiliéncia e garantindo a sua continuidade para as geragdes futuras.

Para alcancar este objetivo, reconhecemos a importancia da existéncia de espagos de didlogo
e debate, a promoc¢ado de acdes de educacdo para a cidadania e a facilitacdo do acesso dos
jovens aos mecanismos de participacado politica. Através destas iniciativas, o PMJO visa
capacitar os jovens para se tornarem cidaddos ativos, criticos e informados, capazes de
contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa, inclusiva e democratica.

Melhorar a qualidade de vida dos jovens através da implementacdo de propostas
oriundas dos seus contributos.

Em Ultima instancia, a razdo de ser deste Plano Municipal da Juventude é a de gerar um
impacto positivo e tangivel no quotidiano dos jovens de Oeiras, melhorando a sua qualidade de
vida em todas as suas dimensdes. Este objetivo concretiza-se através da tradugdo das
necessidades, aspiracdes e propostas recolhidas junto da comunidade jovem em politicas,
programas e acgdes eficazes. Abrange um leque alargado de areas cruciais para o bem-estar
juvenil, como o acesso a uma educacgdo e formacao de qualidade, o apoio a empregabilidade e
ao empreendedorismo, a garantia de condigdes de saude fisica e mental, o acesso a habitacao,
a fruicdo cultural e desportiva, a mobilidade sustentavel e um ambiente saudavel. A prazo, o
sucesso do PMJO serd em grande parte medido pela sua capacidade de transformar os
contributos juvenis em melhorias reais e sentidas na vida de cada jovem do concelho.
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Fomentar o trabalho em rede com organizagées de juventude e impulso ao
associativismo juvenil

Um dos parceiros fundamentais nos processos de participagdo da juventude € o movimento
associativo. Historicamente, o movimento associativo foi um elemento estruturante e
estruturador da comunidade e das relagdes sociais e politicas que nela se desenvolvem. Isto é
especialmente relevante com o movimento associativo juvenil que, embora na maior parte dos
casos com menor estruturacdo, tem um especial impacto numa faixa etdria muito relevante
para o desenvolvimento pessoal e social. Assim, o desenvolvimento e promocado do
associativismo juvenil local assumem-se como prioritarios, especialmente tendo em conta que
a pratica associativa ndo se revela tdo presente na vida dos jovens como gostariamos (56,2%
dos rapazes e 48,4% das raparigas, segundo dados do estudo sociolégico realizado no
concelho).

Apesar disso, é também verdade que nos ultimos anos tém surgido varios grupos informais de
jovens e simultaneamente uma maior atencdo, quer da legislagdo, quer dos programas e
iniciativas de financiamento para a inclusdo destes grupos. E fundamental para o Municipio de
Oeiras fazer também este caminho de incluir e envolver os grupos informais de jovens,
potenciando o seu trabalho que, ndo se substituindo ao do movimento associativo, € um
trabalho importante do ponto de vista da coeséo social e do envolvimento de cada vez mais
jovens com o desenho de politicas publicas.

O PMJO reconhece o papel crucial das organizagdes de juventude e do movimento associativo
no desenvolvimento pessoal e social dos jovens. Estas organizagdes proporcionam espagos de
convivio, aprendizagem e participagdo, onde os jovens podem desenvolver competéncias
essenciais, como o trabalho em equipa, a lideranga e a cidadania global. Valorizamos as
organizacgdes existentes e incentivamos a criagdo de novas associagdes, ndo deixando de nos
focar na dinamizagdo e empoderamento do Conselho Municipal de Juventude (CMJ). Ao
fomentar o associativismo juvenil, o PMJO contribui para a criagcdo de uma comunidade mais
coesa, participativa e solidaria.
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Apostar no estimulo do sentimento de pertenca, almejando o éxodo do digital
para o mundo real e o fortalecimento dos lagos sociais e comunitdrios.

Numa sociedade cada vez mais marcada pela digitalizagdo das interagdes e por uma potencial
fragmentagdo dos lagos sociais, o PMJO assume como um designio fundamental o reforgo do
sentimento de pertenca dos jovens a sua comunidade local.

Este objetivo visa contrariar tendéncias de isolamento ou de vivéncia predominantemente
virtual, incentivando a participagdo em atividades presenciais, o convivio interpares e
intergeracional, e a apropriagdo dos espagos publicos como locais de encontro e partilha.

Acreditamos que um forte sentimento de pertenga contribui para o bem-estar individual, para a
coesdo social e para uma maior disponibilidade para o envolvimento civico. Ao promover
iniciativas que fortalecam os lacos sociais e comunitarios, e que valorizem a identidade e a
cultura locais, o Municipio de Oeiras pretende ajudar os jovens a sentirem-se verdadeiramente
"em casa" no seu concelho, motivando-os a investir o seu talento e energia no
desenvolvimento de um territdrio que reconhecem como seu.



44 Vamos rever?

1. Qual das seguintes afirmacdes melhor descreve o PMJO enquanto instrumento de
governagao?

a) E um documento simbdlico que regista as boas intengées do municipio para com os jovens.

b) E uma ferramenta de governacdo estratégica que define prioridades e guia a agdo municipal a médio
prazo, ultrapassando intervengdes avulsas.

c) Eum catalogo de todas as atividades para jovens que irdo decorrer em Oeiras entre 2025 e 2030.

d) E um plano obrigatdrio que responde a uma exigéncia legal do governo central.

2. Porque é que a co-construcao das politicas com os jovens é um objetivo central do PMJO?
a) Porque estimula a cidadania ativa, reforgando a qualidade da democracia e garante que 0s recursos
publicos sdo usados de forma mais eficaz e otimizada, respondendo as necessidades reais dos jovens.

b) Porque é a Unica forma de garantir que os eventos organizados pelo municipio terdo uma grande
adesao, resultando em fotografias mais apelativas.

c) Porque simplifica o processo de aprovagao do plano no CMJ e na Assembleia Municipal.

d) Porque transfere a responsabilidade da implementacado das medidas para as associagdes juvenis.

3. Para além de pensar propostas, que objetivo tem o envolvimento de jovens na criagao do
PMJO?

a) Ensinar os jovens a organizar eventos e a gerir orcamentos.

b) Capacitar os jovens para a cidadania, através de debate, empatia e pensamento critico.

c) Identificar futuros lideres para se candidatarem a cargos associativos ou politicos.

d) Criar um grupo de voluntarios para apoiar os servigos da Unidade de Juventude.

4. O que significa o objetivo de "promover a transversalidade" das politicas de juventude?

a) Que todas as decisées do municipio devem ser tomadas exclusivamente por jovens.

b) Que o PMJO deve ser traduzido para varias linguas.

c) Que as preocupagdes dos jovens devem ser consideradas em todas as dreas da governagdo municipal,
exigindo articulagdo entre os varios servigos.

d) Que as associagées juvenis devem passar a intervir em todas as areas da governagdo, como O
urbanismo ou as finangas.
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O Plano Municipal da Juventude de Oeiras emerge como um instrumento vital para a
concepgdo, organizagdo e promogao de politicas publicas que ndo apenas reflitam, mas que
sejam intrinsecamente moldadas pelas prioridades, aspiracdes e vivéncias da juventude local. A
sua construgdo &, em si mesma, uma declaragdo de inten¢gées: um compromisso com um
modelo de governacado que coloca os jovens no epicentro da tomada de decisao sobre as
questdes que diretamente os afetam. Este capitulo visa detalhar a arquitetura metodoldgica e o
percurso participativo que alicergaram a elaboragdo deste plano, sublinhando a transicédo de
uma mera consulta para um processo genuino de co-criagao.

No desenho de politicas publicas, especialmente aquelas direcionadas a juventude, a
participacdo comunitaria é frequentemente invocada. Contudo, a profundidade e autenticidade
dessa participacdo podem variar drasticamente. Inspirados pela "Escada da Participacao
Cidada" de Sherry Arnstein, que ilustra diferentes niveis de envolvimento, desde a néo-
participagdo e graus de tokenismo, até niveis de poder cidaddo. O PMJO foi concebido com a
ambicado clara de ascender aos degraus superiores desta escada. O objetivo primordial foi, e
continuara a ser, evitar os "teatros participativos" — processos que simulam o envolvimento,
mas onde a influéncia real dos participantes nas decisdes finais € minima ou inexistente.

Niveis de poder cidaddo

Graus de Tokenismo

Nao-participacgao

Escada da Participagdo Cidadd de Sherry Arnstein
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A solidez metodoldgica é o alicerce indispensavel para uma participagdo que transcenda o
simbdlico. Um processo participativo robusto exige clareza de objetivos, métodos adequados
aos publicos, transparéncia em todas as fases e, crucialmente, um compromisso inequivoco
com a integragdo dos contributos recolhidos. A atencao redobrada para evitar o tokenismo - a
pratica de incluir representantes juvenis de forma superficial, sem |hes conferir voz ativa ou
poder de influéncia real — foi uma preocupacgao transversal. O PMJO procurou, assim, garantir
que os jovens ndo fossem meros objetos de estudo ou consulta pontual, mas sim sujeitos
ativos e co-construtores das solugées.

Este compromisso com uma participagdo efetiva implica um acompanhamento préximo e
continuo, assegurando que os canais de didlogo permanecem abertos e que 0s jovens se
sentem verdadeiramente ouvidos e valorizados. Significa também criar as condi¢cées para que
a sua participacao seja informada, qualificada e consequente.

A construgao do PMJO foi, por tudo isto, deliberadamente faseada, garantindo que cada etapa
alimenta a seguinte, num crescendo de aprofundamento técnico e conceptual.

o1 02 03 04
Diagndstico Imersao e Convergéncia Densificacao e
e Alicerces Dialogo e Propositura Validacéo -
Conceptuais Estruturado - - Férum de Redacéo e

Grupos de Ideias Discussao Final
Discussao




1. DIAGNOSTICO E ALICERCES CONCEPTUAIS:

O ponto de partida consistiu num diagndstico aprofundado, alicergado no estudo socioldgico
previamente realizado sobre a juventude de Oeiras e numa anadlise criteriosa das praticas e
desafios identificados pelo Pelouro da Juventude. Esta fase foi crucial para adaptar o processo
de auscultacao a realidade concreta do concelho. Conscientes da importancia do alinhamento
estratégico desde o inicio, foi apresentado e discutido com o Conselho Municipal de Juventude
(CMJ) um anteprojeto conceptual para o desenvolvimento do PMJO. Esta discussdo e
validagdo conjunta permitiram que as fases subsequentes partissem de uma base
metodoldgica e de objetivos partilhada, um primeiro passo para garantir que o processo nao se
desviasse para niveis inferiores da escada de participagao.

2. IMERSAO E DIALOGO ESTRUTURADO - GRUPOS DE DISCUSSAO:

Para mergulhar nas realidades e perspetivas juvenis, foram constituidos cinco grupos de
trabalho tematicos, desenhados para cobrir as areas prioritarias para a juventude. Os temas
foram cuidadosamente articulados, cruzando os eixos de intervengdo da Unidade de
Juventude de Oeiras com os objetivos definidos no Il Plano Nacional para a Juventude,
assegurando relevancia e coeréncia:

Emancipa-te: emprego e habitacéo
Valoriza-te: educagéao, formagao e ciéncia
Envolve-te: cidadania e participagao
Cuida-te: estilos de vida saudaveis
Diverte-te: lazer e cultura

Estes grupos, facilitados por jovens técnicos especializados em metodologias de educagao
nao formal, proporcionaram espagos seguros e dinamicos para debates informais, criativos e
produtivos.
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Nesta fase, realizaram-se dezanove sessées de Didlogo Jovem, em quatro momentos distintos,
estrategicamente desenhadas para maximizar a auscultagdo e participacdo. De forma a
alcancgar jovens para além dos habituais participantes em momentos civicos, e assim combater
0 risco de uma participagdo enviesada, algumas destas sessdes decorreram em escolas
secundarias, desafiando jovens sem experiéncia prévia de participagéo para o didlogo publico e
fomentando uma cultura de construgao coletiva.

As primeiras e as Ultimas sessGes de didlogo realizaram-se na Biblioteca Municipal e foram
seguidas de reuniées plenarias do Conselho Municipal da Juventude. Esta articulagdo
permitiu que o0s jovens participantes apresentassem diretamente as suas conclusdées aos
conselheiros e ao Vereador da Juventude, gerando uma discussd@o imediata e consequente.
Esta abordagem ndo sd enriqueceu o debate, como também resultou num aumento
significativo da adesdo de jovens aos plenarios do CMJ, promovendo este importante érgédo
consultivo e alinhando-se com os objetivos de rejuvenescimento da participagdo civica do
préprio Plano.

3. CONVERGENCIA E PROPOSITURA - FORUM DE IDEIAS

O Forum da Juventude representou o auge do processo de auscultagdo e participagcdo da
comunidade jovem. Reunindo cerca de 250 jovens no TagusPark e com o objetivo central de
recolher propostas e medidas concretas, este evento focou-se em doze temas prioritarios que
emergiram das sessdes de dialogo anteriores:

Arnblent‘e Educacéo Redes Sociais
Cidadania Habitagdo e Emprego Saude Mental
Cultura Igualdade Vida Saudavel
Desporto Inovacdo Voluntariado

Os didlogos, em formato de "mesa redonda", foram moderados por jovens facilitadores com a
missdo de auxiliar na tradugdo das preocupagbes e frustragdes juvenis em propostas
exequiveis e com impacto real.



Apds o trabalho de discussao e criagdo coletiva, cada grupo tematico elegeu um porta-voz que
teve a responsabilidade de apresentar as conclusdes da reflexdo a todo o Férum, incluindo ao
Vereador da Juventude e outros representantes da comunidade local.

Este momento simbdlico marcou a "passagem de testemunho”, por parte da juventude, ao
Municipio, o culminar de meses de trabalho conjunto, em que os jovens de Oeiras entregam ao
Municipio as conclusdes da sua participagao civica, para que estas sirvam de base ao trabalho
técnico de criagdo de um documento final verdadeiramente inovador, participado e orientado
para o futuro.

.  Jh

Forum da Juventude

4. DENSIFICACAO E VALIDACAO - REDACAO E DISCUSSAO FINAL

Com a conclusdo do amplo processo de participagdo comunitaria, o Municipio de Oeiras
debrugou-se sobre os contributos recebidos - desde ideias esponténeas a planos mais
estruturados. Foi realizado um exercicio analitico minucioso para extrair a esséncia de cada
participacao, identificando prioridades e preocupagdes, e articulando visdes heterogéneas
numa proposta coesa. Seguiu-se um esforco de densificacdo técnica, envolvendo técnicos
especializados das diversas areas de agcdo municipal, para robustecer os compromissos do
PMJO e garantir a sua exequibilidade, respondendo ao desafio da transversalidade inerente as
politicas de juventude.
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Por fim, foi mais uma vez no Conselho Municipal de Juventude que nos apoiamos sempre que
se impunha dar um novo passo em frente, tendo sido discutido nesse 6rgdo o projeto de
estrutura para o documento do PMJO, discutido e consensualizado previamente a escrita do
mesmo; e mais tarde uma proposta de Plano Municipal da Juventude, permitindo ao CMJ
expressar-se e debater o conteudo detalhado deste instrumento politico, bem como aferir da
sua lealdade aos contributos que ouvimos dos jovens ao longo de todo o processo de criagao
conjunta e transparente.

Apenas depois de repetidamente ouvido o CMJ, como 6rgdo consultivo representante da
juventude, este documento seguiu para os normais procedimentos de aprovagao autarquica,
em sede de reunido de Camara Municipal e Assembleia Municipal. Ou seja, além da
participagdo cidada que esteve na génese de todo o documento, foram também os
representantes da juventude os primeiros a expressar-se formalmente sobre o documento,
depois de terem acompanhado todos os momentos da sua criagao.

O Plano Municipal da Juventude de Oeiras foi também desenhado com o objetivo de convergir
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel {ODS) ao abordar temas cruciais para a
juventude como o0 emprego, a habitagao, a educagéo, a participacgado civica, a saude e a cultura.

A transversalidade das politicas de juventude implica que cada um dos dezassete ODS contém
tematicas com impacto direto ou indireto na juventude. Assim, este Plano ndo s6 converge com
os ODS, como ambiciona contribuir ativamente para a sua prossecugdo a nivel local,
prosseguindo o caminho que a Camara Municipal de Oeiras ja tem vindo a trilhar na
implementacao local dos ODS (ODSlocal), visivel através da Plataforma Oeiras Interativa.

Este percurso metodoldgico robusto e multifacetado representa um marco na construgao de
politicas inclusivas e inovadoras, reafirmando o compromisso do Municipio com o progresso
social e a participagao ativa da juventude.

A integragdo dos diversos stakeholders garantiu que o plano ndo apenas refletisse as
necessidades reais dos jovens, mas também servisse como plataforma para o seu
envolvimento continuo na construgdo de uma sociedade mais democratica e equitativa.
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Este processo colaborativo é uma demonstragcdo de que a juventude de Oeiras ndo é apenas
beneficidria das politicas publicas, mas também protagonista na sua definicdo, uma filosofia de
trabalho de juventude que tem no PMJO um momento de afirmagao, amplificagao e celebragao,
mas que ndo se limita a este documento.

Pelo contrério, ao longo de toda a implementacdo deste Plano, a centralidade da juventude na
criacdo de politicas publicas sera a identidade do Municipio de Oeiras e o fator de unido e
motivagao para o trabalho em rede que um setor tdo rico e diverso inevitavelmente exige.
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SESSOES DE DIALOGO

DATA

SESSOES DE DIALOGO

EMANCIPA-TE
emprego e habitagdo

VALORIZA-TE
Educagéo, Formagéo e Ciéncia

CUIDA-TE
Estilos de Vida Sauddveis

ENVOLVE-TE
Cidadania e Participagdo

DIVERTE-TE
Lazer e Cultura

EMANCIPA-TE
emprego e habitagdo

VALORIZA-TE
Educagéo, Formagéo e Ciéncia

CUIDA-TE
Estilos de Vida Sauddveis

ENVOLVE-TE
Cidadania e Participagdo

DIVERTE-TE
Lazer e Cultura

EMANCIPA-TE
emprego e habitagdo

VALORIZA-TE
Educagéo, Formagéo e Ciéncia

CUIDA-TE
Estilos de Vida Sauddveis

ENVOLVE-TE
Cidadania e Participagdo

DIVERTE-TE
Lazer e Cultura

VALORIZA-TE
Educagéo, Formagéo e Ciéncia

CUIDA-TE
Estilos de Vida Sauddveis

ENVOLVE-TE
Cidadania e Participagdo

DIVERTE-TE
Lazer e Cultura

LOCAL

Biblioteca Municpal de Oeiras

Escola Basica Sophia de Mello Breyner

Escola Secundéria Camilo Castelo Branco
Escola Secundaria Professor José Augusto Lucas
Escola Basica e Secundaria Amélia Rey Colago
Escola Secundéria Lufs de Freitas Branco
Escola Secunddria Quinta do Marqués
Escola Basica e Secundaria Aquilino Ribeiro
Escola Secunddria Sebastido e Silva

Escola Basica Conde de Oeiras

Biblioteca Municipal de Oeiras

TOTAL

N.° PART.



FORUM DA JUVENTUDE

DATA SESSOES DE DIALOGO TEMAS LOCAL
HABITAQAO E EMPREGO
EMANCIPA-TE
emprego e habitagdo
A ¢ IGUALDADE
INOVAGAO
VALORIZA-TE
Educagéo, Formagéo e Ciéncia
EDUCAGAO
VIDA SAUDAVEL
_ Centro de
; CUIPA i o SAUDE MENTAL Congresssos
Estilos de Vida Saudaveis
do Tagus Park
AMBIENTE

VOLUNTARIADO

ENvOLVE-TE 250 PARTICIPANTES

Cidadania e Participagao

REDES SOCIAS

CULTURA
DIVERTE-TE
Lazer e Cultura
DESPORTO
Sessoées de dialogo 43
Jovens participantes 481
Sessées de didlogo e Férum
Ideias e propostas 93
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44 Vamos rever?

1. Na sua metodologia, o processo de construciao do PMJO procurou deliberadamente evitar
os "teatros participativos". O que significa esta expressao?

a) A realizagdo de eventos culturais e pegas de teatro para divulgar o Plano junto dos jovens.

b) Debates exclusivamente entre os vereadores e 0s técnicos municipais, sem a presenca de publico.

c) A recusa em usar metodologias de educagao ndo-formal, como jogos ou dinamicas de grupo.

d) Processos que simulam o envolvimento dos cidaddos, mas onde a sua influéncia real nas decisées
finais € minima ou inexistente.

2. Qual foi o papel do Conselho Municipal da Juventude (CMJ) na constru¢cao do PMJO?

a) Foi responsavel por escrever a versao final do documento, sem a intervengao dos servigos municipais.
b) O seu Unico papel foi aprovar formalmente o plano no final do processo, sem discussdes prévias.

c) Acompanhou todo o processo, discutindo e validando a metodologia e as propostas em varias fases.
d) Foi uma plataforma de reivindicagdo em que cada jovem defendia apenas a sua organizagao.

3. 0 Forum da Juventude, que reuniu cerca de 250 jovens, representou o momento final do
processo de auscultagao. Qual era o seu objetivo principal?

a) Realizar um grande concerto para celebrar o inicio da escrita do PMJO.

b) Recolher propostas e medidas concretas para o Plano, focando-se em doze temas prioritarios que
emergiram dos didlogos anteriores.

c) Eleger os representantes jovens que iriam escrever o Plano Municipal da Juventude.

d) Apresentar aos jovens a versao final do plano para uma votagéo de aprovagéo ou rejeigao.

4. A fase de auscultacao dos jovens incluiu a criagado de cinco grupos de trabalho tematicos
e o Forum da Juventude. Quantas sessées foram realizadas e quantas participagoes se
registaram

a) 35 sessoes de didlogo, com 363 participagdes.

b) 27 sessbées de didlogo, com 273 participagdes.

c) 59 sessbes de dialogo, com 636 participagdes.

d) 43 sessbes de didlogo, com 481 participagdes.
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As dimensoes de intervencao do PMJO - medidas, agoes e propostas

Oeiras para

crescer
ser

viver
criar
participar



Oelras para

crescer




Plano de
Formacéao
Externa

Programa de

preparagao para
a vida adulta

Experimenta-te

Mexe-te nas
IES

Cartao Escolar
Municipal

Cartao Jovem
Municipal de
Oeiras

Oeiras Educa+

Oferecer qualificacbes e melhorar os niveis de
educacao e formagdo dos jovens do concelho,
com foco em areas técnicas e de formacao
profissional.

Formacao para a cidadania global, incluindo
temas praticos, da literacia financeira, a gestéo
de carreira e tarefas domeésticas.

Projeto educativo complementar ao ensino
formal, para jovens dos 13 aos 18 anos, focado
em atividades experimentais e colaborativas.

Programa de ocupagdo de tempos livres
(interrupgdes letivas) de criangcas e jovens
entre os 8 e os 16 anos, com programas
ludicos, desportivos e culturais.

Cartdo escolar unico que centraliza valéncias
essenciais ao quotidiano dos estudantes, como
assiduidade, refei¢cdes, materiais, mobilidade e
acesso a espacgos de cultura e lazer.

Integrado na rede europeia da European Youth
Card Association (EYCA), permite aos titulares
usufruir de mais de 40.000 vantagens e
descontos em Portugal e em toda a Europa.

Plataforma digital que conecta o ensino formal
a educacgao nao formal, promovendo atividades
gratuitas como workshops e visitas de estudo
para alunos até ao secundario, com custos de
atividades e transporte garantidos.

Melhorar os niveis de educagdo e
formagdo dos jovens em dreas técnicas e
profissionais.

Preparar os jovens para a vida adulta
com conhecimentos praticos essenciais.

Desenvolver, de forma pratica,
competéncias técnicas, artisticas,
criativas e sociais

Disponibilizar  programas positivos e

produtivos para todos 0s jovens, com
foco na inclusdo e igualdade, ajudando
as familias a encontrar solugdes
adequadas para as interrupgdes letivas.

Centralizar ~ servigos  essenciais e
promover mobilidade sustentavel, a
cultura e o lazer para estudantes.

Proporcionar acesso a uma vasta rede de
vantagens, incentivando o habito da
opgdo pelo comércio local, através de
uma rede de descontos municipal.

Promover a formagé&o integral e acessivel
dos alunos, complementando o ensino
formal.



Gabinete de
Atendimento a
Jovens - #CHAT

TIIS — Teatro de
Inovacao e
Impacto Social

Grupos de apoio
e partilha em
espacos de
juventude

Workshops
sobre
psicologia,
pedagogia e
parentalidade
nas Bibliotecas

Atividades
extracurriculares
sobre saude

Cursos de
suporte basico
de vida,
primeiros
SOCOrros e
salide mental

Servigo gratuito de apoio psicolégico para
partilha de ideias, sentimentos, medos,
esclarecimento de dulvidas sobre saude,
orientacao escolar e profissional.

Projeto promovido pelo Teatro Umano, focado
no desenvolvimento pessoal e social de jovens
até aos 29 anos, especialmente os que
enfrentam desafios como exclusdo social,
dificuldades econdémicas ou problemas de
saude mental.

Encontros com temas relacionados com a
promocao da salde mental e a prevengao de
patologias nesta area, como a ansiedade, 0s
comportamentos aditivos e a depressao.

Realizar sessbes nas bibliotecas para pais e
criangas sobre temas como inteligéncia
emocional e gestao de conflitos, alargando o
publico-alvo das agdes sobre educagao.

Reforco de conhecimentos sobre praticas de
selfcare, alimentagdo saudavel, higiene do
sono e comportamentos aditivos.

Disseminac¢do de conhecimento de como agir
em situagdes de emergéncia de saude fisica ou
mental, no nambito do Programa Oeiras
Educa+ ou do Plano de Formagao Externa (UJ),
no Espago Jovem de Carnaxide.

Oferecer apoio psicolégico, de saude e
orientagdo  escolar e  profissional
acessivel de forma generalizada.

Promover o desenvolvimento pessoal e
social de jovens, através do teatro, da
cultura e da expressao artistica.

Promover a saude mental e prevenir
patologias em jovens, promovendo um
espaco seguro de encontro, partilha e
criagdo de comunidade, onde 0s jovens
podem constatar que nao estdo sozinhos
nos seus medos e desafios.

Reforcar conhecimentos em psicologia,
pedagogia e parentalidade para um
ambiente familiar saudavel.

Promover o desenvolvimento saudavel
dos jovens através de conhecimentos
sobre salde e bem-estar.

Aumento da literacia de saude e
generalizagdo dos conhecimentos de
emergéncia, capacitando jovens para agir
em situagdes de necessidade.



O desenvolvimento integral dos jovens é um pilar fundamental para a constru¢gdo de uma
sociedade mais justa, inclusiva e preparada para os desafios do futuro. No Plano Municipal da
Juventude, reconhecemos a importancia de proporcionar aos jovens de Oeiras as ferramentas
e o ambiente necessdrios para o seu crescimento pessoal, educativo e social. Ndo nos
limitamos a uma fase especifica da juventude, mas pretendemos abranger todo o percurso de
desenvolvimento, desde a infancia até a idade adulta, assegurando que cada jovem tenha
oportunidades para se tornar um cidadao consciente e livre.

A educacdo é aqui entendida ndo apenas como um processo formal, mas como uma
experiéncia holistica que inclui a formagao civica, emocional e vocacional. O Municipio tem
vindo a dinamizar formacdes com temas de interesse para os jovens e associagées juvenis do
concelho, o que demonstra um compromisso com a qualificagdo e o desenvolvimento pessoal e
profissional da juventude. Estas formagdes tém acontecido no ambito do Plano de Formacao
Externa, um plano que visa oferecer qualificacbes e melhorar os niveis de educacdo e
formacao dos jovens, focando-se em areas técnicas e de formacédo profissional selecionadas
como resultado de uma ampla auscultagdao aos mesmos. Temos o objetivo de criar, de forma
gratuita, nos espacos jovens do concelho, um programa coeso de formacéao e preparagao para
a vida adulta, abrangendo areas tao diversas como a literacia financeira, a salde mental, a
gestdo de carreira e as tarefas domésticas, equipando os jovens com competéncias que vao
além do curriculo escolar e orientando-os para os desafios da vida pessoal e profissional. Para
além disso, pretende-se expandir o Plano de Formacao Externa a novas areas e tematicas,
nomeadamente integrando workshops de desenvolvimento pessoal, social e profissional, que
possam ter um valor acrescentado para os jovens do concelho.

O designio de reforgar as oportunidades educativas ndo formais tem vindo a ser prosseguido
também em contexto escolar, através da disponibilizacdo do Oeiras Educa+, um programa
municipal que procura integrar o ensino formal com a educagdo nao-formal em Oeiras. A
iniciativa visa conectar o ensino ao territdrio, aproveitando as particularidades do concelho
como complemento ao trabalho dos docentes. O Portal Oeiras Educa+ agrega numa unica
plataforma a oferta de educagdo ndo-formal no concelho, categorizada em oito areas
tematicas, assumindo a Camara Municipal o compromisso de suportar os custos das atividades
e transporte, assegurando acesso a todos os alunos da rede escolar municipal, desde a creche
até ao ensino secundario.
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A valorizagdo da aprendizagem através da experiéncia informal deu ainda origem a dois
programas muito importantes para o desenvolvimento pessoal dos jovens de Oeiras, o
Experimenta-te, um projeto educativo complementar ao ensino formal, destinado a jovens dos
13 aos 18 anos, com atividades praticas, realizadas aos fins de semana, durante dois a trés
meses, com vista ao desenvolvimento de competéncias técnicas, artisticas, criativas e sociais
através de areas como design de jogos, desenho animado, teatro, costura, musica, fotografia
ou cozinha; e o Mexe-te nas Férias, um programa de ocupagdo de tempos livres, que decorre
nas interrupgdes letivas, direcionado a criangas e jovens entre os 8 e os 16 anos, com
programas ludicos, desportivos e culturais; que serd expandido para as 1.000 vagas em 2025.

Experi j . | erimenta-te
perimenta-te | Expell e GuitarTas
K:ckboxmg \ Construgao

Experi menta-te
Criagdo e Costura J |

O Municipio de Oeiras ird apostar ainda em ferramentas inovadoras que simplifiquem o acesso
a recursos educativos e promovam uma vivéncia escolar e municipal mais integrada. Neste
ambito, destaca-se a criagdo do Cartao Escolar Municipal, uma iniciativa enquadrada no
Projeto Move Escolas. Este cartdo estd a ser concebido para funcionar como um cartdo escolar
Unico, centralizando um vasto leque de valéncias essenciais ao quotidiano dos estudantes.
Entre as suas funcionalidades estardo a monitorizagao da assiduidade escolar e a marcagao de
refeicées escolares, bem como a aquisicdo de materiais didaticos diretamente nas escolas.
Para além do contexto estritamente escolar, o cartdo integrara o passe da Carris Metropolitana,
0 acesso a bicicletas e trotinetas elétricas do programa Oeiras MOVE, promovendo a
mobilidade sustentavel, e o acesso privilegiado a espacos de cultura, lazer e conhecimento
como a Piscina Oceanica, auditérios municipais e a rede de Bibliotecas Municipais, Bibliotecas
de Praia e Bibliotecas Escolares.



Com outras funcionalidades ainda em fase de analise, o Cartdo Escolar Municipal projeta-se
como um instrumento facilitador e agregador, desenhado para apoiar o percurso de
crescimento dos jovens de Oeiras, tornando mais acessiveis 0s recursos que potenciam a sua
educacgéo, cultura e bem-estar.

Com o objetivo de alargar o leque de oportunidades, indo além do universo escolar e facilitando
0 acesso dos jovens a um conjunto diversificado de servigcos e vantagens, o Municipio de
QOeiras ird ainda criar o Cartao Jovem Municipal de Oeiras, que sera integrado na rede
europeia da European Youth Card Association (EYCA) e permitird aos seus titulares usufruir de
mais de 40.000 vantagens e descontos em Portugal e em toda a Europa.

Esta vasta rede abrange areas tado diversas como o turismo, o desporto, a cultura, a ocupagéo
de tempos livres, as tecnologias de informagdo, a formagao, entre muitas outras, facilitando
assim o acesso dos jovens a um mundo de oportunidades que contribuem para o seu
desenvolvimento pessoal, cultural e profissional. Ficou claro, ao longo da participagao dos
jovens na criagdo deste Plano Municipal da Juventude, que é essencial para o sucesso desta
politica que o cartdo seja digital, pelo que este estara disponivel através de uma aplicagao de
telemdvel, tornando fécil e intuitivo conhecer e usufruir de todas as oportunidades.

Para além da sua dimensdo nacional e europeia, este cartdo assumira um papel crucial como
promotor da ligagdo da juventude ao tecido econdémico local, dado que sera disponibilizada
uma plataforma para que os estabelecimentos comerciais e de servigos do concelho de Oeiras
possam aderir a rede do Cartdao Jovem Municipal.

Ao oferecerem descontos e condigdes vantajosas aos jovens portadores do cartdo, os
comerciantes locais ndo sé ganham visibilidade junto deste publico, como também fomentam a
sua capacidade de atragao e fidelizagao. Esta medida visa incentivar os jovens a priorizarem as
suas compras e o consumo de servicos no concelho, fortalecendo o comércio local e
contribuindo para a vitalidade econémica de Oeiras.
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Desta forma, o Cartao Jovem Municipal de
Oeiras configura-se como um instrumento
multifacetado: por um lado, promove a
mobilidade e o acesso dos jovens a um leque
alargado de experiéncias enriquecedoras; por
outro, estimula a economia local e reforga os
lagcos entre a juventude e a sua comunidade
comercial, incentivando um consumo mais
consciente e de proximidade.

Considerando a preocupagdo crescente revelada pelos jovens ao longo do processo de
auscultacdo durante a criagdo deste Plano com a crescente pressdo associada ao sucesso
académico e as escolhas que Ihe sdo inerentes, por vezes em alturas de menor maturidade,
temos como objetivo expandir a Universidade de Verao, iniciada em 2024 em colaboragéo
com instituicbes de ensino superior do Concelho de Oeiras, e que apoia 0s jovens nas suas
decisdes educativas e profissionais, com foco tanto no ensino secundario, como no superior.

Na sua primeira edicdo, contou com a participagcdo de cerca de 30 jovens, mas a ambicdo é
crescer o projeto para trés edicbes anuais (primavera, verao e inverno), envolvendo
aproximadamente 150 alunos do 3.° ciclo e ensino secundadrio.

O programa visa explorar as diferentes areas tematicas disponiveis no ensino, proporcionando
experiéncias praticas e reais que ajudem os participantes a tomar decisdes mais informadas
sobre o seu futuro académico e profissional.

Além de reduzir a indecisdo e a pressdo psicoldogica associada a escolha de percursos
educativos, o projeto pretende enriquecer o desenvolvimento pessoal e profissional dos jovens,
contribuindo para uma formagao mais completa e integrada.



Além da expansdo do modelo da Universidade de Ver&o, incluindo novas dindmicas e alargando
0 numero de edigdes, sera criado o “O teu futuro em Oeiras”, um projeto abrangente que
acompanha os jovens desde o ensino bdsico até ao primeiro emprego, com componentes
vocacionais, experimentais, formativas, de contacto direto com o mercado de trabalho e de
apoio ao empreendedorismo.

Pela sua centralidade na fixagdo de jovens em Oeiras na transi¢do para a vida adulta e pela
visdo holistica que pretende adotar, esta politica foi incluida e desenvolvida no eixo “Oeiras
para Viver” , ndo podendo deixar de ser sublinhada a sua relevancia em matéria de formagéo e
crescimento pessoal dos jovens de Oeiras.

A Camara Municipal de Oeiras tem prestado especial atengdo ao tema da saude mental, tema
fulcral no desenvolvimento dos jovens e onde, pouco a pouco, se vao ultrapassando o0s
estigmas e preconceitos que impediram durante muito tempo uma agdo mais concreta e
concertada nesta area. Neste ambito, o Gabinete de Atendimento a Jovens - #CHAT
disponibiliza um servigo gratuito de apoio psicoldgico a jovens com idades compreendidas
entre 0os 12 e 0os 24 anos, um espaco de partilha de ideias, sentimentos, medos, esclarecimento
de duvidas sobre a salde e ainda tematicas como a saude sexual e reprodutiva, consumo de
substancias, orientagdo escolar e profissional.

Esse trabalho tem sido complementado com diversos projetos implementados com os
parceiros sociais do Municipio, nomeadamente o TIIS - Teatro de Inovagao e Impacto Social,
uma iniciativa promovida pelo Teatro Umano — Associagdo Cultural, com o apoio da Camara
Municipal de Oeiras, focado no desenvolvimento pessoal e social de jovens até aos 29 anos,
especialmente os que enfrentam desafios como exclusdo social, dificuldades econdémicas ou
problemas de saude mental.

Para além disso, a Unidade da Juventude, em colaboragdo com outros parceiros, promoveu no
ano de 2024 a Semana da Saude Mental que contou com uma série de atividades de acesso
gratuito com o objetivo de sensibilizar a comunidade sobre a importancia da saude mental.
Estas iniciativas englobaram sessdes de informagdo, sensibilizacdo e atividades Iudicas,
destinadas a diferentes faixas etdrias e grupos da comunidade.
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O Municipio pretende continuar a reforgar o sentimento de pertenga e comunidade bem como
o0 combate ao estigma, nomeadamente através da dinamizacao de grupos de apoio e partilha
em espagos de juventude. Tratam-se de reunides com temas distintos relacionados com a
promogdo da saude mental e a prevencdo de patologias nesta area, como a ansiedade, os
comportamentos aditivos, a depressao, entre outros, tendo como principal objetivo que os
jovens encontrem um espaco de pertenga, seguranca e didlogo sustentado em conhecimento e
empatia, um contributo singular para um dos principais designios deste Plano Municipal da
Juventude: o fomento de um sentimento de comunidade que se traduza numa sociedade
tolerante, resiliente e unida.

Por desafio reiterado dos jovens que participaram na criagdo deste Plano, tentaremos ndo nos
limitar ao trabalho com a juventude no ambito da saude mental, procurando alargar o publico-
alvo das nossas agdes as pessoas que 0s rodeiam, nomeadamente os pais, realizando na
biblioteca sessbes para pais e criangas sobre temas como a inteligéncia emocional e a
gestao de conflitos, entre outros que possam contribuir para robustecer o didlogo publico e
auxiliar os pais no reconhecimento das singularidades e caracteristicas que a modernidade
imprime no crescimento e educacado de um jovem, facilitando o dialogo familiar e a realizagao
de uma comunidade sustentada na compreensdo mutua.
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Essa oferta deve ser complementada com a promocao de atividades extracurriculares sobre
saude, reforgando conhecimentos sobre praticas de selfcare (meditagdo, yoga, mindfulness) e
sobre temas fundamentais para um desenvolvimento sauddvel dos mais jovens,
nomeadamente alimentacdo saudavel, higiene do sono e comportamentos aditivos.

Serdo ainda reforgados os cursos de suporte basico de vida, primeiros socorros e satde
mental, alguns dos quais ja constantes do programa Oeiras EDUCA+, com um importante papel
na ligagao entre o ensino formal e a oferta educativa nao-formal existente no concelho de
Oeiras, em articulagdo com parceiros sociais.

No ambito da saude, ndo podemos deixar de referir, também, que Oeiras tem trabalhado
afincadamente na prevencao e combate as Infegbes Sexualmente Transmissiveis (IST), através
da adesdo a iniciativa internacional Fast-Track Cities (FTC), que visa eliminar a epidemia do VIH
até 2030. Essa acdo foca-se na identificacdo de vulnerabilidades locais, implementacdo de
intervencbes estratégicas e no alcance de metas globais de diagndstico, tratamento e
supressao viral em pessoas com VIH. Para sensibilizar os mais jovens, a aposta tem sido na
educacgado preventiva, com programas como o “Educagdo pelos Pares” e o “Eu Passo...”,
promovendo sessdes informativas em ambiente escolar. Estes esfor¢gos procuram nao apenas
aumentar o conhecimento sobre as IST, mas também reduzir o estigma associado, criando uma
cultura de responsabilidade e saude sexual consciente.
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Plano Municipal
para a Igualdade
e Nao
Discriminagao

Rede de Apoio
Escolar

Acdes de
sensibilizagao
para a igualdade
e tolerancia

Espaco Jovem
de Carnaxide

Programa de
apoio ao estudo

Casas Abrigo

Estratégia Municipal para promover a igualdade
e nao discriminagdo com vigéncia entre 2024-
2030.

Atuar como ligagdo entre o Municipio e as
escolas, focando na sensibilizagdo e formagao
de alunos, funcionarios e docentes, com
criagdo de um "pivot da igualdade".

Atividades ludicas para criangas e jovens,
realizadas por técnico especializado da APAV
no Espaco Jovem Carnaxide, para
comportamentos de tolerancia em temas como
a diversidade de género.

Polo de atividades culturais, recreativas e
formativas, com novas iniciativas como
torneios de eSports e oficinas praticas para
atrair jovens. Balcdo de atendimento jovem
especializado para esclarecimento em temas
COMO apoios a estudantes e habitagao.

Disponibillizar projetos que visam oferecer
apoio nas tarefas escolares a criancgas e jovens
de contextos socioeconémicos vulneraveis.

Continuar a criagao de casas abrigo, alargando
a resposta dada a vitimas de violéncia
domeéstica, de género e familiar.

Promover a igualdade e combater a
discriminagdo em diversas areas.

Sensibilizar e formar a comunidade
escolar para a igualdade e prevengao da
violéncia.

Promover a tolerancia,
igualdade desde a infancia.

respeito e

Atrair jovens e oferecer um leque
diversificado de atividades e servigos,
contribuindo para o acesso a informacao
clara, bem como o seu sentido de
comunidade e partilha.

Melhorar o rendimento académico e
promover um ambiente de aprendizagem
inclusivo.

Prevenir situacdes extremas de exclusdo
social e proteger vitimas.



Infraestruturas
desportivas

Jogos de Oeiras

Jogos da Rua

Desporto com
valores

Desporto de alto
rendimento

Nutricdo e
Psicologia
Desportiva

Continuar a renovar e manter os pavilhdes e
ginasios escolares, bem como as estruturas
desportivas em espagos publicos, incluindo a
Rede de Equipamentos de Fitness Outdoor.

Projeto anual de promoc¢ao do desporto escolar
e comunitario através de torneios inter-escolas
e experimentagcdo de modalidades.

Programa de desporto recreativo e de
dinamizacédo dos equipamentos desportivos
urbanos para jovens adultos, com foco na
regularidade de encontros.

Apoio financeiro a coletividades desportivas
para desenvolvimento de atividades com vista
ao auxilio no processo de desenvolvimento
educacional, social e de saude dos jovens de
bairros especificos.

Prosseguir o trabalho na Unidade de Apoio de
Alto Rendimento na Escola (UAARE), com
espago fisico destinado a atletas e
professores-tutores para apoio em articulagdo
com as escolas.

Cooperagao entre o] municipio e
clubes/associagdes desportivas locais para
disponibilizar formag¢des e acompanhamento a
jovens atletas.

Manter e melhorar as infraestruturas
desportivas para uso publico e promover
a pratica desportiva.

Promover bons habitos desportivos
desde a infancia, promovendo estilos de
vida saudaveis e reforgo de lagos sociais.

Estimular a pratica desportiva saudavel,
recreativa e social, combater a
dependéncia digital e fomentar a
insercdo comunitaria.

Promover o] desenvolvimento
educacional, social e de salude dos
jovens através do desporto, com foco na
ética e inclusdo social.

Oferecer apoio académico e
especializado a atletas de alto
rendimento, dando as melhores
condigdes para o sucesso desportivo,
mas também académico,
correspondendo ao esforgco destes
jovens atletas.

Desenvolver competéncias pessoais,
sociais e profissionais em jovens atletas
através de formacdo em nutricdo e
psicologia desportiva.



A liberdade para que cada um possa afirmar a sua singularidade e a sua identidade sem receio
de consequéncias e represalias ndo € ainda uma garantia. A agdo municipal é fundamental para
que cada um se possa afirmar e possa ser quem verdadeiramente &, enquanto individuo e
enquanto parte de uma comunidade. Para isso, € fundamental uma abordagem baseada na
interseccionalidade, conceito desenvolvido na década de 80 por Kimberlé Crenshawa que traz
para a construcdo de politicas de igualdade a andlise da confluéncia das varias identidades
sociais do individuo e dos diversos contextos de opressdo com os quais é confrontado.

Para que a abordagem seja interssecional, € importante que toda a politica de igualdade esteja
articulada e devidamente pensada e, por isso, 0 Municipio avangou com a criagao do Plano
Municipal para a Igualdade e a Nao Discriminagdo, um documento de politica publica local
estratégico, enquadrador da atividade local na area da igualdade e da ndo discriminagao entre
2024 e 2030. No ambito da criagdo deste Plano, pretende-se também reforgar a recolha de
dados e a andlise da sua evolugdo no concelho, permitindo um melhor diagndstico e
enquadramento das politicas nesta area e uma adaptacdo constante das respostas dadas para
cada problema.

Do ponto de vista dos jovens, é fundamental o papel desempenhado pela escola no combate a
violéncia e a discriminagdo, especialmente tendo em conta os numeros preocupantes das
formas de violéncias em contexto escolar, como o cyberbullying ou a violéncia no namoro. O
Municipio tem vindo ja a desenvolver trabalho sobre estes temas, como é exemplo o projeto
pedagdgico “S6 ha Plano A” que visa alertar e sensibilizar para a prevengdo da violéncia nas
relacées no contexto escolar, procurando dotar os jovens de ferramentas de diagndstico de
atitudes e comportamentos violentos.

Para reforgar este combate a violéncia em ambiente escolar, pretende-se avangar com a
criacdao de uma Rede de Apoio Escolar para combate a violéncia e discriminagao, uma ponte
de contacto entre o Municipio e as escolas, com um foco principal na sensibilizacdo e formacao
de alunos, funciondrios e docentes.
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O objetivo é que a presenga no contexto escolar possa ser mais constante e nao limitada a
agbes esporadicas, por exemplo com a identificagdo de um pivot da igualdade na comunidade
escolar a quem os estudantes se possam dirigir ndo sé para identificar situagdes de violéncia
mas também para esclarecer dulvidas que permitam antecipar situagées de violéncia
(nomeadamente microagressdes, que sao frequentemente desconsideradas e ndo identificadas
como atos violentos).

De referir também, a este propdsito, a existéncia do projeto “Mediagdo Intercultural em
Contexto Escolar”, desenvolvido pela TECHARI — Associagdo Nacional e Internacional Cigana,
centra-se nas criancas e jovens do 1° ao 3° Ciclo do Ensino Basico nos Empreendimentos de
Habitacdo Municipal de Carnaxide. Através da mediagdo intercultural, promovem-se espagos
de conhecimento e valorizagao da diversidade, com foco particular nas comunidades ciganas,
para combater o insucesso, o absentismo e o abandono escolar. Valoriza-se a escola para a
vida ativa das criangas e para a sua inclusdo no mercado de trabalho, a integracéo de criangas
das comunidades ciganas na escola e a melhoraria da relagdo entre a familia e a escola.

Pela especificidade do preconceito ainda existente, pretende-se criar também uma resposta
especifica para a comunidade LGBTQIA+ no Espagco Jovem de Carnaxide com a
disponibilizacdo de informacdo e de atendimento por uma entidade parceira especializada
nesta tematica, ajudando e contribuindo também para a identificagdo de situacdes de violéncia
e de desigualdade, bem como a dinamizagdo de um espago com o objetivo de promover agdes
de sensibilizagdo por técnicos especializados da APAV, através de atividades IUdicas para
criangas e jovens, com foco em comportamentos de tolerancia a diversidade de género.

No Espaco Jovem de Carnaxide sdo ja desenvolvidas atividades ocupacionais, de cariz ludico,
cultural e recreativo em periodos de férias letivas, para além de outras em dominios como o
emprego / empreendedorismo, o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, a
participacdo e cidadania ativa e atividades promotoras de bem-estar fisico e mental. Foi
identificado pelos jovens, ao longo do processo de criagdo deste Plano, que este Espago tem
tido um sucesso maior com os mais novos (até aos 12 anos), necessitando de um reforgo na
oferta de momentos apelativos para faixas etarias superiores.



Nesse sentido, foi desenhado um plano de atividades que confere um novo impulso ao Espacgo,
mantendo as iniciativas com maior adesdo, mas apostando em lancar novas ideias diretamente
originarias de contributos dos jovens de Oeiras.

Estdo ja previstas atividades formativas (desde logo, no ambito da empregabilidade e da
saude, sendo que o calendario completo sera detalhado no Plano Formativo Anual); torneios de
desportos eletrénicos e uma formagdo sobre programacdo e criagdo de videojogos; festas
tematicas; noite de jogos de tabuleiro; Escape Room; agdes de voluntariado; debates, jogos e
oficinas praticas sobre temas com relevancia social, em formatos divertidos como um jogo de
roleplaying “Cluedo Humano”; e muitas outras iniciativas que os jovens poderao conhecer nas
redes sociais da Unidade de Juventude.

O Apoio ao Estudo é uma nova atividade prevista, com o objetivo de oferecer ajuda nos
trabalhos de casa e na preparagédo para testes a criangas e jovens de contextos
socioeconémicos vulneraveis, melhorando o seu rendimento académico e promovendo um
ambiente de aprendizagem inclusivo.

O Municipio ja se encontra a apoiar o desenvolvimento de projetos nesta area, em contextos
socialmente vulneraveis, que ndo podemos deixar de referir, como é o caso do “Aprender em
Circulo”, dinamizado pela Florescer — Associagado de Educacdo Global, dirigido a comunidade
escolar do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro, no Bairro dos Navegadores e que tem por
finalidade desenvolver processos de mudancga pedagdgicos, sociais e sistémicos no contexto
escolar, através de agdes de curta duragcdo para formacdo de professores, capacitagdo de
assistentes operacionais, sessdes de formacéo-agdo em sala de aula, tutoria-coaching para
docentes e sessGes de mentoria para criangas e jovens. O projeto “Up - Pequenos Gigantes”,
por seu lado, promovido pela Associagdo para a Promogdo da Saude, Educacgdo e Cultura
(APSEC) e destinado a criangas e jovens do 1° ao 3° Ciclo do Ensino Bdsico nos
Empreendimentos Municipais de Carnaxide e no Bairro dos Navegadores, visa combater o
insucesso escolar através da realizacdo de sessdes de apoio ao estudo, que incluem
acompanhamento e planificagdo de estratégias de aprendizagem.
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Da auscultagdo realizada para criar este Plano Municipal resultou ainda a identificagao da
necessidade de disponibilizagdo, nos espagos jovens do concelho, de atendimento especifico
sobre programas de apoio no ambito da Educagao (municipais e nacionais) para a divulgacao
da informacao e para o esclarecimento de duvidas junto da populagéo jovem.

Pretende-se ainda continuar o caminho de criagcao de casas abrigo, alargando a resposta
dada a vitimas de violéncia doméstica, vitimas de violéncia de género e vitimas de
discriminagao, ostracizacdo e violéncia familiar devido a orientacdo sexual, evitando situacdes
extremas de exclusao social dentro desta comunidade.

O Municipio estd investido em garantir que entre as varias respostas existentes, entre a rede
social de emergéncia, hosteis sociais e casas abrigo, nenhum cidaddo é deixado exposto,
temporaria ou permanentemente, a situagées de perigo.

Contudo, a luta pela igualdade passa ndo apenas pelo reconhecimento e promogéao de direitos,
mas também pela criagdo de espagos onde todos possam participar ativamente e, nesse
ambito, o desporto tem um papel central.

Para além de ser uma expressdo de salde e bem-estar, € também um campo de inclusdo e
transformacdo social extraordindrio. E um relevante exemplo disso o projeto Desporto com
Valores, que apoia financeiramente coletividades desportivas para o desenvolvimento de
atividades com vista ao auxilio no processo de desenvolvimento educacional, social e de saude
dos jovens dos bairros de Outurela e Navegadores com foco no desenvolvimento dos
principios da ética, fundamentais ao exercicio da cidadania e inclusdo social.



Além das infraestruturas fisicas, o Municipio tem promovido programas e iniciativas que
fomentam o envolvimento ativo da comunidade, em especial dos jovens, na pratica desportiva.
Estas acbes tém como objetivo ndo apenas incentivar habitos saudaveis, mas também
fortalecer o espirito de equipa, a disciplina e a capacidade de superagado. Através de parcerias
com escolas e associagbes locais, sdao organizadas atividades regulares que permitem a
descoberta de talentos e a valorizagdo das competéncias individuais.

Importa sublinhar que a inclusdo através do desporto ndo se limita a dimensdo fisica. A
promogdo de eventos interculturais e intergeracionais, bem como torneios que envolvem
diferentes comunidades, tem contribuido para a quebra de barreiras sociais e culturais,
reforgando os lagos de pertenga e solidariedade entre os cidadados. Assim, o desporto afirma-
se como um verdadeiro motor de coesdo social e cidadania ativa, refletindo o compromisso do
Municipio com uma sociedade mais equitativa e participativa.

O Municipio tem apostado de forma intensa na criagdo e refor¢co das condigdes para uma vida
saudavel onde a pratica desportiva € uma constante. A aposta tem passado ndo somente pela
reabilitacdo de infraestruturas desportivas, atualmente com dois pavilhnées polidesportivos
escolares em reabilitagao total e com quatro pavilhées da rede de polidesportivos de utilizagao
geral e aos jovens em particular sairem de casa e rapidamente encontrarem um espago onde
podem praticar desporto de forma informal e gratuita bem como os dois skateparks sobre
gestdo da Unidade da Juventude (Skate Park de Oeiras e Skate Park de Caxias), estando ja
prevista a construgdo de um terceiro espago semelhante.

Ainda assim, e identificadas algumas caréncias pelos jovens, é essencial continuar a apostar
na renovacao e manutencao dos pavilh6es e ginasios das escolas bem como na construgao
e manutencao de novas infraestruturas desportivas para a pratica de diferentes tipos de
desportos, que vdo de encontro as crescentes necessidades e procura no nosso concelho.
Destaca-se, dentro dessas novas infraestruturas, a necessidade de continuar também a aposta
na promogao de estruturas desportivas e de atividade fisica em espacos publicos, espacos
que tém tido uma grande procura no concelho nos ultimos anos.
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No contexto escolar e no ambito da promocgdo da pratica desportiva recreativa e ndo federada,
pretende-se continuar o trabalho desenvolvido no ambito dos Jogos de Oeiras, iniciados em
2019. Os Jogos de Oeiras sdo um projeto anual que promove encontros e atividades informais,
baseados nos principios da participagcédo, diversdo e valores do desporto. Com o lema
“participar, € ganhar”, o objetivo é dinamizar a pratica desportiva, especialmente entre criangas
e jovens, e dar a conhecer a oferta desportiva local.

A 72 Edigcao, em 2025, inclui trés vertentes principais: a Taga Jogos de Oeiras, que oferece
quadros competitivos simplificados para criangas dos 6 aos 12 anos, focando na diversédo e
participagdo; o Experimenta Jogos de Oeiras, que permite a experimentagdo de modalidades
sem competicdo, visando despertar o interesse para a pratica regular; e os Jogos de Oeiras
Escolares, dirigidos a alunos do 3° Ciclo e Ensino Secundario, promovendo encontros inter-
escolas e o desenvolvimento do “Espirito de Escola”.

O projeto convida toda a comunidade a participar e desfrutar do desporto em familia ou com
amigos e é uma referéncia da forma como o desporto deve ser encarado como instrumento de
promogdo da salde e bem-estar, além da forma de trabalhar este tema em parceria estreita
com a juventude.
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Ao longo do processo de auscultagdo dos jovens, concluimos que uma dificuldade encontrada
é a da pratica desportiva, inserida em contexto social, apds a conclusdo dos estudos. Nesse
sentido, o Municipio ird criar um programa de desporto recreativo e de dinamizagdo dos
equipamentos desportivos urbanos que consistira nos Jogos da Rua ou Torneios da Rua,
complementando o atual modelo dos Jogos de Oeiras em duas valéncias essenciais: o publico-
alvo, que serdo jovens adultos maiores de idade; e a regularidade - porque estes jovens
procuram um grupo com o qual praticar desporto regularmente, ndo apenas experimentar uma
modalidade de forma avulsa.

Desta forma, procuramos estimular a pratica desportiva saudavel, recreativa e social, enquanto
combatemos a dependéncia do entretenimento digital e fomentamos a inser¢do comunitaria,
seja de jovens naturais de Oeiras, seja de estudantes, trabalhadores ou imigrantes residentes
em Oeiras que procuram conhecer novas pessoas e fazer parte das dindmicas do nosso
concelho.

A pratica desportiva, especialmente nos mais jovens, tem também um importante papel social.
O trabalho desenvolvido pelo Projeto CLS Bairros, no apoio a criangas e jovens na pratica
desportiva, deve ser continuado de forma a reforcar o trabalho ja desenvolvido, pelos projetos:
“Futsal para Todos”, o “Oeiras tem Kick”, o “Bairro Fit” e o “Play Tennis”.

No que a pratica de desporto de alto rendimento diz respeito, pretende-se aprofundar o
trabalho ja desenvolvido neste ambito, nomeadamente na Unidade de Apoio de Alto
Rendimento na Escola (UAARE), com um espagco fisico destinado aos atletas e professores-
tutores proéprios a realizar apoio académico em articulagdo com as escolas onde estudam,
disponibilizando as ferramentas necessarias para que o alto-rendimento e uma vida académica
de sucesso possam ser vistos como caminhos complementares e ndo caminhos alternativos.

Para além de tudo isto, o contexto desportivo, amplamente participado por jovens, abre
também portas para conseguir chegar de forma eficaz e transformadora aos mesmos, em
tematicas relevantes e muitas vezes relegadas para segundo plano como a nutricdo e a saude
mental.



Assim, pretende-se implementar com a cooperagdo entre o Municipio e os clubes e
associagfes desportivas locais um programa de promog¢ao da nutricdo e psicologia
desportiva, com a disponibilizacao de formagdes e acompanhamento aos jovens atletas do
concelho.

O objetivo é trabalhar em contexto desportivo o desenvolvimento de forma ainda mais intensa
de competéncias transferiveis para a vida pessoal, social e profissional futura. Este programa
vem reforcar e aprofundar outras iniciativas de formagao desportiva anual ja existentes no
concelho, nomeadamente para dirigentes desportivos promovidas em colaboragdo com a
Confederagdo do Desporto de Portugal e com o Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude que ja incluem temas identificados como prioritarios pelos clubes locais.
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Bolsa de
Emprego de
Oeiras

O teu futuro em
Oeiras

“A tua escol(h)a,
o teu futuro”

Universidade de
Verao/
Primavera/
Inverno

Tempo Jovem

Programa
alargado de
primeiras
experiéncias
profissionais

Manter esta plataforma digital, de acesso
gratuito, na qual as entidades com ou sem fins
lucrativos, instaladas no Concelho, podem
publicitar as suas ofertas de emprego e de
formagao.

Criagdo de um projeto abrangente que liga o
setor privado, a academia e o municipio na
capacitacao dos jovens, na promogao do
empreendedorismo e no estimulo a aquisigdo e

atualizagédo de conhecimentos.

Programa de verdo com duragdo de uma
semana no qual estudantes do 7.° ao 9.° ano
poderdo explorar os diferentes percursos a sua
disposigado no ensino secundario.

Iniciativas de orientagédo  vocacional e
profissional, incluindo "job shadowing” na
Camara Municipal, permitindo que os jovens
acompanhem  profissionais e conhegam
diferentes areas profissionais.

Programa anual de ocupagdo dos tempos
livres, remunerado, com o objetivo de promover
o0 contacto com a realidade profissional e o
desenvolvimento de competéncias relevantes
para a entrada no mercado.

Bolsas de voluntariado de curta-duragdo ou
estagios quer em servicos da Cémara
Municipal, quer em entidades parceiras, que
possibilitam o contacto com as diversas
profissdes em contexto real.

Facilitar o acesso a ofertas de emprego e
formagdo no concelho de forma
organizada e segura.

Acompanhar 0 desenvolvimento
vocacional dos jovens e prepara-los para
0 mercado de trabalho e para a vida
adulta.

Equipar jovens com ferramentas para
uma escolha mais informada e segura da
sua area de estudos futura.

Preparar os jovens para a escolha de
uma via académica e profissional,
complementando com o conhecimento
do trabalho que é feito nos servigos
municipais e setor publico em geral,
diminuindo o desconhecimento sobre
essa via.

Promover o contacto com a realidade
profissional e o desenvolvimento de
competéncias relevantes para a entrada
no mercado de trabalho.

Proporcionar a aquisicdo de experiéncia
profissional e conhecimento de diversas
profissdbes em contexto real.



Empreendedorismo

Feira de
educacao,
formacgao e

empregabilidade

Integracéo
profissional de
pessoas com
deficiéncia

Programa de
Habitacao
Jovem

Plano de
Requalificagao
dos Bairros
Municipais

Criacao de
Residéncias
Estudantis

Iniciativas de  estimulo e apoio ao
empreendedorismo, em parceria com o Centro
Qualifica de CQeiras e a Fabrica do
Empreendedor, com uma abordagem
personalizada para jovens com dificuldades de
acesso a oportunidades de emprego.

Evento local que apoia jovens na escolha do
seu percurso académico e profissional,
reunindo escolas, universidades e empresas.

Inclui o projeto LINK e a Academia SEMEAR
para eliminar as barreiras e 0s
constrangimentos sociais, num processo de
inclusdo continuo com vista a integragdo no
mercado de trabalho.

Reforgo de politicas para habitagdo acessivel a
jovens, inclusivamente nos Centros Histdricos
de Oeiras.

Recuperagdo de edificios e habitagées que
constituem o resultado da 1.2 e 2.2 geragao de
politicas de habitagdo, abrangendo 495
edificios em 19 bairros municipais.

Construgao de residéncias estudantis para dar
resposta aos jovens estudantes e lhes permitir
as condigdes para a prossecugdo dos seus
percursos académicos.

Estimular o espirito empreendedor e a
ativagdo das competéncias dos jovens.

Promover a ligagdo entre educagdo e
mercado de trabalho e auxiliar na escolha
de percursos académicos e profissionais.

Promover a empregabilidade e
integracdo socioprofissional de pessoas
com deficiéncia.

Garantir o acesso a habitagdo acessivel

para jovens.

Requalificar e aumentar a oferta de
habitagcdes municipais.

Proporcionar condigcdes de alojamento
para estudantes e aumentar a
atratividade de Oeiras como concelho
fixador de populagao jovem qualificada.



Lancamento de
um Portal da
Habitacao

Atendimento
especializado
sobre habitacéo
Nos espagos
jovens

Medidas de
combate as
alteragoes
climaticas

Educacao
Ambiental

Jovens em
Movimento

Oeiras
Experimenta

Guia para

Eventos
Sustentaveis

Centralizagdo de informagdes sobre programas
habitacionais, quer os de ambito municipal quer
0s de ambito nacional, para responder de
forma mais célere e eficaz aos pedidos.

Disponibilizagdo de um técnico com formagao
especifica sobre programas de habitagdo nos
espacgos Jovens do concelho para divulgacao
de informagao e esclarecimento de duvidas.

Implementacdo do "Plano de Agdo Energia e
Clima de Oeiras" (PAECO 2030+), incluindo
aumento da rede pedonal e ciclavel, plano de
mobilidade escolar, reforco do transporte
publico sustentdvel e expansdo da iluminagado
LED.

Reforco do Programa de Educagao Ambiental
(PEA), integrado no programa Oeiras EDUCA+,
com cerca de 90 atividades anuais, desde
workshops a visitas de estudo.

Sensibilizagdo para boas praticas ambientais e
ocupacao de tempos livres com tarefas de
limpeza e manutencgéo de espacos publicos.

Projetos de ciéncia cidada e sensibilizagao que
ligam os jovens a diversidade de projetos que
acontecem no concelho de Oeiras e o0s
motivam a explorar mais sobre ciéncia.

Revisdo e atualizagdo do guia para garantir
boas praticas ambientais em eventos
municipais.

Simplificar e agilizar o acesso a
informacgéao sobre programas de
habitagao.

Aumentar o acesso da juventude a

informacdes e apoio sobre habitagéo.

Contribuir  para a sustentabilidade
ambiental e combater as alteragdes
climaticas.

Reforgar a consciéncia ambiental através
de educacdo escolar e atividades
praticas.

Promover a participacao ativa dos jovens
na conservacao ambiental e no cuidado
com 0s espacgos publicos.

Envolver jovens em projetos de ciéncia e
torna-los embaixadores de causas
municipais.

Assegurar que 0S eventos municipais
sigam boas praticas ambientais e que o
Municipio da o exemplo em matéria de
sustentabilidade
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Como estipulamos ao longo de todo o processo de constru¢do do Plano Municipal da
Juventude, o que genericamente designamos como “juventude” enquadra em si multiplas
juventudes, que se distinguem umas das outras ndo sé pelas diferentes idades dentro de um
amplo espectro etario mas também pelo contexto no qual se enquadram, nomeadamente o
contexto socioeconémico no qual que o jovem nasce, cresce e se desenvolve. A construgao de
politicas publicas para as juventudes de Oeiras, quer no trabalho que ja estd a ser
implementado quer no trabalho que se pretende implementar, teve sempre como ideia central a
de que para meios socioecondmicos distintos sdo necessdrias respostas politicas
diferenciadas.

Os jovens atravessam hoje um conjunto de desafios que sdo estruturantes e que, sendo
partilhados pela generalidade da populagdo do concelho, tém um impacto inversamente
proporcional a idade, isto é, afetam genericamente com maior impacto aqueles que sdo os mais
jovens da nossa sociedade. Sdo exemplos disso as dificuldades no acesso a habitagéo,
condigdo essencial para uma emancipagao completa, ou no acesso a um emprego de
qualidade, estavel e bem remunerado. Os dados mostram-nos que é mais dificil para os mais
jovens arrendar ou comprar casa e que sao também estes 0s que mais sujeitos estdo a
precariedade laboral e ao desemprego. A afirmacéo de Oeiras para Viver, desenvolvida neste
capitulo, pretende aprofundar a resposta que é dada para os jovens do nosso concelho tenham
as condicdes e 0s recursos para aqui poderem estabelecer uma vida com qualidade, sem
serem obrigados a procurar noutros concelhos resposta para os seus objetivos de vida.

No que ao emprego diz respeito, sdo ja multiplas as iniciativas e programas que visam a
integracdo do jovem no mercado de trabalho, destacando-se projetos como a Bolsa de
Emprego, uma plataforma digital, de acesso gratuito, na qual as entidades com ou sem fins
lucrativos, instaladas no Concelho, podem publicitar as suas ofertas de emprego e de
formacdo, para que os municipes possam ter acesso as mesmas, de uma forma organizada,
facil e segura. Acreditamos que para além deste relevante papel de divulgagdo, a Camara
Municipal tem um papel a desempenhar enquanto empoderadora dos jovens de Oeiras,
diferenciando a sua acdo através da aposta na componente vocacional e de contacto direto
com o trabalho para a descoberta de novas oportunidades e para a identificacdo de talentos e
vocacgoes.



Neste ambito, serd langcado o programa O teu futuro em Oeiras, um projeto abrangente dentro
do qual caberdo varias iniciativas (como a ja mencionada Universidade de Ver&do) que ligam o
setor privado, a academia e o Municipio na capacitagcdo dos jovens, na promogdo do
empreendedorismo e no estimulo a aquisicado e atualizagdo de conhecimentos. O objetivo é que
este seja um programa holistico que acompanha os jovens nas varias fases que compdem o
seu desenvolvimento vocacional e que permita dar resposta a diversas faixas etarias.

A partir do Ensino Basico, sera implementado o programa “A tua escol(h)a, o teu futuro”, um
programa de verdao com duragao de uma semana no qual estudantes do 7.° ao 9.° ano poderéo
explorar os diferentes percursos a sua disposicdo no ensino secundario, proporcionando aos
participantes uma oportunidade de ganhar conhecimento pratico e real sobre diversas
disciplinas e campos de atuacgdo. O objetivo principal € equipar os jovens com as ferramentas
necessarias para uma escolha mais informada e segura de sua area de estudos futura,
reduzindo assim a indecisdo ou duvida que frequentemente acompanha essa transicdo do
Ensino Basico para o Ensino Secundario.

No Ensino Secundario, sera desenvolvido e alargado o projeto Universidade de Verao /
Primavera / Inverno. Nessa “Universidade” incluem-se ndo apenas iniciativas relacionadas com
a orientacao vocacional (reforgando o trabalho ja realizado também no dmbito do #CHAT), mas
também com orientagdo profissional e de carreira. E exemplo disso a criagdo de dias de job
shadowing na Camara Municipal, ou seja, dias em que o0s jovens podem acompanhar
profissionais da Camara Municipal, com o objetivo de dar conhecer diferentes areas
profissionais e dando resposta a uma necessidade sentida ao longo de todo o processo de
participagdo inerente a este Plano: um grande desconhecimento acerca do trabalho dos
servicos municipais, acarretando a consequéncia de um desconhecimento consequente sobre
as oportunidades profissionais que ai se podem encontrar.

Para além disso, assume-se o objetivo de, ainda no dmbito do programa “O teu futuro em
Oeiras”, complementar o ja existente programa Tempo Jovem com um programa alargado de
primeiras experiéncias profissionais.
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Atualmente, o Tempo Jovem é um programa de ocupacgdo dos tempos livres, remunerado, que
permite a integragdo de jovens em servigos da autarquia ou instituicdes locais, em horario
compativel com a ocupagéo escolar.

O compromisso deste Plano Municipal é o de corresponder a expectativa comunicada pelos
jovens, criando um programa de oportunidades com um foco vocacional diversificado, através
de estagios ou bolsas de voluntariado com particular incidéncia em parceiros externos ao
Municipio (privados ou do setor social), procurando uma resposta mais completa e ajustada
para o publico-alvo do Tempo Jovem que, em 2024, contou com 468 pré-inscrigcdes.

O objetivo é que estes programas sejam limitados no tempo, ndo se substituindo a um primeiro
emprego estavel, mas possibilitando a estudantes em fim de ciclo de estudos e a procura do
primeiro emprego o contacto com as diversas profissées em contexto real, o que garante nao
s6 melhores condigbes no momento da entrada no mundo do trabalho, mas também uma
adequacdo entre as suas expectativas e a realidade do trabalho que virdo a desempenhar.
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Por ultimo, mas ndo menos relevante num momento em que tantos jovens procuram criar
solugdes inovadoras para necessidades existentes, serdo incluidas também no programa “O
teu futuro em Oeiras” iniciativas que visam estimular e apoiar o empreendedorismo,
desenvolvidas em conjunto com o Centro Qualifica de Oeiras e com a Fabrica do
Empreendedor, um projeto que intervém nos Bairros de Habitagdo Municipal de Carnaxide de
forma complementar e articulada com os recursos existentes no territério, trabalhando em trés
areas principais (Emprego, Formacado e Empreendedorismo) e prestando servigos gratuitos a
jovens com dificuldades de acesso a oportunidades de emprego, através de uma abordagem
individualizada e adaptada a experiéncia e competéncias especificas de cada um, estimulando
0 espirito, a atitude de empreender e a ativacdo das suas competéncias no quotidiano.

Para consagrar todo este esforco no ambito da empregabilidade e empreendedorismo, sera
criada a Feira de Educagao, Formagcao e Empregabilidade, um evento que apoiara jovens na
escolha do seu percurso académico e profissional, reunindo escolas, universidades e
empresas, através de palestras, oficinas e stands informativos sobre cursos, estagios e saidas
profissionais, promovendo a ligagdo entre o sistema de ensino e mercado de trabalho.

O Municipio tem realizado também um importante trabalho de intervengéo direta no ambito da
insergao profissional junto da populagdo com deficiéncia. Por um lado, destaca-se o projeto
LINK, um projeto singular no concelho com uma acgao junto de jovens sinalizados e junto do
tecido empresarial, procurando eliminar as barreiras e 0s constrangimentos sociais, hum
processo de inclusdo continuo com vista a sua integragdo no mercado de trabalho. Por outro
lado, a Academia SEMEAR, um projeto da associacdo BIPP - Inclusdo para a Deficiéncia
apoiado pelo Municipio que tem como objetivo promover a empregabilidade e integragdo
socioprofissional de jovens e adultos com dificuldade intelectual e do desenvolvimento através
da formagédo certificada. Esta continua a ser uma prioridade para o Municipio, ndo deixando
ninguém para tras e garantindo que todos os jovens do concelho, independentemente da sua
individualidade, encontram o seu espag¢o no mercado de trabalho e ndo sdo deixados de parte
por este. Assim, pretende-se continuar a aposta em programas de integracao laboral de
pessoas com deficiéncia.



No que diz respeito as politicas publicas de habitagdo, o Municipio de Oeiras tem trabalhado de
forma estruturada ao longo dos Ultimos 30 anos, permitindo uma melhor preparagéo para a
crise habitacional sentida no pais, mas também uma mais rdpida resposta aos problemas que
se intensificaram com esta crise.

Nesse ambito, o Plano Municipal para a Habitagdo, um dos primeiros do pais e com um valor de
103 milhGes de euros, deixa clara a prioridade dada a politica de habitacdo destinada a jovens,
nomeadamente através do seu segundo eixo. A aposta passa, por exemplo, por reforcar o
Programa de Habitacdo Jovem nos Centros Histéricos de Oeiras, que tem permitido ao longo
dos ultimos vinte anos a fixagdo no concelho de jovens entre os 18 e os 35 anos.

A par da construgdo de novas habitagGes, estd em curso o Plano de Requalificagdo dos
Bairros Municipais que prevé a recuperacado de todos os edificios e habitagdes que constituem
o resultado da 1.2 e 2.2 geracdo de politicas de habitagdo. Trata-se de um conjunto de 495
edificios, distribuidos por 19 bairros municipais, que congregam cerca de 3.500 habitagdes e
10.070 residentes. No total, serdo construidas e reabilitadas mais de 4.000 habitagbes
municipais.
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Assume-se a vontade de continuar o caminho de habitagcdo publica destinada a publicos
especificos, como é o caso da residéncia para professores deslocados inaugurada durante o
ano de 2024 e, neste ambito, é prioritaria a construcao de residéncias estudantis, que déem
resposta aos jovens estudantes e Ilhes permitam as condi¢cées para a prossecugado dos seus
percursos académicos com a tranquilidade necessaria ao sucesso dos mesmos.

Por outro lado, o diagndstico que o Municipio tem feito das politicas de habitacao identifica,
particularmente nos mais jovens, o sentimento de dispersédo da informacgao relativa a politicas
de habitacdo e a programas de apoio a compra, ao arrendamento ou ao acesso a habitagdo
social. Assim, é fundamental o langamento de um portal da habitacdo que ndo s6 permita
responder de forma mais célere e eficaz aos pedidos efetuados pelos cidaddos mas também
que possa concentrar numa so plataforma todos os programas de apoio a habitagcdo, quer os
de ambito municipal quer os de ambito nacional, e os respetivos requisitos de acesso aos
mesmos. Esta informagédo serd complementada com a disponibilizagdo, nos Espacos Jovens
do concelho, de um técnico com formacao especifica sobre programas de habitagcao para a
divulgagdo da informacao e para o esclarecimento de duvidas junto da populagao jovem.

Mas as condicdes e 0s recursos para que o0s jovens possam estabelecer em Oeiras uma vida
com qualidade sao bastante diversas. Sdo, em primeira instancia, naturalmente, condigées
materiais, nomeadamente as prioridades que mais perto da base se encontram na Piramide de
Necessidades de Maslow. Mas convém, no entanto, lembrar que a pirdmide tem varios niveis e
que essas condigées, atingindo um determinado nivel minimo de conforto (de seguranga, de
emprego, de recursos, de habitagao), passam por um conjunto de outros fatores determinantes
na qualidade de vida de um cidadao.

De entre esses, os jovens destacam claramente a questdo do ambiente e da sustentabilidade,
pelo impacto que tem atualmente na sua vida, pelo impacto ainda maior que tera no futuro e
pela centralidade que ocupa nas suas preocupacdes e prioridades, demonstrada de forma clara
ao longo dos Ultimos anos e nas sessdes de auscultagdo que deram origem a este Plano
Municipal da Juventude.



Neste ambito, o Municipio de Oeiras aprovou, ja no ano de 2025, o Plano de Acdo Energia e
Clima de Oeiras (PAECO 2030+), que define uma estratégia clara e integrada para reduzir os
impactos das alteragdes climaticas e aumentar a resiliéncia do Municipio.

Pretende-se proteger o bem-estar da populagdo face as mudangas climaticas e a transigado
energética, assegurar a competitividade econdmica, considerando os desafios da
descarbonizagdo, reforcar a resiliéncia das infraestruturas naturais e construidas e ainda
sensibilizar e envolver a comunidade no combate as alteragGes climaticas. O plano esta
alinhado com as metas de neutralidade carbdnica da Unido Europeia e de Portugal para 2050,
estabelecendo uma reducgao de 70% nas emissées até 2030.

No PAECO 2030+, surgem um conjunto de medidas com um impacto direto na vida dos jovens
e que foram sendo identificadas ao longo da elaborag@o do Plano Municipal da Juventude e
que, por isso, sdo também desafios deste PMJ. Sdo exemplos disso o aumento da rede
pedonal e ciclavel (incluindo reforgo dos estacionamentos para bicicletas), a criagao do Plano
de Mobilidade Escolar, o reforgo do Servigco de Transporte Publico com recurso a fontes
sustentaveis e o reforco da intermodalidade, com hordrios consultaveis em tempo real.
Surgem também neste plano medidas que resultam diretamente das sessées de auscultagdo
aos jovens, como é o caso da expansdo da abrangéncia da iluminagdo 100% LED a
equipamentos desportivos e infraestruturas municipais, deixando de se limitar a iluminagao
publica.
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Em contexto escolar, queremos continuar a reforgar o Programa de Educagao Ambiental (PEA),
um programa de educagéo escolar exemplar no pais, em vigor ha mais de trinta anos e agora
integrado no programa Oeiras EDUCA+. Este programa tem atualmente cerca de 90 atividades
anuais, desde workshops, oficinas, concursos ou visitas de estudo, e abrange cerca de 12.500
alunos beneficiarios.

A acdo municipal em matérias de ambiente tem ainda outros pontos em que a articulagdo com
a juventude se revela importante e amplificadora do sucesso das politicas. Além de programas
como o Jovens em Movimento, que tem como objetivos a sensibilizagdo para as boas praticas
ambientais e a ocupacdo de tempos livres (através de equipas de jovens que realizam tarefas
de limpeza e manutencdo de espacos publicos municipais como praias, ruas e jardins), foi
identificada ao longo da criagdo deste Plano a importancia de reforcar estas vias de
cooperagao entre projetos de ciéncia cidada e a juventude, como acontece ja no projeto Oeiras
Experimenta, ndo apenas em matéria de sensibilizacdo e educacao escolar, mas em particular
Nno que concerne a projetos comunitarios e associativos, permitindo aos jovens assumir-se
como embaixadores de causas e projetos municipais, uma forma de promover a aproximagao
da comunidade aos projetos de interesse publico em curso e de garantir uma adesdo e
comunicagao mais efetivas.

Neste contexto, o Municipio apoiou em 2024 a realizagdo do Summit Clima “Moldar o nosso
futuro climatico — Capacitar a Agao, Inspirar a Mudancga”, um evento promovido pela Generation
Resonance, um movimento informal composto por cinco estudantes que se encontram
fortemente envolvidos no desenvolvimento de agées civicas que estimulam a participacao ativa
dos jovens na construgdo de um mundo mais sustentavel e inclusivo.

Por ultimo, e porque acreditamos que o Municipio deve liderar a mudanga através da sua agao,
parece-nos relevante a revisao e atualizagao do Guia para Eventos Sustentaveis, algo que os
jovens mencionaram reiteradamente nas sessdes participativas, defendendo que os eventos
realizados sobre na esfera municipal, quer dinamizados diretamente pela Camara Municipal,
quer subcontratados a entidades privadas, devem ser um exemplo de boas praticas
ambientais.
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Intercambios
Culturais

Oeiras Band
Sessions

Oeiras Arte
Jovem

Bolsas de
Promocgéo de
Talento

Espaco Jovem
de Gestao
Comunitaria

Concurso de
Ideias de
Inovacéo Social

Oportunidades para jovens explorarem novas
culturas e posteriormente implementarem em
Oeiras ideias inspiradas nas experiéncias
vividas.

Concurso de bandas de garagem que pretende
despertar o interesse dos jovens do concelho
pela musica e apoia-los na divulgagdo do seu
trabalho.

Retomar projeto de promogao e divulgagéo de
jovens artistas, com exposigdes temporarias
Nos espagos municipais.

Apoiar e reconhecer jovens talentos nas areas
cultural, desportiva, social ou outras,
promovendo o seu desenvolvimento e espirito
empreendedor, independentemente da
condigao social.

Criacdo de um ponto de encontro e
capacitacédo para os jovens, concebido em
colaboracdo com o Municipio, que permita aos
jovens participar na gestdo e organizagao de
atividades e oferecer servigos de apoio.

Criagdo de concurso de capacitagao e
implementagdo de projetos sociais, que
permita aos jovens apresentar propostas

inovadoras, com formagao e avaliagdo por um
juri, podendo ser financiados.

Promover a exploragdo cultural e a
aplicagdo de novas ideias e
conhecimentos em Oeiras.

Estimular o interesse musical e apoiar a
divulgacdo de novas bandas.

Promover e divulgar o trabalho de jovens
artistas, tornando-o  acessivel a
comunidade.

Fortalecer a igualdade de oportunidades
e incentivar a criatividade e exceléncia
dos jovens em Oeiras.

Criar um espago co-gerido com 0s jovens
para producdo cultural e artistica, bem
como um polo de ativismo civico e social
e servicos de apoio a juventude,
incluindo em areas como a salde mental
e empregabilidade.

Estimular a inovagédo social, capacitar
jovens e financiar projetos com impacto
social positivo.



Oeiras tem-se afirmado ao longo dos Ultimos anos como um Municipio exemplar do ponto de
vista da promogao da criacdo, da inovagdo e da dinamizacdo econdmica. A marca Oeiras Valley
foi estabelecida precisamente nesse contexto e com esse objetivo concreto: o de transformar
0 concelho no maior viveiro de inovagao, criatividade e tecnologia em Portugal, um caminho
que tem sido alcangado ao longo dos Ultimos anos com extraordinario sucesso.

E fundamental que essa inovacdo seja inclusiva, envolvendo e deixando-se envolver pelos
jovens, sendo estimulada pela sua irreveréncia, ambicao e criatividade, e que ndo se limite a
inovacgdo tecnoldgica mas que seja também inovacgado cultural e artistica. Como a histéria tem
provado repetidamente, ndo ha desenvolvimento sem cultura: estas areas estdo sempre
intrinsecamente ligadas e a fusdo entre arte, tecnologia e novas formas de pensar tem gerado
solugdes inovadoras em diversas areas, como o design ou o entretenimento digital.

Por isso, a afirmagdo de Oeiras enquanto polo de cultura e criagdo artistica, de valorizagdo do
patrimonio histérico e de criacdo de patrimonio futuro, € uma prioridade que se quer
aprofundar, através do reforgo da participagdo dos jovens na criagdo e gestdo cultural e na
promogao do acesso democratico a cultura e criagao artistica.

O Municipio tem vindo a assumir a cultura como uma prioridade. E cada vez mais vasta a oferta
cultural do concelho, decorrendo ao longo de todo o ano e sendo maioritariamente gratuita.
Tém sido implementadas também politicas de diferenciagdo positiva para os jovens com
entradas gratuitas ou a prego reduzido em varios equipamentos culturais e espetaculos.

No que ao patriménio histérico diz respeito, iniciativas como o projeto Turismo Jovem tém
também garantido aos jovens a oportunidade de conhecerem locais de interesse cultural e
histérico no concelho, enriquecendo o seu conhecimento sobre o patriménio local e
contribuindo decisivamente para a valorizagdo e preservagao deste patriménio.

Ainda assim, o diagndstico realizado leva-nos a crer que existe muitas vezes um
desconhecimento da agenda cultural e do patriménio histérico do Municipio, particularmente
das iniciativas que ndo sdo especificamente destinadas para a juventude, e, assim sendo,
afigura-se relevante trabalhar ainda mais na divulgagdo das mesmas.
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Contudo, o papel de um Municipio ndo se pode limitar ao acesso a cultura mas deve ir mais
longe e trabalhar para a promocdo e democratizagdo da criagcdo artistica. A Unidade de
Juventude tem estado ativamente envolvida no apoio a intercambios culturais que garantem
aos jovens oportunidades de conhecer e experienciar novas culturas e adquirir competéncias
que podem mais tarde implementar em Oeiras. Dentro destas oportunidades, cumpre destacar
as oportunidades Erasmus+, frequentemente promovidas por associagdes juvenis do concelho
de Oeiras, bem como o projeto Emunicipa-te, um programa de atribuicdo de bolsas de gap
year.

Tém ainda sido desenvolvidas iniciativas que estimulam diretamente a criacdo e expressao
artistica, como é o caso da Oeiras Band Sessions, um concurso de bandas de garagem que
pretende ndo sé despertar o interesse dos jovens do concelho pela musica como também
apoia-los na divulgagédo do seu trabalho. A Camara Municipal ird ainda retomar o projeto Oeiras
Arte Jovem, com foco na promocgado e divulgacdo de jovens artistas através de exposicoes
temporarias em espacos municipais.




Para continuar a reconhecer e apoiar jovens talentos de Oeiras, garantindo condi¢des para o
seu desenvolvimento e afirmacdo independentemente da sua condigcdo social, o Municipio ira
avancar com a criagdo das Bolsas de Promocao de Talento, com o objetivo de identificar
jovens de reconhecido mérito no ambito cultural, desportivo, social ou outro, e apoiar o seu
crescimento.

O Municipio de Oeiras ja atribui, anualmente, Bolsas de Estudo a musicos das Bandas
Filarmdnicas do Concelho, destinadas a frequéncia de cursos no Centro Cultural Paroquial
Nossa Senhora do Cabo - Associacdo, conhecido como Escola de Musica Nossa Senhora do
Cabo (EMNSC), em Linda-a-Velha.

Este programa representa um investimento estratégico no fortalecimento cultural, social e
educacional do territério. As bolsas proporcionam aos musicos das Bandas Filarmodnicas a
oportunidade de aprofundar a sua formagdo musical, independentemente das condigdes
socioecondémicas, promovendo o desenvolvimento do talento e da dedicacdo necessarios para
alcangar a exceléncia artistica.

Reconhecendo a importancia desta filosofia e abordagem social, entendemos hoje que é
essencial o alargamento destas oportunidades a jovens de outras areas, pugnando pela
igualdade de oportunidades e pelas melhores condi¢cdes para ser criativo em Oeiras.

Assim, tém sido também desenvolvidos projetos que acompanham todo o desenvolvimento da
crianca e do jovem, através da musica ou de outras formas artisticas de expressao,
nomeadamente o projeto “Sementes” (pré-escolar), a “Orquestra dos Navegadores” (entre os 6
e 0s 17 anos) e o “Bairro EnCena” (entre os 18 e os 35 anos).

Para reforcar os processos de criagdo, assumimos o designio de iniciar um processo de
auscultagdo dos jovens artistas com vista a conceptualizacdo de um espaco jovem
multifacetado de gestdo comunitdria, que vise fomentar e capacitar a comunidade cultural
jovem independente em Oeiras, num espirito participativo e colaborativo.
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Esse espaco nao se deve limitar a ser uma montra municipal para a exposi¢cao da criacao
artistica jovem mas sim um espago onde 0s jovens possam participar na gestdo e promogao de
atividades culturais durante todo o ano, em parceria e com o apoio do Municipio.

E essencial reforgar o sentimento de pertenca e propriedade dos jovens perante a oferta
cultural no Municipio, com um reforco da autonomia que levara inevitavelmente ao surgimento
de atividades culturais alternativas e de publicos diversos dos que existem atualmente.

Este espaco - que deve ser conceptualizado em conjunto com a juventude em processo de
participagdo préprio - pode muito bem ndo vir a ser um local apenas dedicado a criagdo
cultural, podendo surgir como um espago multifuncional dedicado ao desenvolvimento,
inclusdo e participagao ativa dos jovens do concelho.

E evidente da auscultacdo realizada para a criacdo deste Plano Municipal da Juventude, que os
jovens identificam o interesse na criagdo de um ponto de encontro e capacitagédo, promovendo
atividades culturais, educativas, desportivas e de lazer, além de oferecer servigos de apoio a
saude mental, empregabilidade e associativismo juvenil.

No fundo, um aprofundamento e crescimento do trabalho feito nos Espagos Jovens,
disponibilizando valéncias impossiveis aos dias de hoje e desenhadas em proximidade com os
jovens, uma iniciativa alinhada com as politicas municipais e as melhores praticas europeias
para a juventude, garantindo um ambiente seguro e dinamico que incentive a autonomia,
inovacao e envolvimento civico dos jovens, contribuindo para a coesdo social e o crescimento
sustentavel da comunidade. Este € um designio complexo e exigente, mas cujo percurso se faz
apenas de uma forma: movendo-nos sempre na diregao correta.

No que a inovagado diz respeito, continuamos o nosso caminho de promog¢édo da mesma como
motor do avanco civilizacional e com uma aposta Unica na valorizagdo e promogao da inovagao
social. Nesse sentido, o nosso compromisso é o de organizar um Concurso de Ideias de
Inovagao Social ao qual os jovens de Oeiras podem candidatar projetos inovadores no plano
social.



O concurso nao se limita a um momento de avaliagdo, mas promove a capacitagao de todos os
participantes através de um programa de formacgao direcionado a maturacdo de todas as ideias
propostas, quer no plano tedrico, quer no plano pratico, através de parcerias com entidades do
setor social.

As propostas serdo depois avaliadas por um juri composto pela Camara Municipal e por
empresas disponiveis a “comprar’ os projetos em causa, selecionando projetos aos quais
alocar parte do seu orgcamento destinado a responsabilidade social, premiando os jovens
proponentes com uma oportunidade profissional para acompanhar a implementagao do projeto.
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Dia da

Democracia

Criagao do
Clube do Sonho

Parlamento
Jovem da
Educacao

Regulamento de
Apoio ao
Associativismo

Apoio na
implementagao
dos Planos de
Atividades das

Associacdes de
Estudantes do
Ensino
Secundario

Projeto desenvolvido junto dos estudantes do
concelho que inclui jogos, debates entre
juventudes partidarias, bancas informativas e
assembleias de alunos.

Ciclo de sessdes de participagdo jovem,
dispersas pelo territério, recorrendo a métodos
de educagdo nao-formal, com o objetivo de
continuar a ouvir 0s jovens sobre as suas
preocupagdes e ideias.

Criacdo de estrutura para dar voz aos
estudantes no debate sobre o futuro da
educacado, que permitird aos jovens apresentar
propostas e reflexdes e capacitd-los com
competéncias sociais e técnicas.

Apoio financeiro e logistico regular e pontual
para o desenvolvimento de atividades de
organismos juvenis.

Apoio técnico e logistico para a implementagéo
das atividades previstas nos Planos de
Atividades das Associagdes de Estudantes do
Ensino Secundario.

Promover os valores democraticos e o

debate informado e plural entre
estudantes.
Manter um canal de proximidade e

didlogo permanente com 0s jovens para
dar resposta as suas preocupagdes e
ideias.

Capacitar estudantes e dar-lhes voz no
debate sobre o futuro da educagdo e
politicas educativas.

Apoiar o desenvolvimento de atividades
de organismos juvenis e fortalecer o
associativismo.

Promover a participagdo ativa dos jovens,
facilitando a operacionalizagao das suas
iniciativas e reforgando o seu papel na
comunidade escolar.



Roadtrip do
Associativismo

Associativismo
em Rede

Team Building
do
Associativismo

Gala do
Associativismo
Jovem

Assembleia
Municipal Jovem
de Oeiras

Comunidade no
WhatsApp

Projeto que percorre as Escolas Secundarias de
Oeiras com o objetivo de promover a
participacdo ativa, a cidadania e o espirito
associativo, fornecendo ferramentas praticas
para formalizar e fortalecer estas organizagdes.

Fomentar o associativismo juvenil, promovendo
a partilha de experiéncias entre associagdes
através de sessdes dindmicas e mesas-
redondas.

Evento de um dia que promova a interagao e o
fortalecimento de lagos entre o0s jovens
dirigentes, incentivando o] trabalho
colaborativo.

Ocasiao para celebrar e reconhecer o impacto
das associacdes juvenis locais, premiando
projetos inovadores do movimento associativo
juvenil.

Orgdo consultivo juvenil que promove a
participacao ativa de estudantes na construgao
de politicas municipais, sensibilizando-os para
o poder local e incentivando 0S seus
contributos.

Criacao de uma comunidade no WhatsApp para
jovens de Oeiras para divulgagao mais direta e
eficaz de informacgdo da Unidade de Juventude
sobre as iniciativas e projetos disponiveis.

Promover o associativismo, cidadania
ativa e fornecer ferramentas para
formalizacdo e  fortalecimento de
associagdes de estudantes.

Fortalecer redes de colaboragéo e
permitir a discussdo de boas praticas e
desafios no associativismo.

Fortalecer lagos, trabalho colaborativo e
criar uma rede associativa jovem no
concelho.

Celebrar e reconhecer o impacto e a
inovacao das associagdes juvenis.

Promover a participagcao ativa dos
estudantes na politica municipal e
resolucao de problemas locais.

Divulgar de forma direta e eficaz
informacgdes sobre iniciativas e projetos
juvenis.



Reforcgar as
acdes
comunicacionais

em espagos
destinados aos
mais jovens

Projetos
europeus de
voluntariado

Linha de
Voluntariado
Juvenil

Gala do
Voluntariado

Bolsa de

Voluntarios
Eleitorais

Comunicagao presencial reforcada em
instituicbes de ensino e espagos ludicos ou
desportivos onde a presenga de jovens é
preponderante.

Reforcar a aposta na promogdo de projetos
europeus de voluntariado, integrados no Corpo
Europeu de Solidariedade, que garantem aos
jovens  oportunidades de conhecer e
experienciar novas culturas.

Criagdo de estrutura, em articulagdo com o
Banco Local de Voluntariado, que permita ndo
sO a participagdo de mais jovens em iniciativas
de voluntariado, mas sobretudo a participacao
ativa dos mesmos na co-criagdo de projetos
com impacto social positivo.

Criacédo de evento para destacar o trabalho
voluntéario no concelho, com o prémio
Voluntario Jovem de Oeiras, reconhecendo
iniciativas individuais e coletivas de especial
impacto.

Garantir que a juventude participa ativamente
em momentos essenciais do funcionamento
democratico como as eleigdes.

Assegurar que a comunicagao chega
efetivamente aos jovens nos seus locais
de convivio.

Proporcionar oportunidades de
voluntariado internacional para aquisi¢cao
de competéncias e conhecimento
cultural.

Fomentar a participagdo ativa de jovens
no voluntariado e na co-criagdo de
projetos sociais, desenvolvendo
competéncias técnicas e sociais.

Destacar e reconhecer o trabalho
voluntario e o seu impacto no concelho.

Incentivar a participagdo ativa da
juventude nos momentos eleitorais, pelo
seu impacto positivo na compreensao
dos processos democraticos.
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A participagcdo tem-se assumido como uma prioridade cada vez mais central no desenho de
politicas publicas. Em Oeiras, este caminho tem vindo a ser aprofundado progressivamente ao
longo dos Ultimos anos sendo este Plano Municipal da Juventude, e sobretudo a metodologia
utilizada durante o seu processo de elaboragdo, um bom exemplo do envolvimento dos jovens
quer no diagndstico e identificacdo de problemas quer na co-constru¢do de solugdes para os
mesmos.

Os jovens do nosso concelho tém respondido positivamente a esta chamada para a
participagdo, evidenciando a sua disponibilidade e interesse num maior envolvimento nas
diversas dimensdes da cidadania ativa, disponibilidade a qual o Municipio tem necessariamente
que dar resposta para reduzir o fosso existente entre os decisores politicos e os jovens e para
estimular e reforcar os lagos de confianga que tém vindo a ser criados. Tém sido langadas
iniciativas que vao de encontro a esta necessidade, como & o caso da promogdo do Dia da
Democracia junto dos estudantes do concelho. Este projeto abrangente incluiu uma variedade
de atividades, desde jogos interativos e bancas informativas que desmistificam o
funcionamento politico, a debates dindmicos entre juventudes partidarias e a realizagcdo de
assembleias de alunos.




Através destas agdes, os jovens sdo convidados a um exercicio pratico de promogdo dos
valores democraticos, da tolerancia e do debate informado e plural. Este projeto é crucial para
aprofundar a ligagdo dos jovens a politica, incentivando a sua participacdo civica e preparando-
0s para o exercicio pleno da cidadania, formando assim futuros lideres e eleitores mais
conscientes e comprometidos com a democracia e com a vida da comunidade.

O caminho a seguir s6 pode ser o do refor¢co das oportunidades de participacdo e de co-
decisdo no desenvolvimento de politicas publicas para a juventude, num processo que tem que
ser continuo e ndo assente apenas em iniciativas on-off. Em primeiro lugar, porque demoram
tempo até a obtengdo dos graus de participagédo desejados e, depois, porque a frustragdo de
expectativas criadas em processos participativos tem efeitos tdo ou mais nocivos do que o ndo
desenvolvimento desses momentos participativos.

Em suma, a confianga dos mais jovens demora a ser conquistada, mas pode perder-se muito
rapidamente. Assim sendo, sera concretizada a criagcdo do Clube do Sonho, um ciclo de
sessbes de participagcao jovem, dispersas pelo territério, recorrendo a métodos de educagéo
ndo-formal, com o objetivo de continuar a ouvir os jovens sobre as suas preocupacgoes e ideias
e de lhes dar resposta por via da agdo municipal, mantendo um canal de proximidade e didlogo
permanente.

Pretende-se que o Clube do Sonho possa contribuir também de forma efetiva para o reforgo da
ligacdo dos jovens ao Concelho, contribuindo para a sua integragdo e combatendo o
sentimento de afastamento de Oeiras que muitas vezes se sedimenta nos jovens que cedo vao
estudar ou exercer atividade profissional noutros concelhos.

Para o Municipio, a efetivagdo e aprofundamento desta ligagdo e do sentimento de pertenga
que com ela advém afigura-se fundamental, sendo ainda uma condigdo necessaria para que a
experiéncia subjetiva e interpessoal dos jovens ocorra cada vez mais de forma real e proxima,
reduzindo o espago da esfera social digital e, por consequéncia, a pressao e impacto negativo
para a saude mental que lhe é inerente. O Clube do Sonho é um espago em Oeiras para ti: para
ser, para estar, para pensar, para ouvir e ser ouvido, cara a cara.
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A juventude de Oeiras identifica ainda dois desafios aos quais entendemos ser possivel, e
necessario, dar resposta imediata. Em primeiro lugar, a necessidade de criagdo de projetos
sustentados e continuados que promovam a participagao civica juvenil.

E verdade que este Plano procura dar resposta a esta questdo em todas as suas dimensées e
areas de intervencdo, tendo, inclusivamente na sua metodologia, sempre como bussola a
lideranca jovem e comunitaria, em parceria e didlogo com os representantes politicos.

Estando esta filosofia presente no ADN daquilo que estrutura uma boa politica de juventude,
registamos a segunda preocupagdo dos jovens com particular preocupagao: a necessidade de
inovacao e reflexdo sobre o sistema de ensino e modelos educativos no nosso pais. Ora, esta
matéria é particularmente complexa, por estar totalmente fora do ambito de atuagao politica da
Autarquia, mas ter uma centralidade tal na vida da juventude, que justifica um esforgo para
criar um contexto adequado de apoio a intervengdo, que capacite, empodere e projete a voz
dos nossos jovens no quadro da discussao publica nacional sobre o tema.

O Municipio de Oeiras tem sido lider em matéria de discussao de politica educativas, muito em
linha com a sua aposta na inovagdo e o seu olhar colocado no futuro, crenga que levou ao
surgimento do Oeiras Education Forum, organizado pela CNN em parceria com a Camara
Municipal, a primeira grande conferéncia em Portugal sobre o presente mas, sobretudo, sobre
o futuro da educagdo e que contou com a participagdo de especialistas nacionais e
internacionais, que refletiram sobre o papel dos professores, da familia e da comunidade. Eis o
nosso desafio: que a préxima edigdo deste forum ouga, garantidamente, a voz dos alunos, pois
ndo faz sentido que toda a comunidade se expresse sobre o futuro da educagdo, mas nao
sejam criadas condi¢cbes para uma participagao efetiva dos estudantes neste dialogo.

Para isso, ndo vamos apenas criar uma mesa redonda sobre o tema, vamos levar a sério todas
as preocupagdes levantadas pelos jovens e lancar o Parlamento Jovem da Educagao, um
marco na discussdo comunitaria e no envolvimento civico dos jovens de Oeiras, promovendo
uma educagao mais relevante, participativa e transformadora, ndo apenas no concelho, mas em
todo o pais.



Este programa ndo se limitarda a ouvir; serd uma verdadeira escola de cidadania e um
laboratdério de politicas publicas. A sua metodologia assentara na eleicdo comunitaria de jovens
deputados, que se apresentardo em listas proponentes de medidas estruturais para o sistema
educativo, assegurando desde logo um debate focado na qualidade das propostas.

O funcionamento do Parlamento Jovem incluird sessbes plendrias regulares e reunides de
comissdo especializadas, com a audicdo de especialistas convidados. Crucialmente, o
programa contempla uma forte aposta na formagdo e capacitagdo continua dos jovens
deputados, através de sessdes sobre temas como oratdria, funcionamento das instituicdes,
politicas educativas e finangas publicas, bem como visitas de campo, garantindo que adquirem
conhecimento social e técnico que levardo para a vida. E nosso objetivo langar o Parlamento
Jovem da Educacdo assim que possivel, assegurando que representantes deste projeto
tenham uma contribuicdo ativa e influente no didlogo publico sobre o futuro do modelo
educativo portugués, expressando com clareza e substancia a voz dos jovens de Oeiras.

E importante ndo sé o reforgo da participagdo dos jovens enquanto atores isolados, mas
também dos jovens em contextos organizados. A promogdo do associativismo juvenil é
fundamental para o desenvolvimento do concelho enquanto comunidade interligada por causas
e desafios mas também para o desenvolvimento de jovens mais conscientes, participativos e
preparados para os desafios da vida adulta, dando-lhes a oportunidade de desenvolver
competéncias sociais e civicas como o trabalho em equipa, a lideranga, a comunicagéo, a
resolugdo de problemas.

Além disso, o associativismo fomenta o espirito critico e a cidadania ativa, capacitando-os a
intervir na sociedade de forma desinteressada e a contribuir para a construgdo de um futuro
mais inclusivo e justo, ndo s6 para si mas para a comunidade como um todo. E um pilar
essencial para o fortalecimento da democracia e a criagdo de um concelho mais coeso e, neste
sentido, tém sido dados alguns passos significativos de apoio ao associativismo juvenil.

Do ponto de vista dos apoios regulares, o Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo
Jovem permite o acesso a verbas para o desenvolvimento de atividades regulares, tendo no
ano de 2024 sido apoiadas 24 atividades num valor total de cerca de 40.000€.
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No que a apoios pontuais diz respeito, o0 Municipio estd empenhado em colaborar na promogao
de atividades que tragam valor acrescentado para o concelho e para os jovens, colaborando
quer financeiramente quer com apoio logistico as mesmas (cerca de 30 atividades apoiadas no
ano de 2024).

Para continuar e intensificar esse caminho, pretende-se avangar com trés novos programas de
apoio ao associativismo juvenil. Estes programas e iniciativas, no ambito do Associativismo
Juvenil, tém dois objetivos centrais: por um lado, contribuir para a capacitagdo e o
fortalecimento do trabalho das organizagdes que ja existem; por outro, como objetivo
primordial, reforgar a aposta no incentivo a criagdo de novas associagdes juvenis e garantir que
este Plano contribui efetivamente para a sua multiplicagéo no concelho.

Em primeiro lugar, um programa de Apoio a Implementagcdo dos Planos de Atividades das
Associacdes de Estudantes do Ensino Secundario, que séo habitualmente prejudicadas pelo
seu enquadramento juridico mais informal, o que impossibilita a transferéncia de verbas, mas
que poderdo a partir de agora beneficiar de apoios diretos na aquisicao de bens e servigos
mediante a apresentagdo do Plano de Atividades, devidamente enquadrado, em termos
semelhantes ao restante movimento associativo.

Adicionalmente, sera criado o Roadtrip do Associativismo, que ira percorrer as escolas
secundarias do concelho para sensibilizar os jovens sobre a importancia do associativismo
juvenil. O objetivo é promover a participagdo ativa, cidadania e responsabilidade social,
incentivando a criacdo e fortalecimento das associacdes de estudantes e comunitarias. Além
de inspirar os jovens com exemplos praticos de lideranga, a iniciativa oferece apoio pratico
para a formalizagdo das associagdes e a sua gestao eficiente.

Por fim, serd também criado o projeto Associativismo em Rede, como continuidade da
"Roadtrip do Associativismo", este programa foca-se na partilha de experiéncias entre
associagées, fortalecendo redes de colaboragdo e promovendo o apoio continuo do Municipio.
Através de sessbes dindmicas e mesas-redondas, os participantes discutem boas praticas,
desafios e oportunidades, consolidando o impacto do associativismo no concelho.



O projeto inclui acompanhamento posterior para garantir a sustentabilidade das associag¢des e
fomentar a participagéo juvenil a longo prazo.

Estas respostas da Unidade de Juventude do Municipio surgem da ampla solicitagdo e
contribuicdo dos jovens que participaram na criagdo deste Plano Municipal, sendo nossa
intencdo arrancar o mais rapidamente possivel, para dar resposta cabal a esta prioridade por
eles identificada.

Estes programas estruturais terdo o apoio complementar de dois momentos adicionais, 0 Team
Building do Associativismo, um evento de um dia que ird promover a interagcdo e o
fortalecimento de lagos entre os jovens dirigentes, com vista a incentivar o trabalho
colaborativo e a criagdo de uma rede associativa jovem no concelho, e a Gala do
Associativismo Jovem, para celebrar e reconhecer o impacto das associagdes juvenis locais,
premiando projetos inovadores do movimento associativo juvenil.

Pretende-se ainda continuar a aposta na Assembleia Municipal Jovem de Oeiras (AMJO),
uma via de participagdo ativa dos jovens, particularmente estudantes, na construgcéo de
politicas municipais e que vai ja na sua terceira edigdo. A AMJO é um drgdo consultivo juvenil
criado pela Assembleia Municipal de Oeiras, que integra alunos do ensino secundario do
concelho em representacao dos estabelecimentos de ensino que se inscrevam no projeto, com
o fim de promover e sensibilizar os jovens para as questées do poder local, realgando a
importancia dos seus contributos para a resolugédo de problemas do concelho e dando-lhes voz
junto dos érgdos municipais, aproximando-os assim dos eleitos locais.

Para efetivar e reforcar a participagcdo jovem, sdo ainda necessarios canais de comunicagéo
acessiveis e dinamicos para dialogar com as instituigées, influenciar politicas e mobilizar outros
jovens. Atualmente, a comunicagdo assume um papel fundamental ndo sé para que os jovens
expressem suas opinides, mas também para que tenham acesso a informacdo, para que
partiihem e participem em iniciativas municipais e, sobretudo, para que fortalegam a sua
presenca nos momentos de debate e construgdo de politicas publicas.
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Sendo verdade que o Municipio de Oeiras se destaca a nivel nacional por uma comunicagado
disruptiva e irreverente, a area da comunicagao e do acesso a informacdo continua a ser uma
das prioridades para os jovens do concelho, sentindo muitas vezes que o acesso a informacao
essencial da agdo municipal no que a juventude diz respeito, nomeadamente sobre iniciativas
ou projetos municipais que sdo do seu interesse, se vai perdendo no meio de tanta informagéao
transmitida.

Assim, é essencial uma reformulagdo e aproximagdo da comunicagao digital do Municipio ao
publico-alvo mais jovem, modernizando as formas de comunicagéo da Unidade de Juventude
da Camara Municipal. Este é necessariamente um trabalho de evolucdo constante dada
também a constante mutagdo de formas de comunicagdo, de tendéncias digitais e de
plataformas usadas.

Na presenca online, o Municipio trabalharad em diversificar a sua presenga nas redes sociais,
nomeadamente com a publicacdo de conteudos em formato de video, como entrevistas a
figuras publicas de Oeiras ou a artistas que marquem presengca em momentos culturais no
concelho e com um grande impacto junto dos mais jovens. Além disso, sera criada uma
comunidade do WhatsApp para os jovens de Oeiras onde se pretende que a informagéao flua
de forma mais direta e eficaz entre a Unidade de Juventude e os jovens, permitindo uma
divulgacdo mais rapida das iniciativas e projetos disponiveis.

Pretende-se também reforcar o espago comunicacional destinado aos mais jovens, dando-
Ihes os meios e as ferramentas necessarias para poderem comunicar ativamente “de jovens,
para jovens” sobre temas que sdo do seu interesse.

No que a comunicagdo presencial diz respeito, voltando esta a assumir um papel
relevantissimo, com o espaco digital tdo sobrecarregado de informacéao, torna-se importante
reforcar as agées comunicacionais em espacos destinados aos mais jovens, nomeadamente
nas instituices de ensino, mas também em espacos ludicos ou desportivos onde a presenga
destas faixas etarias é preponderante.



E também importante continuar o trabalho no que a formas concretas de participacdo civica e
cidada ativa diz respeito, nomeadamente o voluntariado, que é uma expressdo concreta da
vontade de agir e transformar tdo caracteristica dos jovens, e &, muitas vezes, a porta de
entrada dos jovens para a cidadania ativa.

O trabalho voluntdrio passa muitas vezes despercebido e, sendo certo que é realizado de
forma desinteressada e abnegada, é também verdade que a exposicdo reforgca o seu destaque
e tem um efeito multiplicador e mobilizador junto de outros jovens. Com este espirito em
mente, assume-se o designio de organizar uma Gala do Voluntariado, que pode acontecer de
forma articulada com a Gala do Associativismo e servir como um encontro que permita a
apresentacdo e exposi¢do do extraordindrio trabalho que varias organizagdes desenvolvem
voluntariamente no concelho. Neste contexto, sera ainda criado o prémio Voluntario Jovem de
Oeiras, destacando iniciativas individuais e coletivas de voluntariado com especial impacto e
relevancia no concelho.

Ao mesmo tempo, para reforgar a participagdo dos jovens em iniciativas deste tipo, pretende
avangar-se com a atuagdo em duas frentes fundamentais. A primeira é a de reforcar a aposta
na divulgacao de projetos europeus de voluntariado promovidos por associagdes juvenis de
Oeiras, integrados no macroprojeto do Corpo Europeu de Solidariedade, despertando os jovens
de Oeiras para as portunidades de conhecer e experienciar novas culturas, ao mesmo tempo
que fazem voluntariado e adquirem competéncias que podem mais tarde implementar no nosso
concelho.

A segunda é a de criar uma linha de voluntariado juvenil em articulagdo com o Banco Local de
Voluntariado, que permita ndo so a participacdo de mais jovens em iniciativas de voluntariado,
mas sobretudo a participagao ativa dos mesmos na cocriagao de projetos com impacto social
positivo, sem esquecer a renovagao e dinamizagdo de uma bolsa de voluntarios eleitorais,
como forma de garantir que a juventude participa ativamente em momentos essenciais do
funcionamento democratico, como sdo as eleigdes.
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44 Vamos rever?

1. Que iniciativa disponibilizara milhares de descontos, estimulando ainda o comércio local?
a) O Cartdo Escolar Municipal.

b) O programa "Experimenta-te".

c) O Cartéo Jovem Municipal de Oeiras, integrado na rede europeia EYCA.

d) A dinamizagao de grupos de apoio e partilha em espacgos de juventude.

2. Que programa se propoe para estimular a pratica desportiva de jovens adultos?

a) Os “Jogos de Oeiras”, com foco na promogé&o do desporto escolar e experimental.

b) Os "Jogos da Rua", para estimular o desporto recreativo e integragdo comunitaria.

c) O reforgo do apoio ao Desporto de Alto Rendimento e foco no “Desporto com Valores”.

d) Um programa de formagao em nutri¢cdo e psicologia desportiva direcionado a atletas em formacao.

3. Qual é o programa transversal que acompanhara os jovens desde o ensino basico até ao
primeiro emprego, pretendendo dar uma resposta integrada aos desafios da emancipacao
jovem?

a) A “Fabrica do Empreendedor”.

b) O "Tempo Jovem".

c) A Feira de Educacgéo, Formagéo e Empregabilidade.

d) O programa "O teu futuro em Oeiras", que integra as iniciativas anteriores, e ainda “A tua escol(h)a, o
teu futuro”, a “Universidade de Ver&do” e um Programa de Primeiras Experiéncias Profissionais.

4. Que iniciativa desafia os jovens a desenvolver as suas proprias solugées para problemas
sociais da comunidade, procurando estimular o seu potencial criativo e empreendedor?

a) O projeto "Clube do Sonho"

b) As Bolsas de Promogé&o de Talento

c) O "Oeiras Band Sessions"

d) O "Concurso de Ideias de Inovagao Social"

5. Que projeto visa garantir que a voz dos estudantes influencia o debate sobre o futuro da
educacgao?
a) Fomento de projetos de voluntariado europeu, no ambito do Corpo Europeu de Solidariedade.
b) A criagdo do "Parlamento Jovem da Educagdo 2030".
c) O ciclo de sessdes de participagao "Clube do Sonho".
d) A criagdo de uma comunidade de WhatsApp para os jovens de Oeiras.
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\ ¢ MONITORIZACAO E

O Plano Municipal da Juventude de Oeiras foi concebido como uma ferramenta viva e
adaptavel, cuja esséncia reside na sua capacidade de acompanhar as transformacdes da
sociedade e de responder as necessidades, em constante evolugdo, da juventude. Com
vigéncia prevista entre 2025 e 2030, surge como inevitavel o reconhecimento das substanciais
mudancgas que ocorrerdo no mundo e na visdo da juventude ao longo destes 5 anos, bastando
para tal constatar tudo o que vivemos no mesmo periodo desde 2020 até 2024. Este capitulo
detalha as estratégias de monitorizagao, avaliacdo e revisdo do Plano, assegurando que ele
permanega relevante, dinamico e eficaz ao longo do tempo.
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258 FISCALIZACAO E
ﬂ TRANSPARENCIA
O Conselho Municipal da Juventude desempenha um papel central na fiscalizagdo e
acompanhamento da implementagdo do PMJO. Este 6rgdo serd co-responsavel por garantir
que o plano seja executado de forma satisfatdria, mantendo o Municipio o seu compromisso de
prestacdo de contas regulares e transparentes a comunidade juvenil. A proximidade e o didlogo

continuo entre o CMJ e os jovens de Oeiras sdo alicerces fundamentais deste compromisso
que devemos manter soélidos.
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= PLANOS SETORIAIS E ARTICULACAO
/BN INTERSETORIAL

O PMJO 2025-2030 sera vertido em planos anuais setoriais que, por dimensdo de
intervencao, definam metas e objetivos mensurdveis, a implementar pelos servigos municipais
em articulagdo com as organizacgées juvenis do concelho. A sua definicdo serd realizada em
sede de CMJ, garantindo envolvimento efetivo das organizagdes juvenis e restantes membros
na estruturacdo, acompanhamento e ajustamento desta execugdo. O Pelouro da Juventude, em
colaboragdo com o CMJ, organizara reunioes setoriais multidisciplinares com especialistas e
vereadores de outros pelouros, para abordar de forma integrada temas com impacto na
juventude — como habitagdo, mobilidade, ambiente, entre outros e fomentar o didlogo entre
areas técnicas, decisores politicos e juventude, unindo agentes sociais e institucionais que
tradicionalmente ndo dialogam diretamente com a juventude.

¥ PARTICIPADA
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73 MONITORIZACAO E AVALIACAO

A implementagcdo do PMJ sera objeto de monitorizagao continua pelo CMJ, com base em
relatérios semestrais apresentados pela Camara Municipal. Estes relatérios incluirdo o ponto
de situagcdo das agdes previstas, indicadores de execugdo, constrangimentos identificados e
propostas de ajustamento. No final do periodo de vigéncia do plano sera elaborado um
relatorio de avaliagao final, sistematizando os resultados alcangados, analisando o grau de
cumprimento das metas definidas e formulando recomendacdes para o proximo ciclo de
planeamento.

Este processo visa garantir transparéncia, participacdo e melhoria continua, reforgando o papel
do CMJ enquanto 6rgdo consultivo central no acompanhamento das politicas municipais de
juventude.
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44 Vamos rever?

1. 0 PMJO tem vigéncia prevista entre 2025 e 2030. Porque € um "plano em movimento"?

a) Porque se foca exclusivamente em propostas de mobilidade e transportes para os jovens.

b) Porque o Plano sera promovido essencialmente através de eventos desportivos.

c) Porque o Plano foi concebido para ser uma ferramenta viva e adaptavel, para que permaneca relevante.
d) Porque as suas metas e objetivos serao reescritos, a cada seis meses, pelo CMJ.

2. Porque é que o CMJ assume um papel central no acompanhamento e monitorizacado do
PMJO?

a) Porque, enquanto érgdo maximo de representagédo da juventude no concelho, garante a legitimidade do
processo e assegura que a implementagdo do Plano é acompanhada de perto pelos seus principais
destinatarios.

b) Porque a sua principal fungdo é aliviar o trabalho dos servigos técnicos do municipio na gestdo e
implementacgao direta dos projetos do Plano.

c¢) Porque é o 6rgdo com competéncia legal para aprovar o orcamento destinado a politicas de juventude.
d) Porque é uma imposicado da Unido Europeia, que obriga os Conselhos de Juventude a serem os Unicos
responsaveis pela fiscalizagdo de planos locais.

3. De que forma sera garantida a transparéncia e a monitorizagao continua do progresso do
plano?

a) Através de uma Unica reunido de avaliagdo, a realizar em 2030 no final da vigéncia do Plano.

b) Através de votagdes online para decidir se 0 PMJO esta a ser bem implementado.

c) Através da publicagdo de noticias esporadicas no site da Camara Municipal.

d) Através da apresentagao de relatérios semestrais nas sessdes do Conselho Municipal da Juventude.

4. Como serao abordados os temas que sao da responsabilidade de outros pelouros?

a) Reunibes setoriais e multidisciplinares, que juntam especialistas, jovens e vereadores.

b) Protestos organizados pelo Pelouro da Juventude.

c) O envio de cartas formais aos outros vereadores.

d) A criagdo de grupos de trabalho compostos por jovens para fiscalizar o trabalho dos outros pelouros.
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Juventude e Oeiras
Uma parceria permanente




O Plano Municipal da Juventude de Oeiras marca um novo passo na jornada conjunta entre o
Municipio e a juventude, alicercada em valores de participagao, inclusdo e inovagao. Este plano
reflete o compromisso de Oeiras com as geragdes mais jovens, reconhecendo-as ndo apenas
como alvo de politicas publicas, mas como agentes de transformagdo social, cultural e
economica.

Através de um processo participativo e colaborativo, o PMJO consolidou-se como uma
ferramenta que da voz as aspiragdes dos jovens e as transforma em agbes concretas. Este
plano &, portanto, um compromisso vivo entre o Municipio e os jovens, refletindo uma visdo
partilhada de progresso e inclusdo. Ao longo da sua implementagédo, o PMJO ird beneficiar ndo
s6 os jovens, mas também toda a comunidade de Oeiras, fortalecendo os lagcos sociais e
promovendo uma sociedade mais justa, participativa e inovadora. E nesta convergéncia de
esforgos e na partilha de responsabilidades que reside a forga transformadora deste plano.

Este Plano Municipal da Juventude serda, como foi ja durante a sua construgdo, uma forga
transformadora para a nossa comunidade durante os proximos anos. Com a sua
implementacdo, Oeiras ndo so reforcara a sua posi¢cdo no contexto local e nacional como um
concelho amigo dos jovens, mas também se posicionara no topo das boas praticas de politicas
publicas de juventude na Europa.

Como coroldrio desse trabalho de implementagdo e do compromisso de Oeiras com a sua
juventude, fara todo o sentido e sera uma aspiracdo natural a apresentagcdo de uma
candidatura a Capital Europeia da Juventude: Oeiras 2030.

Este reconhecimento, atribuido pelo Férum Europeu da Juventude e ao qual o Municipio tera
que se candidatar antecipadamente, durante a vigéncia deste Plano Municipal da Juventude,
sera ndo apenas o culminar de um extraordinario esforco coletivo transformador do concelho
mas sobretudo o inicio de um novo ciclo, com um novo impulso para o futuro dos jovens e do
concelho.
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A juventude é o futuro de Oeiras, mas também o presente. Este plano celebra a capacidade
criativa e a energia das novas geragdes, abrindo caminhos para que sejam protagonistas na
construgdo de um concelho mais vibrante e inclusivo. Que esta parceria entre Oeiras e 0s seus
jovens seja um exemplo de como o didlogo, a colaboragédo e a confianga podem moldar um
futuro promissor para todos.

Assim, concluimos com a certeza de que o Plano Municipal de Oeiras ndo é apenas um marco

no planeamento estratégico, mas o inicio de um legado — um legado de inclusédo, crescimento
e partilha, onde juventude e Oeiras caminham lado a lado, em dire¢cao a um horizonte comum.
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‘44 Vamos rever?

1. Como corolario do trabalho a ser desenvolvido com o PMJO, que grande titulo
internacional se torna uma aspiragao natural para o municipio?

a) Capital Europeia da Cultura 2027.

b) Cidade Europeia do Desporto 2028.

c) Capital Europeia da Juventude: Oeiras 2030.

d) Selo de Exceléncia da Inovag&o Social.

2. Como é que podemos ver o papel dos jovens de Oeiras na construcao de politicas
publicas?

a) Como beneficidrios ou alvos das politicas publicas desenvolvidas pela Camara Municipal.

b) Como os principais responséaveis pela resolugdo dos problemas do concelho.

c) Como protagonistas de transformagéo social, cultural e econdmica que constréi o futuro do concelho.
d) Como um grupo que deve ser consultado em matérias de educagao, desporto, lazer e tempos livres.

3. Para além dos jovens, quem mais ira beneficiar com a implementagao do PMJO?

a) Todo o pais, que passara a usar o PMJO como referéncia para os municipios portugueses.

b) Toda a comunidade de Oeiras, através do fortalecimento de lagos sociais e da promogdo de uma
sociedade mais justa e inovadora.

c) As associagdes juvenis que tém representacdo no CMJ e terdo a possibilidade de influenciar as
politicas publicas locais a seu favor.

d) Os técnicos da Unidade de Juventude, que verdo o seu trabalho reconhecido externamente.

4.0 que é que o PMJO representa na relacao entre o Municipio e a Juventude?

a) O fim de uma colaboragdo, uma vez que as ideias ja estdo no papel.

b) Um documento estatico que servira de lei para a juventude durante os préximos 5 anos.

c) A transferéncia das responsabilidades na drea da juventude para as associagées locais.

d) Um passo numa jornada conjunta de parceria permanente e um compromisso para o futuro.
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Requalificacao de

bairros municipais
Portal da Habitagao e

Habitagao Jovem

Residéncias
estudantis

Educacéo

Grupos de apoio para a salide

O teu Futuro
em Oeiras

Psicologia e

nutricdo desportiva —
#CHAT \

Jogos de Rua

Desporto com Experimenta-te

Valores
Infraestruturas
desportivas

Desporto de
alto rendimento

Mexe-te . (

Jogos de Oeiras Espago Jovem

Oeiras | Carnaxide

Modernizagao da
comunicagao jovem

Comunidade
WhatsApp

O mapa de ideias do PMJO



Projeto Link Academia Semear

Parlamento Jovem da
Educacao 2030
Apoio as AEs do

Basico e Seundario

Integracéo profissional de
pessoas com deficiéncia

Voluntarios
Feira de Educagao, Formagéo Programa de impulso eleitorais
e Empregabilidade ao associativismo
Gala do
Associativismo
Empreendedorismo Assembleia AL
Municipal de Associativismo
Juventude em Rede Gala do

Voluntariado

Oeiras Educa+ Teambuilding do

Associativismo

Roadtrip do
Associativismo

P | ri
Intercambios Voluntariado

; : ; Europeu
Cidadania e Clube do Sonho culturais
vida adulta
Cartao Jovem
Europeu Linha de
Teatro de Inovagao Voluntariado
. e Impacto Social Juvenil
Espaco de gestao
comunitaria Jovens em
Movimento

Concurso de ideias
de inovagao social

Bolsas de

promogao de Qeiras Experimenta
Dcltas talento
e Educagao Ambiental

Guia para

QOeiras Band
Sessions

Medidas de combate
as alteragdes climaticas
(PAECO 2030)

eventos sustentaveis



Espaco Jovem de Oeiras
Largo 5 de Outubro 12
2780-295 Oeiras

Espaco Jovem de Carnaxide
Av. de Portugal, lojas 76 Ae 76 B
2795-554 Carnaxide

@oeiraseparati

214 467 570

unidade.juventude@oeiras.pt
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